SUPERINTENDENCIA DE EDUCACION SUPERIOR

S ES RECHAZA RECURSO DE REPOSICION INTERPUESTO

CEEE—— POR LA UNIVERSIDAD LA REPUBLICA RESPECTO DE LA
Superintendencia de RESOLUC'ON EXENTA N° 241, DE 2022, DE LA
Educacién Superior SUPERINTENDENCIA DE EDUCACION SUPERIOR.
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ENTE
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29 AGO 2022 SANTIAGO, 19 AGD 2072
VISTO:

Lo dispuesto en los articulos &° y 7° de la
Constituciéon Paolitica de la Republica de Chile; en el Decreto con Fuerza de Ley
N° 1/19.653, de 2000, del Ministerio Secretaria General de la Presidencia, que Fija
Texto Refundido, Coordinado vy Sistematizado de la Ley N° 18.575, Orgdnica
Constitucional de Bases Generales de la Administracion del Estado; en el Decreto
con Fuerza de Ley N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacién, que Fija Texto
Refundido, Coordinado y Sistematizado de la Ley N° 20.370 con las Normas no
Derogadas del Decreto con Fuerza de Ley N° 1, de 2005; en la Ley N° 21.091, sobre
Educacién Superior; en la Ley N° 20.800, que Crea el Administrador Provisional y
Administrador de Cierre de Instituciones de Educaciéon Superior y Establece
Regulaciones en Materia de Administracion Provisional de Sostenedores
Educacionales; en la Ley N° 19.880, que Establece Bases de los Procedimientos
Administrativos que Rigen los Actos de los Organos de la Administracion del
Estado: en el Decreto N° 20, de 2015 del Ministerio de Educacion, que
Reglamenta las Medidas Previstas en la Ley N° 20.800, que Crea el Administrador
Provisional y Administrador de Cierre de Instituciones de Educacién Superior; en el
Decreto N° 19, de 2001, del Ministerio Secretaria General de la Presidencia; en la
Resolucidn Exenta RA 125494/15/2020, de 31 de agosto de 2020, de la
Superintendencia de Educacion Superior; en el Decreto Exento N° 373, de 1 de
abril de 2022, del Ministerio de Educacién; en el Decreto Supremo N° 88, de 6 de
abril de 2022, del Ministerio de Educacién; en la Resolucidon Exenta N° 99, de 26 de
diciembre de 2019, de la Superintendencia de Educacién Superior, que instruyd
proceso de investigacion a la Universidad La Republica; en los antecedentes
acumulados durante el proceso de investigacion sustanciado por lo
Superintendencia de Educacién Superior; en el informe de investigacion
evacuado por la funcionaria a cargo del proceso de investigacion; en la
Resolucion Exenta N° 104, de 8 de junio de 2020, de la Superintendencia de
Educacidon Superior, que resuelve el iérmino de la investigacion realizada a la
Universidad La Republica y ordena instruir un procedimiento administrativo en
contra de dicha casa de estudios; en la Formulacién de Cargos 2020/FC/13, de 2
de julio de 2020, del Fiscal Instructor del procedimiento; en los antecedentes
acumulados durante el procedimiento administrativo sustanciado por la
Superintendencia de Educacién Superior; en el informe evacuado por el fiscal
instructor del procedimiento; en la Resolucidn Exenta N° 283, de 21 de diciembre
de 2020, de la Superintendencia de Educacién Superior, que resuelve el
procedimiento administrativo instruido a la Universidad La Republica y ordena
presentar un Plan de Recuperacion en el plazo gque indica; en el recurso de
reposicion presentado por la Universidad La RepuUblica el 31 de diciembre de 2020
en contra de la Resolucion Exenta N° 283, de 21 de diciembre de 2020, de la
Superintendencia de Educacion Superior; en la Resolucion Exenta N° 58, de 5 de
febrero de 2021, de la Superintendencia de Educacién Superior, que rechaza
recurso de reposicidn interpuesto por la Universidad La Repulblica; en el Plan de
Recuperacion presentado por la Universidad La Republica con fecha 22 de



marzo de 2021, contenido en los documentos denominados “Eje Financiero del
Plan de Recuperacion” y “Plan de Recuperacidn 2021-2023 {24 meses}”; en la
Resolucion Exenta N° 165, de 29 de marzo de 2021, de la Superintendencia de
Educacién Superior; en la reclamacion de ilegalidad presentada ante la
llustrisima Corte de Apelaciones de Santiago por la Universidad La Republica
tramitada bajo el Rol Contencioso Administrativo N° 215-2021; en la sentencia de
fecha 30 de diciembre de 2021, pronunciada por la Hustrisima Corte de
Apelaciones de Santiago en causa Rol Contenciosa Administrativa N° 215-2021;
en el recurso de queja presentado por la Universidad La RepUblica tramitado ante
la Excelentisima Corte Suprema bajo el Rol N° 641-2022; en las sentencias de fecha
22 de abril de 2022 y de fecha 2 de junio de 2022, pronunciadas por la
Excelentisima Corte Suprema, en causa Rol N° 641-2022; en la Resolucion Exenta
N° 195 de fecha 7 de junio de 2022, de la Superintendencia de Educaciéon
Superior; en la Resolucidn Exenta N° 208, de 14 de junio de 2022, de la
Superintendencia de Educacién Superior; en la presentacién efectuada ante
esta Superintendencia por la Universidad La Republica con fecha 7 de julio de
2022: en la Resolucidn Exenia N° 241, de 14 de julio de 2022, de la
Superintendencia de Educacién Superior; en el recurso de reposicion interpuesto
con fecha 21 de julic de 2022, por la Universidad La Republica; y en la Resolucién
N° 7, de 2019, de la Contraloria General de la Republica.

CONSIDERANDO:

1° Que, la Ley N° 21.091, sobre Educacion
Superior, prescribe en su articulo 19 que “El objefo de la Superintendencia de
Educacién Superior serd fiscalizar y supervigilar el cumplimiento de las disposiciones
legales y reglamentarias que regulan a las instituciones de educacion superior en
el dmbito de su competencia. Le comesponderd también fiscalizar que las
instituciones de educacion superior destinen sus recursos a los fines que les son
propios de acuerdo con la ley y sus estafutos”.

2° Que, el literal b) del arficulo 20 de la Ley
N° 21.09)1 establece como una de las funciones de la Superintendencia de
Educacién Superior “Fiscalizar el mantenimiento de los requisitos o condiciones que
dieron lugar al reconocimiento oficial de las instituciones de educacidn superior”.
Por su parte, y en concordancia con lo anterior, el literal b) del articulo é1 del
Decreto con Fuerza de Ley N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacién, dispone que
uno de los requisitos que deben cumplir las universidades para ser reconocidas
oficialmente por el Estado es "Contar con los recursos docentes, didacticos,
econdmicos, financieros y fisicos necesarios para ofrecer el o los grados
académicos y el o los titulos profesionales que pretende otorgar”.

3° Que, por su parte, la Ley N° 20.800, que
Crea el Administrador Provisional y Administrador de Cierre de Instituciones de
Educacién Superior y Establece Regulaciones en Materia de Administracion
Provisional de Sostenedores Educacionales, dispone en su articulo 1° que el cbjeto
de esa Ley es "resguardar el derecho a la educacion de los y las estudiantes,
asegurando la continuidad de sus estudios y el buen uso de todos los recursos de la
institucién de educacidn superior, de cualquier especie que éstos sean, hasfa el
cumplimiento de sus respectivas funciones”. Para conseguir dicho objeto, ese
cuerpo normativo establece, en sus articulos 3° y siguientes, la potestad de la
Superintendencia de Educacién Superior de inicior un procedimiento de
investigacion en aquellos casos que, en uso de las facultades que le confiere la ley,
tome conocimiento de antecedentes graves que, en su conjunto o por si solos,
hagan presuponer que una institucion de educacidén superior se encuentra en
peligro de: a) Incumplimiento de sus compromisos financieros, administrativos o
laberales; b) Incumplimiento de los compromisos académicos asumidos con sus
estudiantes; y c} Infraccidén grave de sus estatutos o escritura social, segun



corresponda, o de tas normas que la regulan, en especial aquellas derivadas de su
naturaleza juridica en el caso de las universidades, de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 53 del Decreto con Fuerza de Ley N° 2 de 2009, del Ministerio
de Educacioén, en relacion con los articulos 64, 74 y 81 del mismo cuerpo legal.

4° Que, segun lo establecido enlos literales e),
n) y o} del articulo 20 de la Ley N° 21.091, son funciones de la Superintendencia,
entre ofras, ejercer las atribuciones que correspondan de conformidad a lo
dispuesto en la Ley N° 20.800; formular cargos, sustanciar su tramitacién, adoptar
medidas provisionales y resolver los procesos que se sigan respecto de cualquier
infraccién de que conozca en materias de su competencia; e, imponer sanciones
de conformidad a lo sefalado en la ley. Asimismo, de acuerdo con lo prescrito en
los arficulos 3° de la Ley N° 20.800 y 45 de la Ley N° 21.091, la Superintendencia
podrd dar inicio al procedimiento, por denuncia o de oficio, cuando tome
conocimiento de los antecedentes graves que menciona el considerando tercero
anterior y/o de hechos que pudieren ser constitutivos de alguna infraccion sobre
materias de su competencia.

5° Que, en el contextio de una revisidn
general, financiera y patrimonial, readlizada por esta Superintendencia a todas las
instituciones de educacién superior en el gjercicio de su funcidn de supervigilancia
sobre el sistema, ésta tuvo acceso a informacién de la Universidad La Republica en
qgue constaba su estado de morosidad comercial, protestos impagos e
incumplimiento de obligaciones laborales y previsionales, a lo que se sumaba una
tendencia decreciente en la matricula total entre los afos 2018 y 2019, segun
informacién proporcionada por el Servicio de Informacidén de Educacion Superior
(SIES) de la Subsecretaria de Educacién Superior.

&° Que, producto de lo anterior, mediante
Resolucion Exenta N° 99, de 29 de diciembre de 2019, de la Superintendencia de
Educacidn Superior, se ordend instruir un proceso de investigacion, en el marco de
las Leyes N° 20.800 y 21.091, a la Universidod La Republica, con el fin de determinar
si la institucién habia cometido alguna de las infracciones dispuestas en la Ley
N° 21.091 y/o se encontraba en alguno de los supuestos contemplados en el
articulo 3° de la Ley N° 20.800. Ademads, mediante esa misma resolucion se nombrd
a la funcionaria de la Superintendencia de Educacidén Superior a cargo de la
sustanciacion del mencionado proceso de investigacion.

7° Que, en cumplimiento de la funcidn
investigativa y segin consta en el correspondiente expediente, se realizaron
diversas gestiones y actuaciones tendientes a recabar informacion y antecedentes
relativos al estado patrimonial y financiero, asi como respecto de las condiciones
en que la Universidad La Republica se encontraba desarroflando su proyecto
educativo. Luego de ello, en mayo de 2020, la investigadora del proceso evacud
su informe, en el cual concluye que resultaria procedente formular cargos a la
Universidad La Republica, atendida la existencia de antecedentes que daban
cuenta que dicha institucion se encontraria en las causales de la letras a) vy b) del
articulo 3° de la Ley N° 20.800, y eventualimente, por infringir lo dispuesto por el literal
b) del articulo 61, del Decreto con Fuerza de Ley N° 2, de 2009, del Ministerio de
Educacién, en concordancia con el literal b) del articulo 20 de la Ley N° 21.091.

8° Que, en este contexto, y conforme a los
antecedentes que constaban en el expediente, a través de Resolucion Exenta
N° 104, de 8 de junio de 2020, de la Superintendencia de Educacién Superior, se
resolvié¢ el término de la investigacién redlizada y se ordend instruir un
procedimiento administrativo, conforme a lo establecido en las Leyes N% 20.800 y
21.091, en contra de la Universidad La Republica, designdndose en dicho acto
administrativo al funcionario de esta Superintendencia encargado de realizar la



correspondiente  formulacion de cargos y de sustanciar el respectivo
procedimiento administrativo.

9° Que, el instructor designado, mediante
Formulacion de Cargos 2020/FC/13, de fecha 2 de julio de 2020, procedié o
formular cargos a la Universidad La Republica por incurrir en las causales previstas
en las letras a) y b) del articulo 3° de la Ley N° 20.800, y por infringir lo dispuesto en
el literal b) del articulo 61 del Decreto con Fuerza de Ley N° 2, de 2009, del Ministerio
de Educacién, en concordancia con el literal b) del articulo 20 de la Ley N° 21.091.

10° Que, con fecha 7 de septiembre de 2020,
la Universidad ta Republica, representada por su entonces rector, don Alfredo
Romero Licuime, formulé sus descargos vy solicitd la apertura de un término
probatorio.

11° Que, por acto de fecha 25 de septiembre
de 2020, conforme lo dispuesto por el articulo 46 de la Ley N° 21.091 y el articulo 35
de la Ley N° 19.880, se accedid a la solicitud de apertura de término probatorio
formulada por la Universidad La Republica, abriendo un periodo de prueba de 20
dias hdbiles. Ademds, se fijaron los hechos sobre los cuales debia recaer la prueba,
se establecieron diversas diligencias probatorias a realizar, se solicitaron
antecedentes ala institucién y se precisé que lareferida casa de estudios superiores
podria valerse de todos los medios probatorios admisibles en derecho con el objeto
de desvirtuar los cargos formulados por el instructor. El periodo probatorio, a
solicitud de la propia universidad, fue prorrogado en 10 dias hdbiles, venciendo en
definitiva el martes 10 de noviembre de 2020.

12° Que, concluido el término probatorio, con
fecha 24 de noviembre de 2020, el instructor del proceso evacud su informe,
acorde con lo dispuesto por el articulo 48 de la Ley N° 21.091, proponiendo al
Superintendente de Educacién Superior aplicar a la Universidad La Republica
cualguiera de las medidas que contemplan los literales a}, b) o ¢} del articulo 4° de
la Ley N° 20.800.

13° Que, del mérito de los antecedentes
recabados durante la tramitacién del procedimiento administrativo instruido a la
Universidad La Republica y. en especial, segun se desprende del informe del
instructor de fecha 24 de noviembre de 2020, se constataron en su momento, los
siguientes hechos:

a) Creciente déficit financiero. La Universidad La Republica arrastraba una
situacién de déficit financiero que no le permitia contar con recursos suficientes
para cubrir oportunamente sus costos y gastos operacionales. En efecto, su déficit
financiero fue de al menos $760.032.947 el afo 2018, $1.185.758.915 el afico 2019 v
$1.847.156.764 el ano 2020. A su vez, |la universidad reconoce tener pasivos de
arrastre por a lo menos $13.219.000.000.

b) Disminucién progresiva de la matricula de estudiantes y de los ingresos que
obliene por concepto de aranceles. Desde el aio 2018 la Universidad La Republica

presentaba un decrecimiento progresivo de su matricula, tanto de primer ano
como del total, lo que se traducia en una reduccién de su principal fuente de
ingresos, circunstancia que acrecentaba su déficit financiero. En efecto, la
instituciéon disminuyd su matricula total de 5.227 estudiantes el afo 2018 a 4.026 el
afio 20192 y a 3.299 el anc 2020. Por su parte, respecto de la matricula de estudiantes
de primer afo, ésta se redujo de 1.888 el 2018 a 1.109 el afio 2019 y a 1.083 el afio
2020.




c) Incumplimiento recurrente de sus obligaciones previsionales. La Universidad La
Republica presentaba incumplimientos recurentes de sus  obligaciones
previsionales, situacion que se arrastraba desde hace varios afos. Segin consta en
el expediente, a noviembre de 2020 la casa de estudios contaba con un total de
4.105 deudas previsionales vigentes con sus trabajadores, por un monto superior a
los $285.000.000 y en 11 instituciones previsionales. Asimismo, se consiatd lo
exisiencia de multas vigentes impuestas por la Direccién del Trabajo a la
universidad por un monto superior a los $102.000.000. De las deudas previsionales,
747 corresponden a los afios 2018, 2019 y 2020 vy, de las multas, 9 corresponden a
los afios 2018, 2019 y 2020.

Adicionalmente, al mes de octubre de 2020, la institucion se encontraba
demandada, por concepto de obligaciones previsionales impagas, por mas de
$5.000.000.000.

d) Retraso recurrente en el pago del Impuesto de Segunda Categoria gue grava las
rentas de sus frabajadores dependientes e independientes (art. 42 N* 1 y 2 de la
Ley de Impuesto a la Renta). De la informacién obtenida del Servicio de Impuestos
Internos, se verificd que, desde enero del afio 2017 a agosio de 2020, la universidad
declard y pagd los impuestos que retiene a sus trabagjodores dependientes y a
quienes le prestan servicios de forma independiente con varios meses de refraso.
Lo anterior, a tal punto que en abril de 2020 la universidad debid suscribir un
convenio con la Tesoreria General de la Republica para pagar los meses de enero,
mayo, junio, julio, octubre y diciembre, todos de 2019, los que adeudaba
integramente.

e) Cuantiosa deuda vigente respecto del pago de impuestos o créditos fiscales. La
Universidad La RepUblica mantenia una deuda vigente por concepto de impuestos

o créditos fiscales por al menos $1.725.724.091, suma que comprendia la deuda
neta, reqjustes, intereses y multas. Los impuestos adeudados por la institucion
correspondian al Impuesto al Valor Agregado, Impuesto a la Renta, Impuesto de
Segunda Categoria, multas de la Direccion del Trabajo y multas impuestas por el
Servicio de Impuestos Internos.

f) Numerosos procesos judiciales vigentes en que la Universidad La Repuiblica tiene
la colidad de demandada, asi como préximo remate de su inmueble ubicado en

calle Agustinas N°1831, de la comuna de Sanfiago. Se pudo constatar la existencia
de numerosos juicios civiles, laborales, de cobranza laboral, de cobranzo AFC, de
cobranza AFP Provida y Hdabitat, de cobranza Isapres y de cobranza Caja de
Compensacidn Los Héroes y de cobranza ACHS, todos vigentes a octubre de 2020,
en los cuales se demandaba a la Universidad La Republica por mds de
$9.399.042.212. Ahoraq, resulta pertinente sefialar que en la causa Rol C-18547-2019
seguida ante el 22° Juzgado Civil de Santiago, por resolucion de fecha 11 de
noviembre de 2020 se dispuso que se fijard dia y hora para la subasta del inmueble
ubicado en calle Agustinas N°1831, comuna de Santiago, inmueble donde opera
la casa central de la institucién, una vez que cesare el Estado de Excepcidn
Constitucional.

g) Convenio Judicial Preventivo con obligaciones pendientes de pago. Por
resolucién de fecha 29 de mayo de 2015, el 9° Juzgado Civil de Santiago aprobd,
en la causa Rol C-26.440-2010, el Convenio Judicial Preventivo que la Universidad
La Republica presentd en dicha causa con el objeto de evitar su quiebra. Dicho
Convenio contemplaba una reprogramacién del total de las obligaciones que la
universidad tenia para con sus acreedores valistas y respecto de aquellos
preferentes que se convierten en tales por otorgar su voto favorable, estableciendo
un calendario de pago de tales acreencias en 9 cuotas, la Ultima de ellas con
vencimiento el 30 de diciembre de 2018. Pues bien, no obstante haberse cumplido
con creces el plazo para dar cabal cumplimiento al Convenio Judicial Preventivo,




la universidad mantenia pendiente de pago diversas obligaciones comprendidas
en el mismo.

h) Incumplimiento de las obligaciones emanadas de los contratos de
arrendamiento _de los inmyebles en que funcionan sus distintas sedes. La
Universidad La Republica, al 20 de noviembre de 2020, adeuda por concepto de
rentas de arrendamiento, a lo menos,17.593,73 Unidades de Fomento, cantidad
que a esa fecha equivalia a $509.562.628. Es del caso sefialar que esta situaciéon
significaba un riesgo real de dejar de prestar los servicios educacionales a su
comunidad estudianti, hecho agravado ademds porque la institucion, sin
justificacién alguna, no acompand los antecedentes que con total precisiéon le
fueron requeridos con el objeto de conocer la real situacién de cada uno de los 16
inmuebles en que funcionaban sus distintas sedes.

i) Morosidad Comercial. La Universidad La Republica presentaba morosidad
comercial, la cual, segun consta en los antecedentes recabados durante el
procedimiento, sélo entre los meses de diciembre de 2019 y agosto de 2020, daba
cuenta de letras protestadas por mdas de $93.000.000, lo que daba cuenta de su
falta de liquidez para pagar oportunamente sus obligaciones para con terceros y
su critica situacién financiera.

i) Desorden administrativo. La institucion evidenciaba un desorden administrativo
severo, el cual no se corresponde con los estdndares minimos para ef
funcionamiento de una institucién universitaria, lo cual comprometia la adecuada
prestacidon de los servicios educativos y el comrecto despliegue de su proyecio
institucional. Lo anterior se desprendia de |os siguientes hechos que constan en el
proceso:;

- Diversos reclamos y denuncias presentados ante esta Superintendencia desde
junio de 2019 por estudiantes, egresados, docentes y funcionarios de la
Universidad La Republica, referidos a desdrdenes en la gestidn administrativa
y académica; iregularidades financieras, laborales y previsionales;
deficiencia en la calidad del servicio educativo; problemas del registro
curricular con pérdida o indisponibilidad de la informaciéon académica de los
estudiantes; demoras significativas en la entrega de certificados y titulos;
incumplimiento de normativa interna; una deficitaria infraestructura; vy
precarias condiciones de mantenimiento de algunas sedes en que se imparte
docencia.

- Retraso recurrente en el pago de las remuneraciones de los tfrabajadores y
docentes de la institucién.

- Falta de provision de fondos para responder de eventuales sentencias
condenatorias en los diversos juicios seguidos en contra de la institucion,
contraviniendo lo dispuesto en la norma financiera IFRS NIC 37.

- Falta de consistencia y comrespondencia entre la informacién relativa a
ingreso de alumnos v la plataforma contable de la institucién, lo gue produce,
entre otfras consecuencias, que los estados financieros no den cuenta de
manera fidedigna y oportuna de los reales ingresos de la institucion,

- Desorden en las dreas contable y de tesoreria, existiendo numerosas facturas
sin contabilizar, con la consiguiente distorsién de la informacién que figura en
los estados financieros de la institucidn.

- Pérdida de aproximadamente $350.000.000 entre los afios 2015y 2019, sin que
durante ese periodo haya operado mecanismo de control alguno.



- Falta de control respecto del destino de los pagos efectuados por los
estudiantes, con los consiguientes riesgos operacionales que ello implica.

- Incapacidad de la institucion de aportar diversos antecedentes bdsicos que
durante la sustanciaciéon de la respectiva investigacién y del procedimiento
administrativo le fueron requeridos, fales como actas de sesiones ordinarias y
extraordinarias de la Junta Directiva; comprobantes de los Pagos Provisionales
Mensuales; antecedentes relativos a los inmuebles en que funcionan las
distintas sedes de la institucién; copia de los comprobantes de pago de
coftizaciones previsionales, de salud y AFC; entre otros.

k) Ausencia de un plan estratégico elaborado, aprobado e implementado por

parte de las maximas autoridades de la universidad tendiente a superar los distinios
problemas y dificullades que enfrenta la institucién. No obstante que la Universidad
La Republica enfrentaba desde hace ya varios afos graves problemas vy

dificultades, las mdaximas autoridades de la institucion no habian elaborado,
aprobado e implementado un plan estratégico que orientara el cumplimiento de
sus propdsitos y que posibilitara la priorizacién de acciones tendientes a resolver su
actual situacién, al tiempo que proyecte su futuro desarrollo.

14° Que, mediante Resolucion Exenta N° 283,
de 21 de diciembre de 2020, esta Superintendencia dispusc el término del
procedimiento administrativo instruido a la Universidad La Republica, aplicandole
la medida establecida en el literal a} del articulo 4° de la Ley N° 20.800, ordendndole
a la referida casa de estudios superiores elaborar y presentar un Plan de
Recuperacion que contemple las medidas que dicha institucién adoptara para
subsanar los problemas identificados durante la sustanciacién del procedimiento
respectivo, concediéndosele para tales efectos el plazo legal de sesenta dias
hdbiles.

15° Que, con fecha 22 de marzo de 2021, la
Universidad La Republica presenté ante esta Superintendencia su Plan de
Recuperacién, contenido en dos documentos denominados “Plan de
Recuperacion 2021-2023 {24 meses)” y “Eje Financiero del Plan de Recuperacion”.
Segun se indica en el primero de estos documentos, el objetivo de este plan se
orientaria principalmente a establecer el marco de acciéon que daria respuesta a
las observaciones realizadas por la Superintendencia de Educacion Superior en el
procedimiento respectivo. Luego, expone una serie de acciones o medidas que se
implementarian en lo que denominan ejes esiratégicos.

14° Que, mediante Resolucidn Exenta N° 145,
de 29 de marzo de 2021, de esta Superintendencia, se resolvié rechazar el Plan de
Recuperacion presentado por la Universidad La Republica y se propuso al Ministerio
de Educacién dar inicio al procedimiento de revocacién del reconocimiento oficial
y de cancelacién de la personalidad juridica de la mencionada casa de estudios.
Dicha resolucién se notificd mediante correo electrdnico al Rector y representante
legal de dicha casa de estudios, asi como a sus apoderados.

17° Que, con fecha 19 de abril de 2021, la
Universidad La Republica interpuso reclamacion de ilegalidad ante la llustrisima
Corte de Apelaciones de Santiago respecto de la Resolucidon Exenta N° 165, de
2021, de esta Superintendencia, la que se tramité bajo el Rol Contencioso
Administrativo N° 215-2021. Dicha reclamacién fue rechazada mediante sentencia
de fecha 30 de diciembre de 2021, dictada por la mencionada Corte en los autos
antes individualizados.

18° Que, con fecha 6 de enero de 2022, la
Universidad La Republica dedujo recurso de queja en contra de los Ministros de la



llustrisima Corte de Apelaciones de Santiago, senores Herndn Lépez Barrientos y
Herndn Crisosto Greisse y del Abogado Integrante de dicha corte, don Jorge
Benitez Urrutia, por las graves faltas y abusos que estos habrion cometido en la
dictacién de la sentencia definitiva de fecha 30 de diciembre de 2021, que rechazd
el reclamo de ilegalidad interpuesto por dicha casa de estudios en contra de la
Resolucion Exenta N° 165, de 2021, de esta Superintendencia, solicitando la
adopcién de las medidas disciplinarias correspondientes respecto de los recurridos
y que se enmendara lo resuelto en la citada sentencia disponiendo acoger la
reclomacién de ilegalidad presentada por la Universidad La Republica con fecha
19 de abril de 2021. El mencionado recurso de queja se tramité ante la
Excelentisima Corte Suprema bajo el Rol N° 641-2022 y fue resuelto mediante
sentencia de fecha 22 de abril de 2022, la que dispuso acoger el recurso de queja
y el reclamo de ilegalidad interpuesto por la Universidad La Republica, dejando sin
efecto la Resolucidn N° 165, de 2021, de la Superintendencia de Educacién
Superior. Ademds, ordend dejar sin  efecto los demdas actos que
consecuenciaimente se fundaron en la resolucidén anulada y ordené que la
Superintendencia de Educacion Superior se pronuncie sobre el Plan de
Recuperacién presentado por la Universidad La Republica con fecha 22 de marzo
de 2021, con estricto apego al articulo 5° de la Ley N° 20.800, esto es, aprobdandolo
o formulando observaciones al mismo, dentro del plazo de 10 dias contados a partir
de la nofificacién de la sentencia que resolvié el recurso de queja en comento.

19° Que, - la sentencia anteriormente
individualizada fue nofificada mediante cédula a la Universidad La Republica con
fecha 28 de abril de 2022. Por su parte, la Superintendencia de Educacion Superior
se dio por expresamente notificada con fecha 29 de abril de 2022. En contra de
dichas noftificaciones, la Universidad La Republica presenté una solicitud de
correccién de oficio de fecha 18 de mayo de 2022 requiriendo a la Excelentisima
Corte Suprema, en resumen, corregir de oficio invalidando y declarando la nulidad
de la notificacién practicada por cédula de la sentencia de autos; de la solicitud
expresa de nofificaciéon y de la Resolucién Exenta N° 152, de fecha 12 de mayo de
2022, del Superintendente de Educacién Superior, por la que se formularon
observaciones al Plan de Recuperacidon presentado por la Universidad La
Republica con fecha 22 de marzo de 2021.

20° Que, mediante pronunciamiento de fecha
2 de junio de 2022, la Excelentisima Corte Suprema ordend nofificar conjuntamente
la sentencia de fecha 22 de abril de 2022 pronunciada en la causa Rol N° 641-2022
y su respectivo cumplase.

21° Que, mediante receptor Judicial se
procedié a cumplir lo ordenado, nofificando por cédula la sentencia de la
Excelentisima Corte Suprema de fecha 22 de abril de 2022 pronunciada en causa
Rol N° 641-2022 v su respectivo cOmplase. Dicha gestién se realizoé a todas las partes
intervinientes del proceso judicial, con fecha 6 de junio de 2022, todo lo cual consta
en el reclamo de llegalidad N° 215-2021 interpuesto ante la Corte de Apelaciones
de Santiago por la Universidad La Republica en contra de la Superintendencia de
Educacion Superior.

22° Que, en ese orden de ideas, y habiéndose
ordenado por la Excelentisima Corte Suprema notificar conjuntamente por cédula
la sentencia referida en el considerando anterior y su respectivo cumplase, a fravés
de la Resoiucidn Exenta N° 195 de fecha 7 de junio de 2022, se dejé sin efecto la
Resolucién Exenta N° 152 de fecha 12 de mayo de 2022, que formuld observaciones
al Plan de Recuperacién presentado por la Universidad La Republica, atendido la
falta de oportunidad que aquella presenta en atencidén a la nueva orden de
notificacién indicada anteriormente.



23° Que, dando estricto cumplimiento a lo
ordenado por la Excelentisima Corte Suprema en su sentencia de fecha 22 de abril
de 2022 pronunciada en causa Rol N° 641-2022, mediante Resolucidn Exenta N° 208,
de 14 de junio de 2022, de la Superintendencia de Educacion Superior, se
formularon observaciones al Plan de Recuperacion presentado €l 22 de marzo de
2021 por la Universidad La Republica, el cual se encontraba contenido en los
documentos denominados "Plan de Recuperacion 2021-2023 {24 meses)” vy “Eje
Financiero del Plan de Recuperaciéon”.

24° Que, habiende sido nofificada la
Resolucidn Exenta N° 208, de 14 de junio de 2022, de la Superintendencia de
Educacién Superior, mediante presentacién de fecha 7 de julio de 2022, la
Universidad La RepuUblica acompafié documento de 37 pdaginas denominado
“RESPUESTA A RESOLUCION EXENTA N°208 DE LA SUPERINTENDENCIA DE EDUCACION
SUPERIOR" ¢l cual, segun se indica en su pdgina 5, “presenta un conjunfo de
anfecedentes y acciones que, a nuestro entender, permiten ia plena y fotal
superacion de las observaciones determinadas por la SES, desde la realidad actual
de la Universidad. Esta es la propuesta de sus actuales autoridades y de la
comunidad académica ULARE. Es el nuevo Plan de Recuperacion para el periodo
julio del afio 2022 a junio del ano 2024.”. A este documento, se acompanaron |os
siguientes 14 anexos:

1.- Copia auvtorizada notarialmente de escritura publica otorgada con
fecha é de julio de 2022 ante don José Gabriel Araya Maggi, Notario
Publico Suplente del Titular de la Novena Notaria de Santiago don Pablo
Alberto Gonzdlez Caamano, anotada en su repertorio bajo el niumero
3851-2022, mediante la cual se reduce a escritura publica la reunién
ordinaria N° 92 de la Junta Directiva de la Universidad La Republica.

2.- Documento de 22 pdginas, denominado Plan de Desarrollo
Estratégico Institucional Sexenio 2022-2027 de la Universidad La
Republica.

3.- Copia autorizada notarialmente de escritura piblica otorgada con
fecha 1 de julio de 2022 ante Notario PUblico Titular de la Novena Notaria
de Santiago don Pablo Alberto Gonzdlez Caamano, anotada en su
repertorio bajo el nimero 3804-2022, mediante la cual se reduce a
escriturg publica el acta de la asamblea general extraordinaria de
socios de la Corporacion Universidad La Republica.

4.- Copia autorizada notariaimente de escritura publica otorgada con
fecha 6 de julio de 2022 ante don José Gabriel Araya Maggi, Notario
PUblico Suplente del Titular de la Novena Notaria de Santiago don Pablo
Alberto Gonzdlez Caamano, anotada en su repertorio bajo el nimero
3850-2022, mediante la cual se reduce a escritura publica el acta de la
reunidn ordinaria N° 91 de la Junta Directiva de la Universidad La
Repuiblica.

5.- Documento de 41 pdaginas denominado Proyecto Formativo y
Modelo Educativo Ulare Periodo académico 2016 de la Universidad La
Republica.

é.- Copia auterizada notarialmente de escritura publica de promesa de
novacién por cambio de deudor suscrita entre la Corporacion
Universidad La Republica vy la Fundacién para La Educacidén y La Cultura
Valentin Letelier con fecha 6 de julio de 2022 ante don José Gabriel
Araya Maggi, Notario PUblico Suplente del Titular de la Novena Notaria



de Santiago don Pablo Alberto Gonzdlez Caamafio, anotada en su
repertorio bajo el nOmero 3852-2022.

7.- Documento denominado Carta de Instrucciones suscrita por don
Manuel Armando Ibanez Pizarro, cuya firma fue autorizada por don José
Gabriel Araya Maggi, Notario PUblico Suplente del Titular de la Novena
Notaria de Santiago don Pablo Alberto Gonzdlez Caamario, con fecha
6 de julio de 2022, dirigida a don Patrick S. Cousins.

8.- Documento denominado Comfort Letter de 5 de julic de 2022, suscrito
por don Manuel Armando Ibdiiez Pizarro, cuya firma fue autorizada por
Notario PUblico Titular de la Novena Notaria de Santiago, don Pablo
Alberto Gonzdlez Caamarfio, con fecha 7 de julio de 2022, dirigida al
Banco Estado.

9.- Documento denominado Comfort Letter de 5 de julio de 2022, suscrito
por don Manuel Armando Ibdriez Pizarro, cuya firma fue autorizada por
Notario PUblico Titular de la Novena Notaria de Santiago, don Pablo
Alberto Gonzdlez Caamafio, con fecha 7 de julio de 2022, dirigida al
Banco de Credito e Inversiones.

10.- Documento de 5 paginas denominado Plan de Cierre Sede/Carrera
“Universidad De La Repubflica”.

11.- Documentc de 4 pdginaos denominado Modelo de
Creacién/Sede/Carrera “Universidad De La Republica”.

12.- Documento denominado Acuerdo Marco y Declaracidn de
iIntenciones de 5 de julio de 2022, suscrito entre la Corporacion
Universidad La Republica, representada por su Rector, don Fernando
Mauricio Lagos Basualto, y don Manuel Armando Ibdiez Pizarro, cuyas
firmas fueron autorizadas por Notario PUblico Titular de la Novena Notaria
de Santiago, don Pablo Alberto Gonzdlez Caamario, con fecha 7 de julio
de 2022.

13.- Copia de presentacién realizada ante Contraloria General de La
Republica por la Universidad La Republica, representada por su Rector,
don Fernando Mauricio Lagos Basualto, con fecha 7 de julio de 2022, a
la que se le asignd el nimero 163.642.

14.- Documento de 26 pdaginas denominado Estudio de Competencia
Universidad La Republica Mayo, 2022.

25° Que, el inciso primero del articulo 5° de la
Ley N° 20.800 establece que, en caso de aplicarse a una institucién de educacion
superior la medida del Plan de Recuperacion, dicho plan tendrd por objeto que
ésta adopte las medidas necesarias para subsanar los problemas identificados en
el respectivo procedimiento administrativo. Dicho plan podrd considerar, entre
ofras medidas, la suspensién de ingreso de nuevos estudiantes durante uno o mas
periodos y el cierre de sedes, carreras o programas. A continuacion, la misma
norma dispone que el plazo de implementaciéon del Plan de Recuperaciéon no
podrd ser mayor a dos anos.

26° Que, por su parte, el articulo 29 del Decreto
N° 20, de 2015, del Ministerio de Educacion, que Reglamenta las Medidas Previstas
en la Ley N° 20.800, que Crea el Administrador Provisional y Administrador de Cierre
de Instituciones de Educaciéon Superior, establece los elementos que



necesariamente deben contener los planes de recuperacién, disponiendo que en
estos se deberd especificar:

a) El plazo de implementacion del Plan de
Recuperacion.

b) Las acciones que llevard a cabo y sus objetivos,
indicando respecto de cada una de ellas la oportunidad y condiciones generales
bajo las cuales se realizaran.

c} Acompanar los antecedentes que permitan
sustentar la capacidad o factibilidad de su ejecucidn.

d) Establecer los indicadores verificables por medio
de los cuales se evaluard la medida establecida en la resolucidn de término.

27° Que, el mismo Decreto N° 20, de 2015, del
Ministerio de Educacion, en su articulo 30 dispone que, “la evaluacién del Plan de
Recuperacién, para efectos de su aprobacion u observaciones, tomard en
consideracion lo siguiente:
a) La pertinencia del plan propuesto y o
suficiencia del plazo de ejecucion para solucionar los problemas detectados.

b) La suficiencia de las acciones contempladas
en el plan.

c) Lla capacidad o factibilidad de
implementacién por parte de la institucion del plan en su conjunto y/o de cada
una de las acciones previstas en el mismo.

d) La pertinencia de los indicadores propuestos
para la evaluacién del cumplimiento de los objetivos del plan referidos en el articulo
anterior.

Si los problemas detectados se vinculan con
materias de orden financiero, al efectuar la evaluacién a que se refiere la lefra ¢)
del inciso anterior, deberd considerarse, especialmente, la relacion de las acciones
proyectadas en el Plan con el presupuesto para el perfodo respectivo, si éste
existiera, o bien, con una proyeccidn estimativa de sus ingresos y gastos durante el
misrmo periodo."”.

28° Que, el inciso segundo del articulo 5° de la
Ley N° 20.800 establece que la Superintendencia deberd pronunciarse dentro del
plazo de diez dias, sea aprobando el plan, previo informe favorable del Ministerio
de Educacion, o formuldndole observaciones, las que deberdn ser subsanadas por
la institucidn dentro del plazo de quince dias, contado desde la notificacion de las
mismas. Presentadas las enmiendas, la Superintendencia deberd resolver sobre
ellas en un plazo de cinco dias.

29° Que, considerando que con fecha 7 de
julio de 2022 la Universidad La Republica presentd los antecedentes
individuatizados en el considerando 24 de esta resolucion, en los cuales se indica
que estos constituirian un nuevo Plan de Recuperacion propuesto por las actuales
avtoridades de la institucion para el periodo julio del afo 2022 a junio del ano 2024,
que contendria un conjunto de antecedentes y acciones que a su entender
permitirian la plena y total superacién de las observaciones formuladas por esta
Entidad de Control, esta Superintendencia procedié a revisar y analizar
detalladamente tales antecedentes de acuerdo con las exigencias, criterios y
consideraciones que para tales efectos establecen los articulos 29 y 30 del Decreto
Ne° 20, de 2015, del Ministerio de Educacidn.



30° Que, revisados y anadlizados por esta
Entidad de Control todos los antecedentes presentados el 7 de julio del presente
afo por la Universidad La Republica, resultaba pertinente determinar si estos
permitian o no subsanar la totalidad de las observaciones formuladas mediante la
Resolucion Exenta N° 208, de 2022, de esta Superintendencia, cuestion que se
expuso pormenorizadamente en los siguientes términos:

.- CONSIDERACIONES GENERALES RELATIVAS A LOS ANTECEDENTES PRESENTADOS
POR LA UNIVERSIDAD LA REPUBLICA EL 7 DE JULIO DE 2022.

a.- En relacién con la_incorporacién de un socio financista: en el documento
denominado “Respuesta a Resolucién Exenta N° 208 de la Superintendencia de

Educacién Superior”, se menciona la incorporacién de un nuevo miembro a la
asamblea de socios de la Corporaciéon Universidad La Republica, en calidad de
socio financiero, quien asumiria ademas el control y la presidencia de la Fundacién
para la Educacién y la Cultura Valentin Letelier. Adicionalmente, se informa que
este cambio societario implicard también la modificacidon completa de la Junta
Directiva de dicha Corporacion.

Luego. en la escritura publica a la que se redujo el acta de asamblea general
extraordinaria de socios, realizada el 9 de junio de 2022, se aprueban diversas
modificaciones a los estatutos. En lo pertinente, la principal modificacién es la
creacién de la figura de socio financiero. Junto con ello, la obtencién de dicha
calidad se encuentra supeditada a la aprobacién de dos tercios de los asistentes
con derecho a voto en la asamblea general extraordinaria de socios convocada
especialmente al efecto, previa aprobacién de la Junta Directiva.

Enseguida, en la escritura publica a la que se redujo el acta de la reunidn ordinaria
N° 91 de la Junta Directiva de la Universidad La Republica, la que tuvo lugar el 29
de junio de 2022, se transcribe un correo electrénico de 27 de junio de 2022 remitido
por don Manuel Ibdfez Pizaro, quien solicita se le otorgue la calidad de socio
financiero para efectos de iniciar el proceso de ingreso, aporte y posterior control
de la Junta Directiva.

Es del caso sefialar que dicha incorporacién es aprobada por la citada Junta, en
la medida que se cumplan dos condiciones: a) la aprobacién del Plan de
Recuperacién por parte de la Superintendencia de Educacién Superior y, b) que la
asamblea de socios ratifique a don Manuel Ibdiez Pizarro como socio financiero y
controlador mayor de la Junta Directiva de la universidad, todo lo cual seria
consultado a un abogado especialista en la materia.

En relacién con lo anteriormente expuesto, revisados los documentos aportados
por la entidad fiscalizada, cabe concluir que la aprobacién de la asamblea de
socios no ha ocurido hasta la presente fecha. En consecuencia, conforme a los
proplos mecanismos establecidos por la casa de estudios, la incorporacién de
Manvel Armando Ibaiiez Pizarro como socio financiero no se ha materializado y no
existen documentos de respaldo que acrediten sv incorporacién a la Fundacién
para la Educacién y la Cultura Valentin Letelier.

Adicionalmente, corresponde sefialar que, ademas de no tener don Ibéfez en la
actudlidad la calidad de socio financista, tampoco se acompanaron
antecedentes que permitan conocer su real patrimonio, asi como el origen y
existencia de los USD 16.000.000 que constituyen el posible aporte o donacién que
realizaria.

b.- En_relacién con el sustento técnico de las propuestas formuladas por la
Universidad La Repuiblica.




En el presente apartado se expone una serie de consideraciones gue resulfa
procedente efectuar al documento denominado “Respuesta a Resolucion Exenta
N°208 de la Superintendencia de Educacién Superior”, el cual contendria, segin lo
sefalado por la propia casa de estudios, un nuevo Plan de Recuperacion para el

periodo 2022-2024.

Como resultado de la revisiéon y andlisis del referido documento, asi como de 1os
antecedentes anexos al mismo, es posible identificar las siguientes falencias vy
omisiones en relacién con el sustento técnico de estos:

o

No se entrega evidencia concreta que garanfice la
disponibilidad de recursos financieros necesarios para la
extinciéon de los pasivos que arrastra la instituciéon, asi como
para la operacién ordinaria de la casa de estudios.

No se acompanan antecedentes suficientes que permitan
establecer que la casa de estudios cuenta con acceso a
financiaomiento bancario. Las propuestas de comfort letters
remitidas en ios Anexos N°8 y N°9 son meramente de caracter
declarativas ya que no se evidencia la disposicion de las
Instituciones Financieras a las que hacen referencia, de
considerar como sujetos de crédito tanto la Universidad La
Republica como a la Fundacién para la Educacién y la Cultura
Valentin Letelier.

No se entregan antecedentes relativos a la actual situacion
financiera de la casa de estudios en lo referido a los ingresos
percibidos y gastos incuridos para el presente ano, que
permitan estimar la posicion financiera para los afos venideros.
No se sefiala cémo se generardn otras fuentes de ingresos que
proyecta la institucién, distintas a la matricula.

No se presentan los supuestos para la proyeccion de los costos
en que incurrird la institucién en los proximos anos.

No se presentan andlisis ni estudios sustentados para la
elaboracién de las proyecciones de matricula ni cudies son los
tipos de programas académicos (nivel formativo, modalidad,
jornada) que le dardn sustento.

No se entrega informacién relativa a la actudlizacion de la
oferta académica que se define como uno de los objetivos, ni
estudios concretos que la respalden.

Las metas expresadas en el Plan de Recuperacion no se
encuentran asociadas a temporalidad, por 1o que no se hace
posible su medicidn y seguimiento en el tiempo, menos adn la
evaluacion de la efectividad de éstas.

Se explicita una racionalizacién de la planta funcionaria por un
monto equivalente a MM$850, mas no se definen las medidas
concretas que se llevarion a cabo para estos efectos, ni se
indican las dreas académicas y administrativas sobre las cuales
se efectuard dicho qjuste, las dreas del conocimiento o
programas donde se producirdn gjustes de personal, numero
de personas a desvincular, ni el monto del ahorro proyectado.
No se definen las medidas concretas a aplicar para el
fortalecimiento de la planta funcionaria, con plazo de
ejecucion agosto de 2023. Esto es, una breve descripcion de
cada una de las medidas a aplicar, la identificacion de las
dreas del conocimiento o programas donde se produciran
incorporaciones de personal, el niumero de personas a
incorporar, asi como el impacto en los costos y gastos de la
institucidn.

No se acompafia un plan de dotaciones para el periodo
comprendido en el Plan de Recuperacion, documento que



fue requerido en la Resolucién Exenta N° 208, de 2022, de la
Superintendencia de Educacidn Superior.

o No se entregan antecedentes relativos al estado de las sedes
y campus de la casa de estudios, ni de la disponibilidad de
éstas para el desarrollo de las actividades académicas y
administrativas de la institucion.

o No se acompanan antecedentes respecto a la totalidad de
los inmuebles que espera utilizar la institucidon para efectos de
desarrollar sus actividades académicas, como tampoco
acompana los fitulos que justifiquen la calidad en que se
detentan, la cuantificacion de los costos de arriendo en que
incurre, ni las copios de los contratos de arriendo vigentes.
Cabe senalar que todos estos documentos fueron requeridos
en la citada Resolucidon Exenta N° 208, de 2022.

c.- En relacién con la vinculacién entre el Plan de Desarrolio Estratégico y el Plan
de Recuperacion:

El Plan de Desarrollo Estratégico Institucional entregado, que representa uno de los
documentos de mayor relevancia para determinar el senfido y rumbo de un
proyecto educativo en educacion superior, fue aprobado por la Junta Directiva de
la casa de estudios el 05 de julio de 2022, sin que este contase con metas,
clarificacién de indicadores de medicion, ni su valorizacion.

Por su parte, el documento denominado “Respuesta a Resolucién Exenta N° 208 de
la Superintendencia de Educacién Superior”, si presenta una serie de metas e
indicadores para el periodo 2022-2024, no enconfrdndose estos recogidos en el
Plan de Desarrollo Estratégico. Lo anterior, genera un problema de logica interna
entre ambos documentos, por cuanto debiese ser el Plan de Desarrollo Estratégico
Institucional el que refroalimente al Plan de Recuperaciéon y no al revés, como
ocurre en la practica.

En este sentido, el Plan de Desarrollo Estratégico Institucional entregado, si bien
cuenta con orientaciones estratégicas y definicién de objetivos, adolece de metas
que permitan identificar de forma clara cémo se avanza en el cumplimiento de sus
propdsitos. Asimismo, los indicadores propuestos para cada una de las iniciativas
obedecen mds bien a medios de verificacidn que a férmulas tendientes a
cuantificar la tributacion al logro de los compromisos declarados en los objetivos
estratégicos. Por lo anteriormente expuesto, el Plan de Desarrollo Estratégico
Institucional entregado no viene debidamente operaciondlizado ni valorizado, lo
que dificulta determinar los logros que persigue alcanzar ni la temporalidad
proyectada para ello, impidiendo asimismo su seguimiento, control y evaluacion.

Como resultado de o anterior, no se puede evidenciar el cabal cumplimiento de
lo indicado en la Resolucidn Exenta N° 208, de 2022, de la Superintendencia de
Educacién Superior, por cuanto la vinculacién del Plan de Recuperacién con la
planificacién institucional se da solo a nivel de objetivos, sin integracién de
indicadores, metas, plazos, ni presupuestos asociados.

ll.- CONSIDERACIONES RELATIVAS A LOS ANTECEDENTES PRESENTADOS POR LA
UNIVERSIDAD LA REPUBLICA CON FECHA 7 DE JULIO DE 2022 EN RELACION CON LAS
OBSERVACIONES QUE LA SUPERINTENDENCIA DE EDUCACION SUPERIOR FORMULO AL
PLAN DE RECUPERACION ORIGINALMENTE PRESENTADO POR LA INSTITUCION.

En el presente apartado se expondrd el nivel de cumplimiento de las observaciones
formuladas a los documentos denominados “Plan de Recuperacion 2021-2023 (24
meses) y “Eje Financiero del Plan de Recuperacién” a fravés de los cuales la
institucion presentd originalimente su Plan de Recuperacidn, las que debiesen



encontrarse subsanadas en el documento denominado “Respuesta a Resolucién
Exenta N°208 de la Superintendencia de Educacién Superior”, el cual, segin indica
la propia institucién, contiene el nuevo Plan de Recuperacion para el periodo 2022-
2024,

a) Observacién mediante la cual se sefiald que se entregaron dos documentos
elaborados por fuentes distintas y requerimiento de un documento
integrado, con documentacién de respaldo:

- La casa de estudios hace entrega de un documento unificado,
denominado “Respuesta a Resolucidon Exenta N°208 de la
Superintendencia de Educacién Superior”, en el cudl se indica que
contendria su nuevo Plan de Recuperacion para el periodo 2022-
2024. Por consiguiente, se cumple con la observacién planteada en
referencia a contar con un documento integrado.

- No obstante, en lo referido a la documentacién de respaldo que
evidencie la factibiidad de dar cumplimiento a la subsanacion
integra de las 11 debilidades identificadas por la Superintendencia de
Educacién Superior, se advierten las siguientes deficiencias:

o En el documento ‘“Estudio de competencia Oferta
Académica", los criterios que se definen para la seleccion de
la competencia se reducen exclusivamente a los tipos de
programas académicos de pregradeo (Profesional con y sin
Licenciaturg; Licenciatura no conducente aTitulo y Técnico de
Nivel Superior), al drea de conocimiento y a la distribucion
geogréfica. No se consideran variables relevantes al momento
de definir las instituciones de referencia para efectos de
comparaciéon, tales como: adscripcidn a la politica
institucional para la gratuidad; adscripcién al sistema Unico de
admisién; nivel de acreditacion institucional; modalidad y
jornada en que se imparte la oferta academica; o perfil
socioecondémico de los estudiantes. Asimismo, el andlisis de
competencia se remite a mostrar los datos evolutivos de
matricula de la Universidad La Republica, asi como datos
agregados de matricula de su competencia genérica, sin
entregar informacién alguna respecto a los atributos de valor
de una u ofra. Finaimente, cabe sehalar que el informe se
presenta incompleto, con datos a nivel de sede sélo para la
Regién de Antofagasta, asi como informacion relativa o
programas académicos que se refieren solo a la carrera de
Ingenieria Comercial.

o Eneldocumento “Plan de cierre carreras/sedes Universidad de
La Republica”, se presenta un formulario tipo a utilizar para el
eventual cierre de una determinada sede o carrerq, €l cual se
encuentra en blanco, sin informacién alguna respecto a la
situacion de las sedes de la universidad. Por otra parte, el
formulario no considera una estimacion de los costos en los que
se incurrird para el proceso de ciemre de una determinada sede
o carrerq, elemento crucial en la definicion de este tipo de
documentos para evaluar la capacidad institucional de dar
cumplimiento a los compromisos académicos, administrativos
y financieros que se derivan de su aplicaciéon. Asimismo, resulta
poco clarificador que, en un documento referencial como el
plan de cierre propuesto, se deje a discrecionalidad de quien
lo elabora el criterio para la cuantificacién de la informacion



de estudiantes y docentes. Lo anterior, puede llevar a
equivocos respecto de la progresion y avance en el cierre de
una determinada sede o carrera. Por lo anterior, no se da
cumplimiento al requerimiento planteado por la
Superintendencia de Educacion Superior relativo a explicitar
cudles serian las sedes que se someterdn a cierre por parte de
la casa de estudios, con los respectivos andlisis e informes que
debiesen ser presentados ante los organismos competentes
para su aprobacidén (Subsecretaria de Educacion Superior y
Consejo Nacional de Educacion).

o En el documento “Modelo de creacién sede/carmrera
Universidad de La RepuUblica”, se entrega un formulario tipo a
vtilizar para la eventual apertura de una determinada sede o
carrera, no obstante, dicho documento se encuentra en
blanco, sin informacidn alguna referida a cudl serd la oferta
que la universidad planea impartir ni cudles serdn los formatos,
jornada vy tipo de ésta. Tampoco se entregan antecedentes
relativos a la oferta que se pretende impartir en modalidad no
presencial, asicomo tampoco enlo concerniente a Postgrado,
en los términos planteados por la casa de estudios en su
propuesta de Plan de Recuperacion. Solo se enfregan cifras
agregadas de matricula ICampus, sin distincién alguna det tipo
de programas a ofrecerse ni de las vacantes proyectadas para
cada uno de ellos. Lo anterior, no responde al requerimiento
expresado por la Superintendencia de Educacién Superior en
relacidén con definir la oferta académica que la institucion
pianea impartir para dar cumplimiento a sus proyecciones de
crecimiento en los proximos anos, concordantes con las cifras
de matricula que esbozan en su Plan de Recuperacion.

o Los documentos que se sefialan comeo respaldo para sustentar
el ingreso de un nuevo socio financiero que se haga cargo del
abultado pasivo que arrastra la casa de estudios se
encuentran condicionados a la aprobacién del Plan de
Recuperacidn por parte de la Superintendencia de Educacidn
Superior. Lo anterior, imposibilita el asegurar la disponibilidad
de recursos para resolver las debilidades constatadas en la
sustanciacion del procedimiento administrativo de este
organismo fiscalizador. A mayor abundamiento, los
instrumentos de respaldo que se acompanan en esta materia
(Carta de Instrucciones del socio financiero, comfort letters a
instituciones bancarias, promesa de novacién por cambioc de
deudor, Acuerdo Marco y Declaracidn de Intenciones
Corporacién Universidad La Republica y Socio Financiere), no
constituyen garantias efectivas. Asimismo, responden a
promesas de compromiso unilaterales, quedando relegadas
por tanto solo a declaraciones de intenciones, sin contar con
exigibilidad ni acuerdo previo entre las partes involucradas,
especialmente los acreedores y eventuales instituciones
financieras.

b) Observacién mediante la cual se solicitd la entrega de documento
actualizado para el periodo 2022-2024:

- Se solicitd a la universidad la entrega de un documento actualizado
al periodo 2022-2024, en donde se indiquen con claridad y precisidn
las medidas a adoptar para superar los distintos hechos y debilidades
identificadas por la Superintendencia de Educacion Superior. Sobre



este particular, si bien la casa de estudios hizo entrega de un
documento actualizado al periodo 2022-2024, este no cuenta con
respaldos suficientes para dar viabilidad a los compromisos en €l
asumidos, lo que fue detallado en el numeral | del presente
documento.

c) Observacién mediante la cual se solicité la adecuada operacionalizacion
del Plan de Recuperacion:

A nivel de operacionalizacion, la casa de estudios da respuesta a lo
solicitado por la Superintendencia, en orden a contar con una Carta
Gantt que incorpore: pricrizacién de iniciativas, objetivos a alcanzar;
indicadores y metas de cumplimiento; plazos y responsables. Sin
embargo, no se explicitan los supuestos que dan sustento a las metas
propuestas ni la evidencia de respaldo que las haga factibles de ser
cumplidas. A modo de ejemplo: se sefiala como meta el lograr un
leverage menor a 1, lo que no resulta posible cuando se tiene
patrimonio negativo, situacion para la cual la casa de estudios no
presenta antecedentes concretos que permitan revertir su déficit
patrimonial, mas allé de la eventual incorporacién de un socio
financiero.

Por ofra parte, no se aprecia definicién de metas, ni de presupuesios
y plazos secuenciales en el documento de planificacién estratégica
institucional, lo que hace dificil establecer una articulacién l6gica
entre ambos instrumentos, mas adn si se considera que este Ultimo
debiese ser el marco orientador que enirega las directrices generales
para el cumplimiento del Plan de Recuperacién. Se repite, en
consecuencia, la desconexion entre documentos estratégicos de la
universidad, observada por esta Superintendencia en la citada
Resolucion Exenta N°208, de 2022.

d) Observacién mediante la cual se solicitdé acompaniar el Plan de Desarrollo
Estratégico de la Universidad:

Como ya se sefald anteriormente, el Plan de Desarrollo Estratégico
Institucional entregado por la casa de estudios no se encuentra
debidamente operacionalizado, careciendo de metas e indicadores
claros de cumplimiento que permitan su monitoreo y evaluacion para
dar cuenta efectiva de su logro.

A su vez el plan presentado no se encuentra debidamente
valorizado, lo que imposibilita poder determinar los recursos
financieros necesarios para su cumplimiento, asi como el costo de
cada medida e iniciativa propuesta. Tampoco permite diferenciar
qué parte del Plan de Desarrollo Estratégico Instifucional se financia
con la operacién cotidiana de la casa de estudios y cudnto requerird
de recursos financieros adicionales.

No se advierte la existencia de indicadores que son estandar en el
sector de educacién superior, tales como: indicadores de matricula
nueva y total; tasas de retencidén estudiantil; porcentajes de
aprobacién de asignaturas; tasas de empleabilidad; numero de
estudiantes por docente jornada completa equivalente



[alumnos/JCE); ratios financieras  {liquidez. endeudamiento,
rendimiento); indicadores de infraestructura (m? por estudiante), entre
otros.

- Tampoco se observa secuenciaidad en los plazos contemplados
para las acciones comprometidas, lo que dificulta la evaluacion del
cumplimiento de éstas en el tiempo. Lo anterior, atendiendo al
proceso de seguimiento al cumplimiento del Plan de Desarrollo
Estratégico Institucional al que la casa de estudios deberd acometer
sus esfuerzos.

e) Observacidon mediante la cual se solicitéd la entrega de respaldos para
evidenciar la viabilidad de las medidas propuestas:

- Enlo referido a los documentos anexos remitidos por la universidad,
cabe sefialar que estos no constituyen evidencia concreta que
permita proyectar la factibilidad de implementacién de las medidas
propuestas. Lo anterior, debido a la falta de completitud de varios de
los instrumentos acompaniados, asi como al cardcter meramente
referencial de otros.

- Los documentos denominados Modelo de cierre de sedes/carreras
ULARE, Modelo de creacién de sedes/carreras ULARE y Estudio de
Competencia Oferta Académica, no entregan ninguna informacion
de sustento a los compromisos asumidos en el Plan de Recuperacion,
asi como tampoco permiten sustentar los datos en ellos contenidos.
A mayor abundamiento, estos documentos se encuentran sin llenar,
o responden a andlisis incompletos y parciales, por lo que no permiten
inferir como retroalimentan al Plan de Recuperacién.

- En sintesis, los documentos sefialados presentan falencias
significativas, tanto a nivel de completitud de antecedentes, como
en lo relativo al andlisis critico que de ellos se desprende para
sustentar los supuesios sobre los que se construye el Plan de
Recuperacion.

f) Observacion mediante la cual se solicitd el cumplimiento de estandares de
rigurosidad en redaccion y organizacion:

En los aspectos formales, el documento denominado “Respuesta a Resolucidn
Exenta N° 208 de la Superintendencia de Educacidn Superior” entregado por la
casa de estudios se encuentra bien organizado y es pulcro en la redaccién, lo que
faciita su lectura y entendimiento. Por lo anterior, esta observacién se da por
superada por parte de la Superintendencia de Educacién Superior.

lil.- OTRAS CONSIDERACIONES.

a.- Consideraciones financieras

Respecto del andlisis financiero, haciendo suyo lo anteriormente expuesto sobre
esta materia, es importante precisar que la institucién declara que su deuda por
impagos y montos acumulados al mes de mayo de 2022 alcanza los MM$12.211, sin
embargo, no se cuenta con los antecedentes de respaldo suficientes que den
cuenta de la disminucidn de sus pasivos de arrastre informados en marzo 2021 por
MM$13.919 a los MM$12.211 actuales. Tampoco se entrega mayor informacion
respecto de la compaosicion ni el origen de los montos presentados en la tabla N°5



del documento “Respuesta a Resolucién Exenta N°208 de la Superintendencia de
Educacion Superior’.

Si bien las acciones propuestas por la institucion descansan sobre el supuesto de la
incorporacién de un socio financiero que ingresaria recursos por un total de USD
16.000.000, no se entregan indicios en el documento remitido respecto de la forma
en que se gestionarian dichos recursos en la institucidon ni la manera en que se
realizaria el pago de las devdas de arrastre. Asi mismo, no existe claridad respecto
a la temporalidad de los pagos de éstas, como tampoco en lo relativo al monto
excedentario que podria ser destinado al financiamiento de la operacion de la
casa de estudios.

Finalmente, se concluye que la institucion no se hace cargo de las observaciones
de indole financiera readlizadas en la Resolucién Exenta N° 208, de 2022, de la
Superintendencia de Educacién Superior, en lo relativo a entregaor los supuestos
bdsicos necesarios para un adecuado entendimiento de las proyecciones de
ingresos, costos y gastos, endeudamiento e inversiones planificadas para el periodo
2022-2027. Adicionalmente, las proyecciones remitidas en el documento
“Respuesta a Resolucién Exenta N° 208 de la Superintendencia de Educacion
Superior” son elaboradas utilizando una metodologia distinta a las presentadas en
una primera instancia, situacién gue sumada a la ausencia de supuesios que
permitan un adecuado entendimiento del comportamiento de variables tan
relevantes, como las ya sefaladas, hacen imposible para esta Superintendencia
prever la capacidad real de poder sustentar su proyecio educativo de manera
auiénoma, como tampoco de contar con fuentes de financiamiento adicionales
a los aportes ya mencionados.

b.- Consideraciones Juridicas relativas a los documentos acompaiiados por la
Universidad La Republica.

La Universidad La RepUblica presentd una serie de antecedentes de respaldo a las
acciones propuestas en su documento denominado "Respuesta a la Resolucion
Exenta N° 208 de la Superintendencia de Educacién Superior”.

Dentro de estos documentos, resulta relevante referirse detalladamente a aguellos
que pretenden, en términos generales, acreditar la intencién de don Manuel
Armando Ibdfez Pizamro, Cédula de Identidad N° 8.115.685-9, de donar o aportar o
la Institucidon Ia suma de USD 16.000.000 e ingresar como socio financiero a la
Corporacién Universidad La RepuUblica y como presidente a la Fundacién para la
Educacion y la Cultura Valentin Letelier.

En relacién con tales documentos, resulia pertinente senalar lo siguiente:

1- Promesa de Novacién por cambio de deudor de la Corporacién Universidad
La RepOblica a la Fundacién para la Educacién y la Cultura Valentin Letelier.

El contrato de promesa de novacion por cambio de deudor suscrito entre la
Corporacién Universidad La Republica y la Fundacién para la Educacion y la
Cultura Valentin Letelier, fue celebrado el dia 6 de julio de 2022, ante don José
Gabriel Araya Maggi. Notario Suplente de la Novena Notario de Santiago.

En este concurren las partes ya individualizadas, haciendo en primer término, un
reconocimiento de las deudas y obligaciones pendientes de la Corporacion.
Posteriormente hacen presente que aun cuando existe la voluntad para realizar la
novacion, no es posible celebrarla ya que la ley exige para ello la concurrencia de
cada uno de los acreedores y mientras ello no ocurra las partes estan de acuerdo
en celebrar una promesa de novacidon por cambio de deudor. Finaimente
establecen un plazo de doce meses contados desde la celebracién de la promesa
para la celebracién de cada una de las convenciones prometidas, siempre que se
cumplan copulativamente las siguientes condiciones: que los acreedores acepten



extinguir sus acreencias y que la Superintendencia de Educacién Superior apruebe
el Plan de Recuperacién de la Universidad La Republica.

Respecto al referido contrato de promesa de novacidn es relevante realizar una
revisidn a la normativa que rige la promesa y la novacién por cambio de deudor
en nuestra legislacién, para determinar la validez y efectos del contrato
dcompariado por la Universidad.

En primer lugar, la novacién, segun lo establecido en el articulo 1628 del Codigo
Civil, se define como la sustitucion de una nueva obligacién a otra anterior, la cual
queda por tanto extinguida.

De la regulacién de este instituto en el Cédigo Civil, se desprende que los elementos
de la novacidn son: una obligaciéon anterior que se extingue; una nueva obligacién;
diferencia entre ambas obligaciones {en el caso de la novacién por cambio de
deudor se modifica el sujeto pasivo); capacidad de las partes para sustituir una
obligacion por otra; la Intencion de efectuar la novacién (el articulo 1634 inciso 1°
dispone que "“para que haya novacién, es necesario que lo declaren las partes, o
que aparezca indudablemente, que su intencién ha sido novar, porque la nueva
obligacién envuelve la extincidon de la anfigua”); y finaimente, se requiere el
consentimiento del primitivo acreedor {en términos del articulo 1635 del Cédigo
Civil "la substitucidn de un nuevo deudor a otro no produce novacidn, si el acreedor
no expresa su voluntad de dar por libre al primitivo deudor. A falta de esta
expresion, se entendera que el tercero es sclamente diputado por el deudor para
hacer el pago, o que dicho tercero se obliga con él solidaria o subsidiariamente,
segun parezca decidirse del tenor o espiritu del acto”).

Por su parte, respecto ala promesa, el articulo 1554 del Cédigo Civil, establece que
la promesa de celebrar un contrato no produce obligacién alguna, salvo que
concurran las siguientes circunstancias: que la promesa conste por escrito; que el
contrato prometido no sea de aquellos que las leyes declaran ineficaces; que la
promesa contenga un plazo o condicién gue fije la época de la celebracién del
contrato; y que en ella se especifique de tal manera el contfrato prometide, que
s6lo falten para que sea perfecto, la tradiciéon de la cosa o las solemnidades que
las leyes prescriban.

Dicho lo anterior, la promesa de novacion acompanada por la Universidad La
Republica no cumple con las exigencias establecidas en el articulo 1554 del
Cédigo Civil. Lo anterior, debido a que es requisito esencial de la novacién por
cambio de deudor, que concura ¢ ésta el o los acreedores a otorgar su
consentimiento de liberar al primitivo deudor. Por lo anterior, se puede sostener que
la presente promesa de novacién no puede producir efecto juridico alguno, ya que
al no concurrir el o los acreedores a la celebracion del contrato primitivo,
malamente podria exigirseles con posterioridad la celebracién del contrato
prometido, ya que respecto a ellos el contrato de promesa no produce obligacién
alguna.

Por tanto, ya que en el contrato de promesa se omitié un elemento esencial de la
novacién por cambio de deudor, como es el consentimiento del acreedor, falta sin
duda el cumplimiento del cuarto requisito del articulo 1554, el cual es indispensable
para que tal contrato de promesa de novacion produzca efectos juridicos.

Finalmente, es del caso hacer presente que la Universidad ne acompaid a esta
Superintendencia ningun acto que acreditara la capacidad de representacion de
don Manuel Armande Ibériez Pizarro, respecto a la Fundacién para la Educaciony
la Cultura Valentin Letelier.



2- Comfort LeHers

La Universidad La RepUblica acompaié comfort letters de fecha 5 de julio de 2022,
ambos del mismo tenor, dirigidas al Banco Estado y al Banco de Crédito e
Inversiones, en las cuales don Manuel Armando lbdfez Pizarro, le hace presente a
estas instituciones financieras que adquirié la calidad de socio financiero de la
corporacidon Universidad La Republica y gue, asimismo, ha sido designado
presidente del directorio de la Fundacién para la Educacién y la Cultura Valentin
Letelier. Ademds, en estas comfort letters declara que en las calidades expresadas
anteriormente ha manifestado y declarado su voluntad de donar a la Fundacién
para la Educacion y la Cultura Valentin Letelier la suma de USD 16.000.000, fondos
que estardn destinados a dar viabilidad econdmica y financiera y a pagar la
totalidad de los pasivos de la Corporaciéon Universidad La Repdblica, dentro de los
que se encontraran todos agquellos créditos que dichas instifuciones financieras
otorguen a la Universidad por cualquier producto financiero que se convenga.
Finalmente, el sefior Ibdfiez manifiesta su intencidén de mantener las calidodes de
controlador de la Universidad La Republica, en forma indefinida a fin de dar
viabilidad econdmica al proyecto y modelo educativo, y de Presidente del
directorio de la Fundaciéon para la Educacion y la Cultura Valentin Letelier, para
velar que los fondos que donare a esa institucidn sean destinados, entre otros fines,
a pagar y solucionar cualquier obligacidn financiera con los bancos precitados,
comprometiéndose personalmente a que los fondos donados ingresen
oportunamente al patrimonio de esta institucién.

Segun un documento publicado por la Comisidn para el Mercado Financiero, las
comfort letters “son una carta que puede ser enfregada por la matriz a los
acreedores de una filial. Estas cartas generalmente abordan politicas e intenciones
de la matriz con respecto a la filial. Las comfort letters son el método menos riguroso
de ofrecer un apoyo_explicito a una clasificacion, dado que no se puede exigir su
cumplimiento y no proporcionan ningung base juridica sobre la cual un acreedor

pueda persequir a una sociedad matriz para recuperar dinercs en morg. A pesar
de la falta de una obligacién legal, la reputacion y las consideraciones comerciales

"y

pueden llevar a una matriz a honrar la deuda de una subsidiaria™.

Por tanto, tales comfort letters, son una comunicacion privada entre el sefior Ibafez
y las instituciones financieras antes mencionadas, en las que €l intenta respaldar a
la Corporacién Universidad La Republica, respecto a sus deudas contraidas con
estos Bancos. Del andlisis de tales documentios, es del caso hacer presente que
estos crean una obligacion moral para el suscribiente, mas no una de tipo legal.

Ademds, de los antecedentes acompanados por la Universidad no constan ni se
aprecian los poderes de representacién en virtud de los que actia el sefior Ibdiez
en calidad de socio financiero de la Corporacién Universidad La Republica y
presidente del directorio de la Fundacién para la Educacién y la Cultura Valentin
Letelier. M&s adn, de los antecedentes aportados por la institucion y revisados por
esta Superintendenciq, se desprende gue éi ain no ha sido ratificado como socio
financista de la Corporacién Universidad La Republica. Ademds, la institucion
tampoco acompafd ningun antecedente que permita acreditar su calidad de
presidente del directorio de la referida Fundacion, mas aun en el texto de las
precitadas comfort letters, no se indica ni siquiera cual seria la fecha del acto que
lo habria designado en tal calidad, estando ésta en blanco.

Adicionalmente, comresponde hacer presente que, en tales cartas de intencién,
don Manuel Armando Ibafez Pizaro no se obliga arespaldar las operaciones de la
Corporacién personalmente o con su patrimonio, sino que simplemente se
compromete a velar que los fondos eventualmente donados sean destinados,

thttps://www.cmfchile.cl/sitio/aplic/serdoc/ver sgd.php?s567=5c8afbf3d33348d28e8ff9cae9d88105VFdwQ
mVYFNTZRWGxOQOUKVGNVRsUmpNazUzUFOwPO==&secuencia=-1&t=1620460366.




entre ofros fines, a pagar y solucionar cualquier obligacién financiera que la
Universidad contraiga con dichas instituciones financieras.

Por Ultimo, es del caso sefialar que no consta en las comfort letters acompafadas
por la institucidon, que estas hayan sido efectivamente despachadas vy
recepcionadas por las instituciones financieras a quienes van dirigidas, ni que éstas
hayan dado una respuesta a las mismas, por lo que carecen de toda validez frente
a esta Superintendencia. En efecto, al no constar la recepcidn y respuesta
conforme de tales instituciones, es imposible acreditar que la Corporacién
Universidad La Republica tiene realmente en la actuadlidad acceso al sistema
financiero.

3- Cara de Instrucciones

La Universidad La Republica también acompand una Carta de Instrucciones de
fecha 6 de julio de 2022, emitida por don Manuel Armando lbdfez Pizarro, Cédula
de Identidad N° 8.115.685-9, la cual va dirigida al sefor Patrick S. Cousins, presidente
de COUSINS LAW, APA.

En dicha carta, el sefor Ibanez le solicita al destinatario transferir USD 16.000.000 de
su propiedad a la Fundacién para la Educacién y la Cultura Valentin Letelier, a
través de 8 cuotas iguales y sucesivas de USD 2.000,000, cada una, requiriéndole
que la primera cuota sea enviada en 60 dias a contar del 10 de julio de 2022.
Finalmente indica que el motivo de la transferencia es efectuar una donacion o
aporte a dicha fundacién, para que estos fondos sean destinados al
financiamiento, educacidn y control de gestién de la Universidad La Republica,
institucion de educacién superior en Chile.

Es del caso sefalar que tal documento solo da cuenta de una comunicacion
privada entre el sefior Manuel Ibdfez y el sefor Patrick Cousins, presidente de una
firma de abogados con domicilio en Estados Unidos. Si bien no corresponde a esta
Superintendencia evaluar el mérito de esta comunicacién, resulta relevante hacer
presente que ésta no permite determinar elementos que son indispensables para
acreditar la validez o seriedad del compromiso del donante para con la
Corporacion Universidad La Republica. En efecto, de tal documento no es posible
establecer la existencia de un vinculo contfractual entre las partes emisora y
receptora de la carta de instrucciones. Ademds, tampoco se desprenden
elementos que permitan acreditar la existencia de los fondos ahi mencionados ni
el origen de los mismos. Finalmente, no da cuenta que tal misiva haya sido
recepcionada efectivamente por la persona a la cual va dirigida.

Por su parte, el documento “Carta de Instrucciones” carece de elementos basicos
para lo readlizacién de las transacciones dalli requeridas, como son la
individualizaciéon de los nimeros de las cuentas y de las instituciones financieras
emisoras y receptoras de los fondos.

Por todo lo anteriormente expuesto, esta Superintendencia no puede otorgarie
valor alguno a la referida “Carta de Instrucciones” ya que ella no da cuenta ni
demuestra elementos que son indispensables para acreditar la seriedad del
financiamiento propuesto {donacidén o aporte de USD 146.000.000).

4- Acverdo Marco y Declaracion de intenciones

La Universidad La Republica acompané documento denominado “Acuerdo
Marco y Declaracidén de Intenciones” celebrado el 5 de julio de 2022, entre la
Corporacién Universidad La Republica, representada por don Fernando Mawricio
Lagos Basualto, y don Manuel Armando Ibdnez Pizarro, siendo las firmas respectivas
autorizadas el dia 7 de julio de 2022, en la 9° Notaria de Santiago, por el Notario
don Pablo Gonzdlez Caamanio.



En lo relevante para el andlisis de esta Superintendenciaq, se debe destacar que, en
ese documento, las partes indican que los alcances de dicho instrumento
constituyen un acuerdo de colaboracion e ingreso a la Universidad La Republica.
Asimismo, en su cidusula TERCERA hacen presente que el sefor Manuel Armando
IbdRez Pizarro declara y la Universidad acepta, que con fecha S de abril de 2022,
18 de mayo de 2022 y 27 de junio de 2022, el sefior Ibdfez expresé su intencion de
donar una suma de dinero para asumir el pago del pasivo de la institucion vy,
ademds, en esta Ultima oportunidad hizo llegar una propuesta de interés, ingreso y
aporte a la universidad, en la que ratifica su intencién de donar, en la medida que
se le otorgue la calidad de Socio Financiero de la Universidad La Republica y su
designacién como presidente de la Fundacién para la Educacion y la Cultura
Valentin Letelier.

En su cldusula QUINTA, don Manuel Armando Ibdiez Pizarro (el donante) expresa
ser dueno de fondos que se encuentran administrados por COUSINS LAW, APA
(trust), Florida, Estados Unidos y que es su intencion donarlos al proyecto educativo
de la Universidad La Republica. Asi, declara que solicitard a través de carta de
instrucciones, el envio de la suma de USD 16.000.000, en 8 cuotas iguales y sucesivas
a la Fundacién para la Educacién y la Cultura Valentin Letelier, fundacion que la
hard suya y pagard todos los pasivos que mantuviera a la fecha de este acuerdo
la Universidad La Republica.

Finalmente, en la cldusula SEPTIMA del documento en andlisis, las partes acuerdan
que a través del proceso disefiado, el donante se incorporard como socio
financiero y controlador mayor de la Universidad La Republica una vez que se
cumplan determinadas etapas, esto es: se suscriba el acuerdo marco en andlisis; el
donante suscriba un comfort letter a un banco de la plaza patrocinando un crédito
por la suma de $500.000.000 en favor de la Universidad La Republica; el donante
suscriba una carta de instrucciones dirigida a Mr. Patrick Cousins; se suscriba el
contrato de novacion por cambio de deudor entre la Fundacidn y la Corporacién;
esta Superintendencia apruebe el Plan de Recuperacion presentado por la
Universidad La Republica; v que la asamblea de socios de la Corporacién
Universidad La RepuUblica, apruebe vy ratifique la calidad de socio financiero a don
Manuel Armando Ibanez Pizarro.

Corresponde sefialar que en el referido documento "Acuerdo Marco y Declaracién
de Intenciones”, se expresa la intenciéon de don Manuel Armando Ibafez Pizarro de
donar a la Fundacion para la Educacion y la Cultura Valentin Letelier un monto de
USD 16.000.000, para solucionar el pasivo de la Corporacion Universidad La
Republica, donacién que estd condicionada al otorgamiento de la calidad de
Socio Financiero de la Universidad y su designacion como presidente de dicha
fundacién. Por su parte la Corporacién Universidad La Republica también
condiciona la designacion del donante en tales calidades al cumplimiento de
varias condiciones, dentro de las cuales hay algunas simplemente potestativas del
deudor o donante.

Efectivamente, respecto a las condiciones establecidas, es del caso hacer
presente o siguiente:

a) En relacidén con la celebracion del contrato de promesa de novacién por
cambio de deudor establecido como condicionante, si bien se celebrd, no
tiene validez alguna pues como se dijo anteriormente no cumple con los
requisitos legales para ello.

b} Respecto de la suscripcion de una comfort letter, se otorgaron dos, no
obstante, estén redactadas en forma genérica y no cumplen con el requisito
de patrocinar un crédito especifico de $500.000.000 de pesos en un banco
de la plaza en favor de la Universidad La Republica.

Por su parte, del titulo del acto denominado “Acuerdo Marco y Declaracién de
intenciones”, sumado a los términos utilizados en la redaccion de dicho



documento, se desprende que sélo se estd frente a una declaracion de
intenciones, mds no frente a un acto que contenga una real intencién o
manifestaciéon de voluntad seria, en el sentido de obligarse actual e
irevocablemente, si se cumplen las condiciones estipuladas.

Por tanto, del andlisis del documento denominado “Acuerdo Marco y Declaraciéon
de Intenciones”, se puede concluir que las declaraciones contenidas carecen de
obligatoriedad ya que, aun cumpliéndose todas las condiciones ahi estipuladas,
no resultaria posible exigir el cumplimiento de las mismas, ya que como se ha
sefialado, no se desprende de éste la intencidn real y seria de obligarse de las
partes. Ademds, como ya se ha indicado, tampoco se acreditd el origen y
existencia de los fondos ofrecidos para solucionar los pasivos de la Corporacién
Universidad La Republica.

Finalmente, corresponde sefialar que, desde un punto de vista juridico, el hecho de
que varios de los actos analizados estén condicionados a la aprobacion por parte
de este organismo fiscalizador al Plan de Recuperacidon presentado por la
Universidad La Republica y sus correspondientes correcciones, demuestran una
falta de seriedad en la intencién de obligarse.

c.- Consideraciones finales

En consecuencia, un pilar fundamental para la aprobacion de un Plan de
Recuperacion es que la institucién adopte las medidas tendientes a subsanar todos
los problemas identificados en su momento por esta Superintendencia. En el caso
particular de la Universidad La Republica, se constatdé en su momento entre otros
hechos, un creciente déficit financiero, incumplimiento recurrente de sus
obligaciones previsionales, cuantiosa deuda vigente respecto del pago de
impuestos o créditos fiscales, morosidad comercial e incumplimiento de ias
obligaciones emanadas de los contratos de arendamiento de los inmuebles en
gue funcionan sus distintas sedes.

En virtud de lo anteriormente sefialado, resultaba indispensable que, dentro Plan
de Recuperacion propuesto por la Institucidn, cuente con los fondos o el
financiamiento para dar efectiva solucién a los problemas detectados, situacién
que se debe concretar, o al menos garantizar de forma seria y efectiva,
necesariaomente antes de que esta Superintendencia se pronuncie aprobando o
rechazando dicho plan. En efecto, las decisiones que en definitiva adopta este
Servicio en los distintos asuntos de que conoce, se basan en las medidas y acciones
concretas que las entidades reguladas efectivamente adoptan, no siendo factible
aceptar que las fiscalizadas condicionen sus medidas y acciones a decisiones que
el érgano regulador eventualmente adopte.

31° Que, segun se desprende de lo expuesto
en el considerando precedenie, el documento presentado por la Universidad La
Republica el 7 de julio de 2022 denominado “Respuesta a Resolucion Exenta N° 208
de la Superintendencia de Educacion Superior” junto a sus documentos anexos, no
permitian subsanar las observaciones formuladas por esta Superintendencia
mediante Resolucién Exenta N° 208, de 2022, al Plan de Recuperacion presentado
por la referida casa de estudios el 22 de marzo de 2021, razdn por la cual, conforme
a lo dispuesto por el inciso segundo del articulo 5° de la Ley N° 20.800, esta
Superintendencia dictd la Resolucidn Exenta N° 241, de 14 de julio de 2022,
rechazéndolos.

32° Que, con fecha 21 de julio de 2022, la
Universidad La Republica presentd recurso de reposicidn respecto de la Resolucion
Exenta N° 241, de 14 de julio de 2022, de esta Superintendencia, solicitando
“acoger dicha reposicion, basado en los nuevos antecedentes aportados, y en



definitiva aprobar el Plan de Recuperacién presentado por La Universidad La
Republica, en todas sus partes, dejando sin efecto la resolucion exenta N°000241.”

A este recurso de reposicidn, la universidad
acompafid los siguientes 16 anexos:

1.- Copia simple de una copia de la escritura publica otorgada el 20 de julio
de 2022 ante don José Gabriel Araya Maggi, Notario Piblico Suplente del
Titular de la Novena Notaria de Santiago don Pablo Alberto Gonzdlez
Caamaiio, anotada en su repertorio bajo el nimero 4202-2022, en la cual se
sefiala reducir a escritura pUblica la asamblea general exiraordinaria de
socios de la Corporacién Universidad La Republica, de 19 de julio de 2022,
pero que en la realidad reduce a escritura plublica el acta de la reunién
ordinaria N° 95, efectuada el martes 19 de julio de 2022, de la Junta Directiva
de la Corporacién Universidad La Republica.

2.- Copia simple de una copia de la escritura piblica otorgada el 20 de julio
de 2022 ante don José Gabriel Araya Maggi, Notario PUblico Suplente del
Titular de la Novena Notaria de Santiogo don Pablo Alberto Gonzdlez
Caamado, anotada en su repertorio bajo el nimero 4212-2022, mediante la
cual se reduce a escritura publica la reunidén ordinaria N°® 93 de la Junta
Directiva de la Corporaciéon Universidad La Republica celebrada el 5 de julio
de 2022.

3.- Documento de 37 pdaginas que contiene una declaracién jurada suscrita
por don Manuel Armando Ibéfez Pizarro el 21 de julio de 2022, ante don José
Gabriel Araya Maggi, Notario Publico Suplente del Titular de la Novena
Notaria de Santiage don Pablo Alberto Gonzdlez Caamaio y un documento
denominado “NCNDA & MBM & SUB-IMFP + PRIVATE CONTRACT OF ASSET
TRANSFER", de 36 pd&ginas.

4.- Documento de 2 pdginas, denominado “REPRESENTATION AND
AUTHORIZATION AGREEMENT".

5.- Copia de carta de tres pdginas suscrita por don Manuel Ibdnez Pizarro el
2) de julic de 2022 ante don losé Gabriel Araya Maggi, Notario Publico
Suplente del Titular de la Novena Notaria de Santiago don Pablo Alberto
Gonzdlez Caamano, dirigida a don Patrick S. Cousins y a don Juan Conde.

6.- Copia de carta de 20 de julio de 2022, de dos pdginas, suscrita por don
Juan F. Conde, dirigida a don Manuel lbdnez Pizarro.

7.- Documento de 35 paginas, compuesto por un Certificado de Deuda de
15 pdginas de la Universidad La Republica, emitido por Tesoreria General de
la Republica el 19 de mayo de 2022; y 20 paginas que contienen fotocopias
de los siguientes antecedentes: certificados de deudas previsionales emitidos
por distintas administradoras de fondos de pensiones; certificados de deudas
de salud previsional emitidos por diferentes instituciones de salud previsional;
detalle de deuda mantenida con la Asociacion Chilena de Seguridad; y dos
cupones de pagos emitidos por Previred de fecha 20 de mayo de 2022.

8.- Documento de 3 pdginas, denominadas cada una de ellas
respectivamente como “CUADRO DEUDA ITEMIZADA UNIVERSIDAD LA
REPUBLICA", "CUADRQO [TINERARIO NOVACIONES" y “CUADRO ITINERARIO



PAGQOS DE NOVACIONES", en las que consta una firma ilegible y timbre de
Rectoria de la Universidad La Republica.

9.- Estados Financieros al 31 de diciembre de 2021 y 2020 e Informe de los
Auditores Independientes de la Universidad La Republica de fecha 14 de julio
de 2022.

10.- Documento de é paginas denominado “ANEXO Sustento de Proyeccion
de Costos 2023-2027".

11.- Documento de 116 pdginas denominado “ANEXO Estudio de Oferta
Académica”. A este documento se acompafian los siguientes archivos en
formato Excel:

a) Archivo Excel denominado "ANEXO 11a. Reporte Competencia por
Carrera”.
o) Archivo Excel denominado “"ANEXO 11b. Reporte Competencia
Global”.

12.- Archivo Excel denominado “ANEXO 12. Proyeccion matricula e ingresos
2023-2027".

13.- Documento de una pdgina denominado “"ANEXO. Detalle de crecimiento
de gastos y CAPEX".

14.- Documento de una pdgina denominado “DETALLE OPTIMIZACION
PLANTA FUNCIONARIA".

15.- Documento de 93 pdginas que contiene los instrumentos que se
individualizan a continuacion:

a) Copia de contrato de amrendamiento otorgado por instrumento
privado de fecha 20 de noviembre de 2020, suscrito por don Alfredo
Romero Licuime en representacion de la Universidad La Republica y por
don Efrain Carpio Arpasi y dofia Juana Ari Mamani, la que fue cerfificada
como fiel de su original por Notario PUblico de Arica don Carlos Urbina
Reszczynski con fecha 4 de diciembre de 2020, de 10 paginas.

b) Copia de contrato de arrendamiento otorgado por instrumento
privado de fecha 16 de julio de 2013, suscrito por don Alfredo Romero
Licuime en representacion de la Universidad La Republica y por don
Alamiro Segundo Mufioz Araya, la que fue certificada como fiel de su
original con fecha 9 de abril de 2014, por Notario PUblico de la Séptima
Notaria de Santiago, dofia Maria Soledad Santos Mufioz, de 5 pdginas.

c) Copia de contrato de arrendamiento otorgado por instfrumento
privado de fecha 1 de abril de 2022, suscrito solo por don Fernando
Lagos Basualto en representacion de la Universidad La Republica, de 4
pdaginas.

d) Copia de contrato de arrendamiento otorgado por instrumento
privado de fecha 11 de noviembre de 2020, suscrito por don Alfredo
Romero Licuime en representacion de la Universidad La Republica y por
don JesUs Chirino Peralta en representacion de Comercial y Servicios
Rentamovil SpA, la que fue certificada como fiel de su original por



Notario PUblico de Machali, don Gerardo Andrés Carvallo Costillo, de 7
pAgings.

e) Copia de contrato de amendamiento otorgado por instrumento
privado de fecha 19 de enero de 2015, suscrito por don Alfredo Romero
Licuime en representacion de la Universidad La Republica y por don
Rodrigo Alberto Ferndndez Valdés en representacion de Inmobiliaria
Logrono SpA, cuyas firmas fueron autorizadas con fecha 27 de enero de
2015, por dofia Carmen Soza Munoz, Notario Publico Suplente de la
Titular de la Séptima Notaria de Santiago, dofia Maria Soledad Santos
Mufoz, de 9 pdginas.

f) Copia de inscripcidn de dominio de fojas 47480, numero 30965
correspondiente al Registro de Propiedad del Conservador de Bienes
Raices de Santiago del aio 1990, con cerfificacién de vigencia de fecha
24 de enero de 2020, de 6 pdginas.

g) Copia de una copia de escritura publica autorizada notariaimente
que fue otorgada con fecha 28 de abril de 2015, ante don Ernesto
Montoya Peredo, Notario PUblico Titular de la Tercera Notaria de
Rancagua, anotada en su repertorio bajo el nimero 3558-20185,
mediante la cual se celebré contrato de arrendamiento entre la
Universidad La Republicq, representada por don Alfredo Romero
Licuime, y el Instituto de las Hermanas Esclavas del Corazdn de Jesus,
Argentings, representado por dofia Ester Andrea Del Valle Castro, de 7
pdaginas.

h) Copia de un documenio denominado Meodificacién Contrato de
Arrendamiento Instituto de las Hermanas Esclavas del Corazén de Jesus,
Argentinas y Universidad La Republica, el que no cuenta con fecha ni
rubricas, de 3 pdginos.

i} Copia de contrato de arrendamiento otorgado por instrumento
privado de fecha 23 de septiembre de 2021, suscrito por don Fernando
Lagos Basualto en representacién de la Universidad La Republica, de 5
pAginas.

j) Copia simple de una copia de escritura publica autorizada
notarialmente que fue otorgada con fecha 10 de julio de 2015 ante don
Alberto Landaida Méndez, Notario Piblico Suplente del Titular de la
Segunda Notaria de Chilldn, don Joaquin Tejos Henriquez, anotada en
su repertorio bajo el nUmero 2254/2015, mediante la cual se celebrd
contrato de amrendamiento entre la Universidad La Republica,
representada por don Alfredo Romero Licuime, y la Inmobiliaria Libertad
Limitada, representada por don Saul Ernesto Mufioz Sepulveda, de ¢
paginas.

k) Copia de contrato de arendaomiento otorgado por instrumento
privado de fecha 30 de diciembre de 2014, suscrito por don Alfredo
Romero Licuime en representacion de la Universidad La RepUblica y por
don Heriberto Schmutzer Von Oldershausen y dofia Herta Schmutzer Von
Oldershausen, ambos en representacion de Rentas Varias Santiago S.A.,
de 7 pdaginas.



[) Copia de contrato de amrendamiento otorgado por instrumento
privado de fecha 26 de mayo de 2021, ante don Luis Eduardo Sclar Bach,
Notario PUblico Titular de Los Angeles, suscrito por don Alejandro Mege
Valdebenito en calidad de agente oficioso de la Universidad La
RepUblica y por don Edgardo Castilo Royo en calidad de agente
oficioso de la Sociedad de Inversiones Santa Ana Limitada y como
representante de la Sociedad Comercial y de Servicios Generales Ltda.,
de 5 paginas.

m) Copia de contrato de arrendamiento otorgado por instrumento
privado de fecha 24 de mayo de 2021, suscrito por don Alejandro Mege
Valdebenito en representaciéon de la Universidad La Republica y por don
Walter Rodrigo Acufa Matus en representacion de Inversiones AM
Limitada, de 4 pdginas.

n) Copia de una copia de escritura pdblica autorizada notarialmente
que fue otorgada con fecha 7 de marzo de 2016, ante don Héctor Efrain
Basualto Bustamante, Notario PUblico Titular de la agrupacién de
comunas de Temuco, Melipeuco, Cunco, Vilcun, Freire y Padre Las
Casas, anotada en su repertorio bajo el nimero 1339-2016, mediante la
cual se celebrd confrato de arendamiento entre la Universidad La
Republica, representada por don Alfredo Romero Licuime, y don José
Luis Santos Castaings, de 12 pdginas.

16.- Documento de una pdgina denominado "“ANEXO. Infraestructura
Universidad La Republica informada a SIES, afo 2022.".

33° Que, para efectos de determinar si el
recurso de reposicion interpuesto por la Universidad La Republica junto a sus
documentos y antecedentes anexos permiten ahora subsanar © no todas las
observaciones formuladas mediante Resolucidén Exenta N° 208, de 2022, al Plan de
Recuperacion presentado por la universidad el 22 de marzo de 2021 vy las
consideraciones formuladas mediante Resolucion Exenta N° 241, de 2022, a lo
presentacion efectuada por la universidad el 7 de julio de 2022, esta
Superintendencia procedid arevisar y analizar detalladamente tales antecedentes
de acuerdo con las exigencias, criterios y consideraciones que para tales efectos
establecen los articulos 29 v 30 del Decreto N° 20, de 2015, del Ministerio de
Educacién.

34° Que, de la revisidon y andlisis realizado por
esta Entidad de Conftrol a los documentos y antecedentes acompafados por la
Universidad La Republica a su recurso de reposicidn presentado con fecha 21 de
julio de 2022, resulta necesario formular las siguientes consideraciones a los mismos:

.- CONSIDERACIONES JURIDICAS RELATIVAS A LOS ANTECEDENTES ACOMPANADOS
POR LA UNIVERSIDAD LA REPUBLICA COMO ANEXOS N°51,2,3,4,5,.6,7,.8 Y 15 DE
SU RECURSO DE REPOSICION.

Como va se ha sefiadlado, la Universidad La Republica acompafio una serie de
antecedentes de respaldo a lo planteado en elrecurso de reposicion que interpuso
el 21 de julio del presente ario respecto de la Resolucién Exenta N° 241, de 2022, de
esta Superintendencia.

Dentro de estos antecedentes, resulia relevante referirse detfalladamente a
aquellos que nuevamente pretenden, en términos generales, acreditar que



efectivamente don Manuel Armando |bdiez Pizarro, Cédula de Identidod N°
8.115.685-9, donard o aportard a la universidad la suma de USD 16.000.000; los que
intentan esclarecer el estado de las deudas de la institucion; los que se refieren al
plan de novacién propuesto por la casa de estudios; y a los que supuestamente
darian cuenta de la regularizacién de los contratos de arendamiento de los
inmuebles en que funcionan las distintas sedes de la casa de estudios superiores.

En relacién con tales documentos, resulta pertinente sefalar lo siguiente:

Consideraciones juridicas relativas al Anexo 1: Copia simple de la escritura piblica
otorgada el 20 de julio de 2022 en la Novena Notaria de Santiago, Repertorio
N°4202-2022:

Si bien este documento se denomina “Reduccidn a escritura Piblica de la
Asamblea General Extraordinaria Diecinueve de Julio de 2022 de la Corporacion
Universidad La RepuUblica”, corresponde precisar que el contenido real de este
documenio es la Reduccidn a Escritura PUblica del Acta de la Reunién Crdinaria
NUmero 95 de la Junta Directiva de la Corporacion Universidad La Republica,
verificada el martes 19 de Julio de 2022. Lo anterior, da cuenta una vez mdés del
desorden administrativo interno con que opera la institucion y sus autoridades.

Aclarado lo anterior, es del caso sefialar que el motivo de esta sesion fue la
presentacion y asuncién del cargo del nuevo presidente de la Fundacion para la
Educacion y la Cultura Valentin Letelier, don Manuel lbdiez Pizarro, guien, segun lo
establecido en dicha acta, fuera designado por la Junta Directiva en sesion
ordinaria nimero noventa y uno, de veintinueve de junio de dos mil veintidds y
ratificado en la Reunién Ordinaria nimero noventa y tres, de fecha 5 de julio de
dos mil veintidds, y al que le fuera otorgada la calidad de socio financiero de la
Corporacién Universidad La Republica, en la asamblea general extracrdinaria de
socios del lunes 18 de julio de 2022.

En esta sesidn, don Manuel Ibdnez Pizarro expresa su “disposicion para sacar
adeiante a la Universidad a través de la Fundacién Valentin Letelier”, que “estd
claro que hay actividades por desarrofiar respecto a la efapa en la que se
encuentra la fundacidn, realizar una auditoria para evaluar lo que ocurié con la
gestién anterior y poder determinar los controles de gestion necesarios para el
futuro de la Fundacién con el sentido de responsabilidad respecto al concepto que
los une que es apoyar a la Ulare y contribuir a que sea la institucion que va a recibir
los fondos que va a destinar para sanear los pasivos de la Universidad”, y que “la
Fundacién va a recibir grandes sumas de dinero que proceden de ofro pais desde
donde estdn los fondos, vamos a ser el escudo de la Universidad y debemos resolver
los conceptos importantes [...]para poder cumplir el objetivo y construir un futuro
que permita superar esta crisis que involucra la Universidad.”

Al respecto, se debe hacer presente gque aun cuando existen afiimaciones en la
Junta Directiva precitada, relativas a considerar a don Manue! Ibéiiez Pizarro como
socio Financiero de la Corporacién Universidad La Republica, lo relevante para
esta Superintendencia es que, independiente del mecanismo que defina la casa
de estudios para contar con financiamiento, se acredite que cuenta con los fondos
para dar solucidon efectiva a los problemas detectados, situacion que se debe
concretar, o al menos garantizar de forma real, seria y efectiva antes de que esta
entidad se pronuncie aprobando o rechazando dicho plan.



Consideraciones juridicas relativas al Anexo 2: Copia simple de la escritura piblica
otorgada el 20 de julio de 2022 en la Novena Notaria de Santiago, Repertorio N°
4212-2022:

Este documento consiste en una copia simple de la Reduccidn a Escritura Publica
del acta de la Reunién Ordinaria N°93 de la Junta Directiva de la Corporacidn
Universidad La Republica, de 5 de julio de 2022. En esta se informan los avances del
Plan de Recuperacion, se discuten algunas observaciones que deben ir incluidas
en este y se ratifica por la Junta Directiva la calidad de presidente y representante
legal de la Fundacién para la Educacién y la Cultura Valentin Letelier a don Manuel
lbanez Pizarro.

En relacién con este instrumento, comesponde sefialar que este no permite
subsanar ninguna de las observaciones formuladas por esta Superintendencia al
Plan de Recuperacién presentado por la universidad. Ademds, no consta a esta
Entidad la efectividad de su contenido, en el cual se afirma que se ha designado
a don Manuel Ibdiez Pizaro como presidente y representante legal de la
Fundacién para la Educacion y la Cultura Valentin Letelier, eventualmente ocurrida
en sesion ordinaria de la Junta Directiva nimero noventa y uno, de 29 de junio de
2022, la que no ha sido acompanada por la Universidad La Republica en sus
presentaciones a este organismo fiscalizador.

Consideraciones juridicas relativas al Anexo 3: “Declaracién Jurada de don Manvel
Armando lbaiiez Pizamo, de fecha 21 de julio de 2022" y contrato denominado
“NCNDA & MBM & SUB-IMFPA * PRIVATE CONTRACT OF ASSET TRANSFER, EMITIDO POR
EL INTERNATIONAL CHAMBER OF COMMERCE".

El presente anexo consta de una declaracién jurada, de 21 de julic de 2022,
realizada ante el notario suplente de la Novena Notaria de Santiago, don José
Araya Maggi, mediante la cual don Manuel Armando Ibafiez Pizarro declard bajo
juramento que el contrato denominado "NCNDA & MBM & SUB-IMFPA * PRIVATE
CONTRACT OF ASSET TRANSFER, EMITIDO POR EL INTERNATIONAL CHAMBER OF
COMMERCE", adjunto a la declaracién, cumple con las normativas de la ICC,
cuyos términos y condiciones son absolutamente veraces. Asimismo, dejd
constancia que en virtud del antes dicho contrato “percibird comisiones en dolares
cuyos montos serdn depositados en cuenta Trust del Cousins Law APA, conforme a
la ley de los Estados Unidos de Norteamerica™.

El contrato tenido a la vista, de fecha 28 de mayo de 2022, estd redactado en
inglés, consta de 36 pdginas y comresponderia a un contrato de compra y venta de
“Chinese Yellow DRAGON & PHOENIX NOTES, DENOMINATION Y 100 QUINTILLION™,
en virtud del cual don Manuel Ibdfiez Pizarro y sus asociados recibirian una comisién
de USD 50.000.000.

Si bien no cormresponde a esta Superintendencia referirse respecto a la validez o
legalidad del contrato tenido ala vista, es del caso hacer presente que, del andlisis
de dicho anexo, no es posible establecer, cudl es el monto especifico que le
comresponderia a don Manuel Ibafiez Pizarro por concepto de comisidn, ni menos
se puede tener la seguridad de que dichas cantidades ahi establecidas hayan
ingresado o ingresardn efectivamente a su patrimonio. Siendo importante hacer
presente que el Sefor Ibdiiez. en el anexo en andlisis junto con su declaracidn
jurada relativa a la veracidad del contrato, sélo deja constancia que recibird una
comision por dicho contrato, sin que por tanto exista certeza de dicho hecho.

Finalmente, y aun cuando se acreditara la efectiva percepcion de dichos montos
por el Sefior Manuel Ibdfez Pizarro, tal hecho no seria suficiente por si solo para
demostrar su real intensién de donar dichos montos a la Universidad La Republica
por intermedio de la Fundacion para la Educacién y la Cultura Valentin Letelier, lo
anterior debido a que no existe acto o convencidn alguna, que permita a esta



Superintendencia, llegar a la conviccidén de que el socio financiero tiene la
voluntad real y seria de obligarse a donar dichos montos a la Universidad Lo
Republica, ni a la Fundacién para la Educacién y la Cultura Valentin Letelier.

Consideraciones juridicas relativas al Anexo 4: “Representation and Authorization

Agreement”.
Este anexo consiste en un acuerdo de autorizacién y representacion, de fecha 27

de mayo de 2022, entre la firma Cousins Law, APA, y el cliente don Manuel Armando
bafiez Pizarro, mediante el cual la firma establece, en términos generales, sus
honorarios, medios de pago, obligaciones del cliente, formas de término del
contrato, entre ofros.

El documento solo da cuenta de un acuerdo tipo © generico entre las partes, sin
que de este surjan obligaciones o requerimientos especificos exigibles para quienes
lo suscriben.

Ahora, si bien de este antecedente podria desprenderse que hay una relacién
contractual entre las partes, este documento no es suficiente para acreditar un
acuerdo de representacidn o mandato que permita a Cousins Law, APA,
materializar las operaciones financieras requeridas tendientes a llevar a cabo la
donacién de los USD 16.000.000 que don Manuel Armando ibdiez Pizarro
supuestamente realizard a la Fundacién para la Educacién y la Cultura Valentin
Letelier.

Consideraciones juridicas relativas al Anexo 5: “Carta suscrita por_ don Manuel

Armando |bdanez Pizamo el 21 de julio de 2022 dirigida a don Patrick Cousins,
presidente de COUSINS LAW, APA y a don Juan Conde”".

Este antecedente consiste en una carta de fecha 18 de julio de 2022, suscrita
notarialmente por don Manuel Armando Ibaiez Pizarro el 21 de julio de 2022,
dirigida a los sefiores Patrick Cousins y Juan Conde, en la gue les solicita, de
acuerdo a lo firmado y al agreement trust, de 27 de mayo de 2022, aceptar y
aprobar la solicitud de transferencias programadas, las que deben realizarse desde
su cuenta personal, a la Fundacion para la Educacién y la Cultura Valentin Letelier,
por un monto de USD16.000.000, en 8 cuotas iguales de USD 2.000.000, a contar del
5 de agosto de 2022.

Es del caso sefialar, que este documento solo da cuenta de una comunicacion
privada entre las partes, pero que no permite determinar elementos que son
indispensables para acreditar la validez o seriedad del compromiso del donante
para con la Corporacién Universidad La Republica, como son el mandato en virtud
del cual actuarian los supuestos representantes de don Manuel Ibdnez o la
existencia y origen de los fondos ahi mencionados. Asimismo, no da cuenta que tal
misiva haya sido recepcionada efectivamente por las personas a las cuales va
dirigida.

Ademds, este documento carece de elementos bdsicos para la realizaciédn de las
transacciones alli requeridas, como son la individualizacién de los numeros de las
cuentas y de las instituciones financieras emisoras y receptoras de los fondos.

Por todo lo anteriormente expuesto, esia Superintendencia no puede otorgarle
valor alguno a la referida carta ya que ella no da cuenta ni demuestra elementos
que son indispensables para acreditar ia seriedad del financiamiento propuesto
{donacién de USD 16.000.000) por la institucion para efectos de resolver los graves
problemas detectados respecto de esta.



Consideraciones juridicas relativas al Anexo é: “Copla de carta de 20 de julio de
2022 suscrita_por don Juan F. Conde, dirigida a don Manuel Armando Ibdiiez

Pizarro”.

En este documento de fecha 20 de julio de 2022, don Juan Conde, le confirma a
don Manuel Ibafiez las fransferencias requeridas, detallando en una tabla adjunta
las instrucciones recibidas en relacién con estas.

No obstante, en el documento se especifican transacciones destinadas a la
“Fundacion Cuitural y Educacional OIDA CHILE", representada por doiha Maria
Francisca Elgueta Ferndndez, consistente en 5 pagos de $1,000,000 cada uno, los
que se iniciarian en agosto de 2022. Es decir, de este documento se desprenden
operaciones gque son distintas, tanto respecto de los montos, como de la entidad
receptora de los fondos, a las propuestas por la Universidad La Republica en sus
diversas presentaciones a esta Superintendencia.

Por lo anterior, este documento no puede tenerse en consideracion como medio
para acreditar la respuesta de Trust a don Manuel Ibéfiez como lo plantea la
Universidad La RepuUblica en su escrito de reposicién, ya que no dice relacién con
las operaciones ni las partes objeto de las transacciones que se pretendia probar
con él.

Consideraciones juridicas relativas al Anexo 7: “Certificacion de deudas”.

Este anexo comesponde a un documento de 35 pdginas, el que estd compuesto
por un Certificado de Deuda de 15 pdginas de la Universidad La Republica, emitido
por Tesoreria General de La RepuUblica con fecha 19 de mayo de 2022; y 20 pdginas,
sueltas y sin un orden aparente, de fotocopias de: certificados de deudas
previsionales emitidos por distintas administradoras de fondos de pensiones;
certificados de deudas de salud previsional emitidos por diferentes instituciones de
salud previsional; detalle de deuda mantenida con la Asociacion Chilena de
Seguridad; y dos cupones de pagos emitidos por Previred, de fecha 20 de mayo
de 2022.

Sobre estos documentos corresponde senalar lo siguiente:

1. El cerlificado de deuda emitido por Tesoreria se validé con su
correspondiente cédigo en el sitio web www.tgr.cl verificdndose que el
documento acompanado por la institucién se encuentra integro y conforme
con su original. Respecto del fondo del presente antecedente, este da
cuenta que, al 19 de mayo de 2022, la Universidad La Republica mantenia
una deuda con el Servicio de Tesoreria General de la Republica ascendente
a $2.409.025.287, respecto de la cual no se ha tenido a la vista comprobante
de pago total o parcial, por lo que no se puede establecer que en el tiempo
franscurrido desde la emision del certificado a la fecha dicho monto haya
disminuido.

2. Como ya se sefiald, las otras 20 pdginas que componen el anexo 7
comesponden a fotocopias de hojas sueltas, respecto de las cuales no se
puede dar fe de su veracidad. En el pie de pagina de varias de ellas se
aprecia que estas son parte integrante de otros documentos completos a
los cuales no se ha podido acceder. Otras paginas contienen tablas cuyo
origen no se puede determinar, por lo que el contenido de ellas no da
certeza de que esté conforme con la realidad. Por ofro lado, no todos los
documentos tienen fecha, circunstancia que no hace mds que restarle
meérito al contenido de estos.

3. Respecto de los cupones de pago emitidos por Previred, cuyos numeros son
202205007503-7 y 202205007514-2, ambos de fecha 20 de mayo de 2022,
estos reflejan que a lo menos la Universidad La Republica adeuda la
cantidad de $93.508.297 y $150.855.269, respectivamente, a FONASA. Los
dos contienen instrucciones para pago, e indican que se deben presentar



al Banco Scotiabank con el fin de pagar ante dicha institucién financiera los
montos indicados en cada uno de ellos a FONASA. Sin embargo, dichos
cupones carecen de timbre y firma del cdjero del banco antes sefalado,
por lo que de estos no se puede acreditar que efectivamente se hubiere
pagado el monto que expresan. Ademdas, se debe sefalar que estos no son
instrumentos que permitan determinar la cuantia total de la deuda gue
mantiene la casa de estudios con FONASA.

Por lo sefalado precedentemente, el anexo 7 denominado “Certificacion de
deudas”, no permite establecer la deuda que efectivamente mantiene la
Universidad La Republica a la fecha de la presentacion de su recurso de reposicion.
Esto se debe a que, por una parte, el certificado emitido por Tesoreria General de
La Republica fiene una antigiedad superior a dos meses y solo da cuenta de una
parte del pasivo total de la casa de estudios; y por ofra, que el resto de los
documentos acompanados constituyen piezas parciales de ofros instrumentos,
muchos de tos cuales no tienen fecha de emisidn, por lo que no permiten verificar
su validez u origen.

Consideraciones juridicas relativas al Anexo 8: “Cuadro de Deuda ltemizada
Universidad La Republica”, “Cuadro Hinerario Novaciones” y “Cuadro Ifinerario

Pago Novaciones”.

Este anexo corresponde a un archivo PDF de 3 pdginas, denominadas cada una
de ellas respectivamente como “CUADRO DEUDA ITEMIZADA UNIVERSIDAD LA
REPUBLICA”, “CUADRO ITINERARIO NOVACIONES" y “CUADRO ITINERARIO PAGOS
DE NOVACIONES”, en las que consta una firma ilegible y timbre de Rectoria de La
Universidad La Republica.

En relacién con este documento, se puede sefialar que los cuadros o tablas que
contiene han sido elaboradas por la propia casa de esfudios, sin tener
documentacidon que respaide la informacidén que contienen.

Por otro lado, tanto del cuadro itinerario novaciones, como del itinerario pagos de
novaciones, se entiende que estos eventualmente se aplicarian en el caso que se
celebre la novacién prometida que consta en la copia autorizada notarialmente
de escritura publica de promesa de novacion por cambio de deudor, suscrita entre
la Corporacion Universidad La RepuUblica y la Fundacién Para La Educacion y La
Cultura Valentin Letelier, con fecha é de julio de 2022, ante don José Gabriel Araya
Maggi, Notario PUblico Suplente del Titular de la Novena Notaria de Santiago, don
Pablo Alberto Gonzdlez Caamano, anotada en su repertorio bajo el nUmero 3852-
2022, la que fue acompanada por la Universidad La Republica, con fecha 7 de julio
de 2022, mediante presentacion denominada Respuesta a Resolucion Exenta N°
208 de la Superintendencia de Educacién Superior, la que, como ya se expreso en
la Resolucidon Exenta N° 241, de 2022, de esta Superintendencia, “no puede
producir efecto juridico alguno, ya que al no concurrir el o los acreedores a la
celebracién del contrato primitivo, malamente podria exigirseles con posterioridad
la celebracion del contrato prometido, ya que respecto a ellos el confrato de
promesa no produce ninguna obligacién”.

Por tanto, las dos tablas antes sefialadas, se aplicarian sobre la base de un contrato
que no tiene capacidad de producir efectos respecto de los acreedores, por lo
que en la practica es imposible prever que estos Ultimos acepten los términos y
plazos que se detallan en ellas.

Finamente, a lo anterior se debe afadir que en cada uno de estos documentos
consta solo una firma ilegible y el timbre institucional de la Rectoria de la
Universidad La RepuUblica, sin que se sefiale nada respecto de la comparecencia
o suscripcidn por parte de los acreedores.



Dicho lo anterior, se debe hacer presente que los documentos o antecedentes
presentados ante cualquier érgano de la administracion del Estado, deben cumplir
criterios de certeza en cuanto a sus infervinientes o suscriptores, su fecha de
celebracién, estar corectamente firmados y acompanarse de forma integra.

Asimismo, es del caso hacer presente, que el idioma oficial de la Republica de Chile
es el espafiol, y por tanto, tal como lo ha sostenido la Contraloria General de la
Republica en diversos Dictdmenes, “todo documento que haya de fener un uso ©
destino oficial o publico debe estar redactado en idioma espanol, o ser
acompanado de la respectiva fraduccion”.

Por tanto, todo documento o anexo que se presenta anie este organismo de
control, debe cumplir con ciertos criterios de certeza y seriedad, los que le permitan
a esta Superintendencia ponderarlos correctamente. Sin perjuicio de lo anterior,
aun cuando algunos de los documentos acompariados por la institucion no
cumplen con los referidos criterios, igualmente fueron analizados en detalle por esta
Superintendencia.

Consideraciones juridicas relativas al Anexo 15: “Coniratos de arrendamiento y
escritura de titulo”.

Este anexo es un documento de 93 pdginas, que estd compuesto por 14
instrumentos, los que a continuacién se individualizan y analizan por separado:

1. Copia del contrato de arrendamiento otorgado por instrumento privado el

20 de noviembre de 2020, suscrito ante el notario publico de Arica Carlos
Urbina Reszczynski por don Alfredo Romero Licuime en representacion de la
Universidad La RepuUblica y por don Efrain Carpio Arpasi y dofia Juana Ari
Mamani. Mediante este instrumento la casa de estudios tomd en arriendo el
inmueble ubicado en calle Chacabuco, N° 979, de la comuna y ciudad de
Arica, por una renta mensual ascendente a $5.000.000, la que se redjustard
cada 12 meses conforme al IPC. Sefala el contrato en andtisis que tendrd
una duracién de un afio y regird a contar del primere de diciembre de 2020,
vigencia que se prorrogard automdtica y sucesivamente por periodos
iguales de un afo en caso de que no se de aviso de término de contrato
mediante carta cerfificada expedida a lo menos con noventa dias de
anticipacién al vencimiento del plazo o prorroga.
Es del caso sefialar qgue mediante el cddigo de verificacion electronica de
este instrumento se pudo verificar que este se encuentra conforme a su
original. No obstante, al respecto corresponde realizar las siguientes
consideraciones:

a) Este instrumento no da cuenta de encontrarse vigente o no, ni permite
conocer el estado de pago de las comrrespondientes rentas de
arrendamiento.

b} Tampoco da cuenta de lo ocurrido con el inmueble ubicado en calle
Yungay N° 666, en el cual funcionaba la sede de Arica a noviembre
de 2020, ni del estado de las rentas de arrendamiento adeudadas por
dicho inmueble, las que al mes sefialado ascendian a 2.200 Unidades
de Fomento.

c) Ademdas, resulta necesario sefalar que el inmueble ubicado en calle
Yungay N° é66, en que funcionaba la sede de Arica, tenia una
superficie de tereno y construida de 5184 y 1336 metros cuadrados
respectivamente, mientras que las nuevas dependencias tienen una
superficie de terreno y construida de solamente 545,5 y 449,5 metros
cuadrados respectivamente, conforme a la informacién aportada



d)

por la propia universidad. Esto es significativo por cuanto en el Plan de
Recuperacion se plantea como uno de los objetivos aumentar un 20%
de matricula anual, pese a que pasa a funcionar en dependencias
reducidas, especialmente si se comparan con la sede anterior.
Finalmente, corresponde hacer presente que elinstrumento en andlisis
no detalla las condiciones materiales © equipamiento con que
cuenta el inmueble, por lo que no es un instrumento Uil para
determinar si éste es iddéneo para desarrollar los programas
académicos que pretende impartir la casa de estudios.

2. Copia del contrato de arrendamiento otorgado por instrumento privado el
16 de julio de 2013, suscrifo por don Alfredo Romero Licuime en
representacion de la Universidad La Republica y por don Alamiro Segundo
MuRoz Arayaq, la que fue certificada como fiel de su original con fecha 9 de
abril de 2014 por Notario PUblico de la Séptima Notaria de Santiago, dona
Maria Soledad Santos Muioz. Mediante este instrumento, la universidad
arrendd el inmueble ubicado en calle Riguelme N° 4259, de la comuna de
Calama. Sobre este documento, corresponde formular las siguientes
consideraciones.

a)

b)

c)

d)

La universidad sélo acompand copia del contrato de arrendamiento
del inmueble ubicado en calle Riqguelme N° 4259, de la comuna de
Calama, pero no hace referencia a la repactacién de que fue
objeto. En efecto, en el procesc administrativo se constatd el
fallecimiento del arendador, don Alamiro Mufioz, y que el contrato
continué vigente con la comunidad hereditaria quedada al
fallecimiento. Ademds, se constaté que este contrato de
arrendamiento se repactd con la referida sucesidn, acorddndose que
la deuda de la Universidad, ascendente a $152.338.4%94, se reduciria
a $50.415.297. El pago de este Ultimo monto se debia realizar en 4
cuotas, la primera de ellas por $15.415.297 con vencimiento el 31 de
octubre de 2020, la segunda de $10.000.000 con vencimiento el 20 de
noviembre de 2020, la tercera por $10.000.000 con vencimiento el 20
de diciembre de 2020 y la cuarta por $15.000.000 con vencimiento el
20 de enero de 2021. También se acordd una nueva renta para el
futuro, en época de pandemia, por un monto de $3.906.648, renta
gue se mantendria hasta enero de 2021 y debia ser pagada junto con
las cuotas antes senaladas. Sobre esta circunstancia, no se
acompaié comprobante de pago alguno, razon porla cual se debe
entender que la deuda de $50.415.297 aun se encuentra vigente.,
Este instrumento no permite a esta Superintendencia saber con
precision cudl es el contrato de arendamiento que actuaimente se
encuentra vigente respecto del inmueble en que funciona la sede de
Calama, ni los términos en que efectivamente se amienda.

No da cuenta de haberse pagado efectivamente la deuda de
arrastre que la universidad tenia a noviembre de 2020 por concepio
de rentas de arrendamiento morosas, ni el estado de pago de las
rentas pactadas en la repactacion.

Finalmente, comresponde hacer presente que el instrumento no da
cuenta de las condiciones materiales o eguipamiento con que
cventa el inmueble, por lo gue no es un instrumento Ofit para
determinar si éste es idéneo para desarrollar los programas
académicos que pretende impartir la casa de estudios.



3. Copia de un contrato de arendamiento otorgado por instrumento privado
el 1 de abrit de 2022, suscrito Unicamente por don Fernando Lagos Basualto
en representacion de la Universidad La Replblica. Mediante este
instrumento, se pretende acreditar que la Inmobiliaria Chadid Saadi SpA,
cuyo representante legal no suscribié el instrumento acompariado, habria
dado en arriendo a la casa de estudios 5 inmuebles contiguos ubicados en
la comuna de Antofagasta, en calle Manuel Antonio Matta N° 2451,
correspondientes a las oficinas N° 1, 2, 3y 4 del piso 4, y a la oficina 70 del
piso 7, que la renta de arrendamiento ascenderia a 43 Unidades de Fomento
mensuales y que el plazo de este supuesto contrato seria de | afio a contar
del 1 de abril de 2022, sin préroga tacita o automdtica. Se hace presente
que en la cldusula 20 del instrumento en comento se indica que en caso de
que la ejecucidn del contrato continuare de hecho después del
vencimiento del plazo pactado, dicha relacion se regird por los mismos
términos pactados en la convencidn hasta la entrega material del inmueble.
En relacidén con este instrumento, comrresponde formular las siguientes
consideraciones:

a) Al estar suscrito por solo una de las partes, carece de todo valor para
esta Superintendencia.

b) No explica qué ocurrié con el inmueble en que funcionaba la sede
de Antofagasta a noviembre de 2020, ubicado en calle Angamos
N°197, locales 201, 202 y oficinas 301, 401 y 501, ni da cuenta del
estado de pagoe de las rentas de arrendamiento de tal inmueble,
respecto de las cuales, a noviembre de 2020, se adeudaba la suma
de 959,59 Unidades de Fomento.

c) Conforme al anexo 16 del recurso de reposicion presentado por ia
Universidad La Republica con fecha 21 de julio de 2022, denominado
“Infraestructura Universidad La Republica informada a SIES, afic 2022
la sede de Antofagasta funcionaria en calle General Baquedano N°
108, comuna de Antofagasta, direccidon que no corresponde a la que
se indica en el contrato en andlisis.

d) Finalmente, corresponde hacer presente que el instrumento en
andlisis no da cuenta de las condiciones materiales o equipamiento
con que cuenta el inmueble, por lo que no permite determinar si éste
es idoneo para desarrollar los programas académicos que pretende
impartir la casa de estudios.

4. Copia del contrato de arrendamiento otorgado por instrumento privado el
11 de noviembre de 2020, suscrito por don Alfredo Romero Licuime en
representacién de la Universidad La Republica y por don Jesus Chirino
Peralta en representaciéon de Comercial y Servicios Rentamovil SpA, la que
fue certificada electrénicamente come fiel de su original por Notario Poblico
de Machali, don Gerardo Andres Carvallo Castillo. Mediante este
instrumento se pretende acreditar que la casa de estudios habria tomado
en ariendo el inmueble ubicado en calle Eduardo de la Barra N° 271,
comuna de La Serenq, por una renta mensual ascendente a $2.000.000, el
cual regiria a contar del 11 de noviembre de 2020, tendria una duracién de
5 afos, renovdndose automdaticamente por ofro periodo de 1 afio. En
relacion con este instrumento, comresponde formular las siguientes
consideraciones:

a) Con el respectivo cddigo de verificacion electrénica se cotejé la
copia acompanada con su original, advirtiéndose que en este Ultimo
solo consta la firma de don Alfredo Romero Licuime enrepresentacién
de la Universidad La Republica, la que fue autorizada por Notario
PUblico de Machali, don Gerardo Andrés Carvaillo Castillo. Ademds,



se advierten paginas inutilizadas en el documento original, las gue no
se encuentran en la copia acompafada. Corresponde sefialar
también que en la copia en andlisis aparece que la firma de Jesus
Patricio Chirino Peralta, representante de Comercial y Servicios
Rentamovil SpA, fue autorizada por don Rubén Reinoso Herrera,
Notario PUblico de la IV Notaria de La Serena, con fecha 13 de
noviembre de 2020. Por lo anteriormente sefialado, dado que el
instrumento en andlisis es una simple copia de un contfrato que no
estd conforme con su original, no permite dar fe del contenido de las
declaraciones vertidas en él.

b) Ademds, cabe hacer presente que la sede de Coquimbo, segin se
desprende del mérito del proceso administrativo, funcionaba en el
inmueble ubicado en calle Santa Rosa N° 696, comuna de Coquimbo,
respecto del cual, a noviembre de 2020, se adeudaban 661,32
Unidades de Fomento por concepto de rentas de arrendamiento.
Pues bien, el instrumento en andlisis no permite conocer qué ocumié
con dicho inmueble ni el estado de pago de las rentas morosas de
pago.

c) Finalmente, corresponde hacer presente que el instrumento en
andlisis no detalla las condiciones materiales 0 equipamiento con que
cuenta el inmueble, por lo que no es un instrumento Ufil para
determinar si éste es idéneo para desarrollar los programas
académicos que pretende impartir la casa de estudios.

5. Copia del contrato de arendamiento otorgado por instrumento privado el
19 de enero de 2015, suscrito por don Alfredo Romero Licuime en
representacion de la Universidad La Republica y por don Rodrigo Alberto
Ferndndez Valdeés en representacién de Inmobiliaria Logrofio SpA, cuyas
firmas fueron autorizadas con fecha 27 de enero de 2015, por dofia Carmen
Soza Muhoz, Notario Publico Suplente de la Titular de la Séptima Notaria de
Santiago, dofia Maria Soledad Santos Mufioz. Mediante este contrato, la
universidad tomoé en arrendamiento el inmueble ubicado en calle Agustinas
N°1818, comuna de Sanfiago.

En relacién con este instrumento, corresponde hacer presente las siguientes
consideraciones:

a) Este contrato ya se tuvo a la vista y fue anadlizado en el presente
proceso administrativo. En efecto, el instructor del proceso indicd en
el Anexo lll de su informe que, la duracion de este contraio de
arriendo era de 3 afos promrogable por periodos iguales y sucesivos
de 3 anos y el valor de la renta de arendamiento ascendia a 92
Unidades de Fomento mensuales. Ademds, determind que, al mes de
marzo de 2020, la Universidad La Republica ya se encontraba en
mora de pagar 1 mes de renta, haciendo presente que no se
acompafné documentacion que permitiera acreditar que se repactd
o postergd el pago de las rentas de arrendamiento posteriores.
Considerando lo anterior, asi como los comprobantes de
fransferencia electrénica realizados al arrendador por un total de $
5.000.000, se pudo determinar que, al mes de agosto de 2020, los
montos adeudados por concepto de renta de arrendamiento
ascendian aproximadamente a 379,36 Unidades de Fomento,
cantidad que al 20 de noviembre de 2020 equivalia a $ 10.987.305. Es
del caso sefalar que la universidad no acompaiid documento
alguno que permita a esta Superintendencia conocer si este contrato
estd o no vigente, ni el estado actual de las rentas de arrendamiento,



ni si la deuda que tenia por concepto de rentas de arrendamiento
morosas estd o no pagada o regularizada.

b) Finalmente, corresponde hacer presente que el instrumento en
andalisis no detalla las condiciones materiales o equipamiento con que
cuenta el inmueble, por lo que no es un instrumento Util para
determinar si éste es iddneo para desarrollar los programas
académicos que pretende impartir la casa de estudios.

6. Copia simple de la inscripcion de dominio de fojas 47480, numero 30965,
correspondiente al Registro de Propiedad de! Conservador de Bienes Raices
de Santiago del ano 1990, con certificacidn de vigencia de fecha 24 de
enero de 2020. Esta copia daria cuenta gue la Universidad La Republica es
duena del inmueble ubicado en calle Agustinas N° 1831, de la comuna de
Santiago. Este documento cuenta con un cédigo de verificacion
electrénicaq, el cual fue utilizado para cotejar la integridad de esta, pudiendo
corroborarse que se encuentra conforme con su original emitida el 28 de
enero de 2020.

En relacion con este instrumento, corresponde realizor las siguientes
consideraciones:

a) En primer término, se debe hacer presente que su vigencia se
encuentra certificada hace mas de 2 afos, esto es, al 24 de enero de
2020, por lo gque no da cuenta delreal estado juridico de la propiedad
individualizada hoy en dia. No obstante, se aprecia de dicho
documento que a ese entonces ya se habian trabado sobre esta
propiedad al menos 31 embargos y una medida precautoria. Para
comoborar la situacion actual del inmueble tal certificado se debid
acompanhiar actualizado, junto con un certificado de hipotecas y
gravamenes emitido por el respectivo Conservador de Bienes Raices,
lo que no se redlizd, no siendo factible para esta Superintendencia
conocer la real situacién del inmueble.

b) Ademds, corresponde hacer presente que el instrumento en andlisis
no detalla las condiciones materiales o equipamienio con que
cuenta el inmueble, por lo que no es un instrumento Uil para
determinar si éste es idoneo para desamollar los programas
académicos que pretende impartir la casa de estudios.

7. Copia simple de una copia de la escritura publica otorgada el 28 de abril
de 2015, ante don Ernesto Montoya Peredo, Notario PUblico Titular de la
Tercera Notaria de Rancagua, anotada en su repertorio bajo el nUmero
3558-2015, mediante la cual se celebrd contrato de arrendamiento entre la
Universidad La Republica, representada por don Alfredo Romero Licuime, y
el Instituto de las Hermanas Esclavas del Corazdn de Jesus, Argentinas,
representadas por dofa Ester Andrea Del Valle Castro. Mediante este
contrato, la Universidad tom¢ en arrendamiento el inmueble ubicado en
Astorga N° 460, de la comuna de Rancagua.

En relacién con este instrumento, corresponde redlizar las siguientes
consideraciones:
qa) Este contrato ya fue objeto de andlisis en el contexto del presente
proceso administrativo. En efecto el instructor del proceso indicd en el
Anexo Il de su informe que mediante el instrumento en andlisis la
Universidad tomé en arriendo elinmueble antes individualizado porun
plazo de § anos, hasta el 31 de marzo de 2020, prorrogable por un
periodo de 5§ anos, sefialando que, en caso de promogarse el
contrato, el valor de la renta ascenderia a 1.075.4 Unidades de



Fomento mensuales (0,20 Unidades de Fomento por metro
cuadrado). Ademds, se pudo establecer que posteriormente, con
fecha 6 de marzo de 2019, por escritura publica otorgada ante
Notario PUblico dofia Maria Soledad Santos Mufoz, se modificd, en
forma retroactiva el contrato original, pactando que el contrato de
arriendo se ejecutaria en 2 etapas: La primera de 4 anos, entre el 1 de
mayo de 2015 y el 31 de marzo de 2019, en que se da en arriendo el
Lote A del inmueble, de 3.087 metros cuadrados, cuya renta mensudal
de arrendamiento seria de 493,92 Unidades de Fomento (0,16
Unidades de Fomento por metro cuadrado) y también ¢ salas, que
forman parte del Lote B del inmueble, que comprenden
aproximadamente 749,73 metros cuadrados, cuya renta mensual de
arrendamiento seria de 119,95 Unidades de Fomento (0,16 Unidades
de Fomento por metro cuadrado). La segunda etapaq,
correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de abril de 2019
hasta el 31 de marzo de 2020, el valor de la renta del Lote A seria de
0,17 Unidades de Fomento por metro cuadrado, por un monto total
de 524,79 Unidades de Fomento y las ¢ salas que comprenden el Lote
B, un monto de 0,17 Unidades de Fomento por metro cuadrado, con
un valor de 127,45 Unidades de Fomento, las que sumadas ascienden
a un total de 652,24 Unidades de Fomento mensuales. El instructor del
proceso pudo establecer que, a propédsito de este contrato, al mes
de agosto de 2020, la Universidad La Republica mantenia una deuda
por concepto de rentas de arrendamiento de aproximadamente
6681,48 Unidades de Fomento, cantidad que al 20 de noviembre de
2020 equivalia a $ 193.513.968. Ademds, el instructor hizo presente que
la casa de estudios acompand un documento de reconocimiento de
deuvuda vy solicitud de condonacién y plan de pagos suscrito solo por el
Rector de la casa de estudios, el que no es vinculante para el
arrendador por lo que no lo considerd Util para establecer que la
deuda fue repactada o condonada, ni que se hubiere alcanzado un
acverdo respecto del plan de pago.

b) La universidad, no acompand antecedente alguno que permita
conocer la vigencia del contrato, el estado de pago de las rentas de
arrendamiento y si se pagd o repactd la deuda que por rentas
morosas tenia la institucién.

c) Finalmente, comresponde hacer presente que el instrumento en andilisis
no detalla las condiciones materiales o equipamiento actual con que
cuenta el inmueble, por lo que no es un instrumento Util para
determinar si éste es iddneo para desarrollar los programas
académicos que pretende impartir la casa de estudios.

8. Copia de un documento denominado Modificacién Contfrato de
Arrendamiento Instituto de las Hermanas Esclavas del Corazén de Jesus,
Argentinas y Universidad La Republica, relativo al inmueble ubicado en calle
Astorga N°4460, comuna de Rancagua, el que no cuenta con fecha ni
rubricas. Por lo anterior no se le puede asignar ningun valor al contenido de
este documento.

9. Copia de contrato de arendamiento otorgado por instrumento privado de
fecha 23 de septiembre de 2021, suscrifo Unicamente por don Fernando
Lagos Basualto en representacion de la Universidad La Republica. Mediante
este documento, la Universidad pretende demostrar que habria tomado en
arrendamiento el inmueble ubicado en calle Cuatro Poniente N° 1249, de la
comuna de Talca, por un plaze de 2 anos que supuestamente habria



comenzado a regir el 1 de octubre de 2021, renovandose tdcita y
sucesivamente por periodos de un afio, y que la renta de arendamiento
ascenderia a la suma Unica y total de $600.000. mensuales.

En relacién con este instrumento, corresponde hacer presente las siguientes
consideraciones:

a)

b)

En primer término, se debe sefialar que el instrumento en andlisis no se
encuentra firmado por la supuesta arrendadora dofia Maria Leonor
Concha Palacios, por lo que este contrato no resulta vinculante para
ella, ya que no se ha materializado.

No obstante lo sefalado en el literal precedente, se debe tener en
consideracién que, en el contexto del presente procedimiento
administrativo instruide a la Universidad La Republica, se pudo
verificar que su sede de Talca funcionaba en elinmueble ubicado en
calle 4 Poniente N° 1236, comuna de Talca, el gue fue tomado en
arriendo por la casa de estudios a la Inmobiliaria Amberes Limitada,
conforme a escritura pUblica de fecha 19 de marzo de 2019,
otorgada ante Notario PUblico de Talca, dofia Angelita Hormazdbal
Alegria. En relacidon con este contrato, el instructor del proceso
administrativo en el anexo Il de su informe, hace presente que la
duracidén del contrato de arrendamiento de este inmueble era de §
afnos, prorrogable por periodos iguales y sucesivos de 5 afos y el valor
de la renta de arrendamiento ascendia a 163,246 Unidades de
Fomento mensuales. Ademds, se pudo constatar que, mediante
instrumento  privado titulado como “Anexo Contrato de
Arrendamiento”, de 3 de octubre de 2020, autorizado ante el Notario
PUblico don Teodoro Patricio Durdn Palma, Titular de la Quinta Notaria
de Talca, se repactd el pago de la deuda que la casa de estudios
mantenia por rentas de arrendamiento morosas y se acordd una
nueva renta para el futuro en época de pandemia. Adicionalmente,
en el instrumento privado por el que se repactd la deuda, se sefiala
expresamente que el pago de dicha renta sufrié retrasos desde el mes
de agosto de 2019 y hasta el mes de septiembre de 2020. En dicho
periodo, la Universidad La Republica sélo efectud abonos parciales,
adeudando los valores de las rentas devengadas enire los meses de
febrero a septiembre de 2020, esto es, 8 cuotas de 163,246 Unidades
de Fomento cada unag, accumulando una deuda total de 1.305,968
Unidades de Fomento. Respecto de dicha deuda, y para los meses
venideros, se acordd que, la renta correspondiente a los meses de
febrero de 2020 a febrero de 2021 ascenderia a $2.692.308, sumando
todo un monto total de $35.000.000, que se pagaria en 5 cuotas
mensuales, iguales y sucesivas, de $7.000.000 cada una, a contar del
13 de octubre de 2020. Las rentas de arrendamiento correspondientes
a los meses de marzo a junio 2021 ascenderian a la suma de
$4.000.000 cada una, se pagarian los dias 10 de cada mes,
comenzando el 10 de marze de 2021; v las rentas de arrendamiento
correspondientes a los meses de julio de 2021 a diciembre de 2021
tendrian un valor mensual de $4.500.000 cada unaq, pagaderas os
dias 10 de cada mes, a contar del 10 de julio de 2021. Desde el mes
de enero 2022, regird la renta de arendamiento pactada
originalmente, comrespondiente a la suma de 163,246 Unidades de
Fomento mensuales. El instructor hizo presente también que, el
contrato privado por el que se modifico el contenido de la escritura
publica de contrato de arrendamiento original del inmueble no
produce valor alguno contra terceros, sinc que solo entre las partes,
conforme con lo dispuesto en el articulo 1707 del Codigo Civil. Pues



bien, el contrato acompanado ahora por la universidad mediante el
cual supuestamente tomaria en arrendamiento el inmueble ubicado
en calle Cuatro Poniente N° 1269, comuna de Talca, no permite
conocer qué ocurrid con el inmueble ubicado en calle 4 Poniente
N°1234, comuna de Talca, en el cual funcionaba su sede de Talca, ni
conocer el estado de las rentas de arendamiento morosas de pago
por el arriendo de este Ultimo inmueble, es decir, si fueron pagadas,
repactadas ¢ condonadas.

Finalmente, corresponde hacer presente que el instrumento en
andlisis no detalla las condiciones materiales 0 equipamiento con que
cuenta el inmueble, por lo que no es un instrumento Uil para
determinar si éste es iddneo para desarrollar los programas
académicos que pretende impartir la casa de estudios.

10. Copic de una copia de la escritura publica otorgada el 10 de julio de 2015
ante don Alberto Landaida Méndez, Notario Publico Suplente del Titular de
la Segunda Notaria de Chillan, don Joaquin Tejos Henriquez, anotada en su
repertorio bajo el niUmero 2254/2015, mediante la cual se celebrd contrato
de arrendamiento entre la Universidad La Republica, representada por don
Alfredo Romero Licuime, vy la Inmobiliaria Libertad Limitada, representada
por don Saul Ernesto Mufoz Sepllveda. Mediante este conirato, la
Universidad La Republica tomd en arrendamiento el inmueble ubicado en
calle 5 de abril N°509 y 511, de la comuna de Chilidn.

En relacidn con este instrumento, corresponde redlizar las siguientes
consideraciones:

a)

b)

Segun se desprende del mérito del presente proceso administrativo,
asi como del anexo Il del informe del Fiscal Instructor, la sede de
Chillédn, también denominada sede Nuble, funcionaba en 3
inmuebles, ubicados en calle 18 de septiembre N° 13; calle 18 de
septiembre N° 21, y calle 5 de abril N® 509 y 511, todos de la comuna
de Chillan.

El contrato de arendamiento en andlisis ya fue revisado en el
contexto del presente procedimiento administrativo, constaténdose
que el inmueble objeto de este contrato en particular se encuentra
ubicado en calle 5 de abril N°509 y 511, comuna de Chillan, el que
pertenecia ala sociedad “Inmobiliaria Libertad Limitada”, la duracién
del contrato era de 7 anos, prorrogable por periodos iguales y
sucesivos de 5 anos, v el monto de la renta de arrendamiento
ascenderia progresivamente, siendo a la fecha del informe del fiscal
instructor de 161 Unidades de Fomento mensuales. Ademas, del
informe del fiscal instructor se desprende que las rentas de
arrendamiento se encontraban morosas de pago y que la deuda de
la Universidad por este concepto, al mes de agosto de 2020, ascendia
aproximadamente a 1.127 Unidades de Fomento, cantidad que al 20
de noviembre de 2020 equivalia a $ 32.641.008. Sin embargo, este
instrumento no permite conocer el estado actual de las rentas de
arrendamiento, nilas que se encontraban morosas de pago, es dectr,
si fueron pagadas, repactadas o condonadas.

Por ofra parte, hay que senalar que la vniversidad no acompaho
antecedentes que permitan conocer la actual situacién de los otros
dos inmuebles en que funcionaba la sede Chilldn, los que se
encontraban ubicados en calle 18 de septiembre N° 13y N° 21, de la
comuna de Chilldn, respectivamente. Al respecto, hay que tener
presente que, del mérito del proceso administrativo, asi como del
informe del Fiscal instructor, se desprende que, en relacién con el



arriendo de estos dos inmuebles, mediante instrumento privado
autorizado ante Notario, de fecha 14 de octubre de 2020
denominado “Transaccion Extrajudicial”, cuyas firmas se autorizaron
en la Notaria de Rancagua de don Gerardo Carvallo Castillo con
fecha 8 de octubre de 2020 (autoriza la firma de Alfredo Romero en
representaciéon de la Universidad La Republica} vy 14 de octubre de
2020 {autoriza la firma de German Valdivia en representacion de
Cesar Valdivia y Juan Sallorenzo), se repactd la deuda que la
universidad mantenia por concepto de rentas morosas de pago y se
pacté una renta para futuro en época de pandemia. En este
instrumento, se dejé constancia que la Universidad La Republica
incurrio en el no pago de las rentas de ambos inmuebles a contar del
mes de enero de 2020y hasta la fecha de firma de dicho documento,
la deuda por rentas impaga ascendia a $132.000.000. Ademds, se
acordd poner término a los juicios de cobro de rentas de
arrendamiento que mantenian pendientes, reduciendo la deuda
sefalada a $72.000.000, la que seria pagada en 9 cuotas mensuales,
iguales y sucesivas, de $8.000.000 cada una, a mas tardar los dias 10
de cada mes, comenzando el 10 de octubre de 2020. Las rentas
mensuales futuras se rebajarian en un 50% durante el periodo
comprendido entre el | de octubre de 2020y el 31 de marzo de 2021,
pagdndose los dias 10 de cada mes, comenzando el 10 de octubre
de 2020. Finalmente, el instructor hizo presente que, el conirato
privado por el que se modificé el contenido de la escritura publica,
mediante la cual se celebré el contrato de arrendamiento original del
inmueble, no produce valor alguno contra terceros, sino que solo
entre las partes, conforme con lo dispuesto en el articulo 1707 del
Cédigo Civil.

d) La universidad no acompaid antecedentes que permitan a esta
Superintendencia conocer la actual situacidn contractual de los
inmuebles ubicados en calle 18 de sepliembre N° 13 y N° 21, de la
comuna de Chillén. Tampoco acompand antecedentes que
permitan a esta entidad de control saber si las rentas de
arrendamiento repactadas fueron © no pagadas, ni si las rentas
futuras pactadas para el periodo comprendido entre el 1 de octubre
de 2020 y el 31 de marzo de 2021, fueron ¢ no pagadas.

e) Adicionalmente, corresponde hacer presente que, en el Anexo 16 de
la reposicion presentada por la Universidad La Republica con fecha
21 de julic de 2022, denominado “Infraestructura Universidad La
Republica informada a SIES, afo 2022" se indica que la sede de
Chillan se ubicaria en calle 5 de abril N° 507, en circunstancias que
mediante el contrato en andlisis la institucidon toma en arriendo el
inmueble ubicado en calle 5 de abrit N° 509 y 511, resultando evidente
la contradiccidn de la informacion proporcionada sobre esta materia
por la universidad para efectos de fundamentar su recurso de
reposicion.

f) Finalmente, corresponde hacer presente que el instrumento
acompafado no detalla las condiciones materiales o equipamiento
con que cuenta el inmueble, por lo gue no es un instrumento Otil para
determinar si éste es iddneo para desamollar los programas
académicos que pretende impartir la casa de estudios.

11. Copia simple del contrato de amrendamiento otorgado por instrumento
privado de fecha 30 de diciembre de 2014, suscrito por don Alfredo Romero
Licuime en representacion de la Universidad La Republica y por don



Heriberto Schmutzer Von Oldershausen y dona Herta Schmutzer Von
Oldershausen, ambos en representacion de Rentas Varias Sanfiago S.A.
Medianie este instrumento, la Universidad La Republica tomd en arriendo 1os
inmuebles ubicados en calle Barros Arana N° 280 al N° 300 y en calle Angol
N° 485, ambos de la comuna de Concepcién.

En relacion con este instrumento, comesponde formular las siguientes
consideraciones:

a) Este instrumenio ya fue objeto de revisidn y andlisis en el contexto del
presente procedimiento administrativo. En efecto, del mérito del
proceso y del anexo lll del informe del instructor, se desprende que la
duracién del contrato seria de 5 anos prorrogable automdticamente
por periodos sucesivos de 5 afos y el monto de las rentas ascenderia
a 450 Unidades de Fomento mensuales. Ademds, se constatd que, en
relacion con este contrato, se repacto el pago de las rentas de
arrendamiento, reduciéndose las rentas correspondientes a los meses
de marzo de 2020 y febrero de 2021 a 225 Unidades de Fomento, @
través de instrumento privado titulado como “addendum a contfrato
de arrendamiento” de fecha 7 de septiembre de 2020, autorizado
ante Notario. También se constatd que, pese a que se le solicitd, la
casa de estudios no acompand documentacidén al efecto que
permitiera acreditar el pago de la totalidad de las rentas de
arrendamiento devengadas entre los meses de febrero y agosto de
2020. En su oportunidad, la universidad acompand copias de boletas
de depdsito por un monto total de $8.000.000 realizados en los meses
de febrero y agosto de 2020, por lo que la deuda por ese concepto
al mes de agosto de 2020 ascendia aproximadamente a 1523,78
Unidades de Fomento, cantidad que al 20 de noviembre de 2020
equivalia a $ 44,.132.844, Sin embargo, la universidad no acompaiid a
su reposicion antecedentes que permitan demosirar que las rentas
que se enconftraban morosas de pago, asi como las que se
devengaron con posterioridad fueron o no pagadas, condonadas ©
repactadas.

b) Finalmenie, comesponde hacer presente que el instrumento en
andlisis no detalla las condiciones materiales o equipamiento con que
cuenta el inmueble, por lo que no es un instrumento Ufil para
determinar si éste es idoneo para desamollar los programas
académicos que pretende impartir la casa de estudios.

12. Copia simple de! contrato de arendamiento ctorgado por instrumento
privado con fecha 26 de mayo de 2021, ante don Luis Eduardo Solar Bach,
Notario PUblico Titular de Los Angeles, suscrito por don Alejandro Mege
Valdebenito en calidad de agente oficioso de la Universidad La RepuUblica
y por don Edgardo Castillo Royo en calidad de agente oficioso de la
Sociedad de Inversiones Santa Ana Limitada y como representante de la
Sociedad Comercial y de Servicios Generales Ltda. Mediante este contrato,
las mencionadas sociedades dieron en arriendo a la Universidad La
Republica el inmueble ubicado en calle Caupolicdn N° 157, y el inmueble
conformado por dos pafios de terreno ubicados en calle Villagrdn N° 253 y
José Manso N° 288 respectivamente, todos de la comuna y ciudad de Los
Angeles. Este contrato regitia a contar del 1 de junio de 2021, hasta que se
celebre el contrato de arrendamiento definitivo conforme a lo pactado en
el fitulo Il de dicho instrumento. Ademds, se estipuld en este contrato que la
renta mensual de arendamiento comrespondiente al inmueble de calle
Caupolicdn seria de 35 Unidades de Fomento, mientras que la renta de los



inmuebles de Calle Villagran y José Manso seria de 120 Unidades de
Fomento.

En relacion con este contrato de arrendamiento, comesponde realizar las
siguientes consideraciones:

a)

b)

d)

En primer término, se debe sefalar que la direccidn de los inmuebles
arrendados es distinta a la infformada por ia Universidad La Republica
en el anexo 16 del recurso de reposicion presentado por dicha casa
de estudios con fecha 21 de julic de 2022, denominado
“Infraestructura Universidad La Republica informada a SIES, aio 2022".
En efecto, en dicho anexo se indica que la sede de Los Angeles
operaria en el inmueble ubicado en calle Maria Dolores N° 2161,
comuna de Los Angeles. No obstante, como ya se ha sefalado, el
instrumento en andlisis da cuenta que la universidad habria
arrendado los inmuebles ubicados en calle Caupolicdn N° 157, en
calle Villagran N° 253 y en calle José Manso N° 288, todos de la
comuna y ciudad de Los Angeles, resultando evidente Ila
contradiccidn de la informacidén proporcionada sobre esta materia
por la universidad para efectos de fundamentar su recurso de
reposicion.

En segundo lugar, resulta necesario manifestar que, del mérito del
presente procedimiento administrativo, asi como del Anexo Il del
Informe emitido por el Fiscal Instructor, elinmueble en que funcionaba
la sede de la ciudad de Los Angeles se encontraba ubicado en calle
Maria Dolores N° 2161, comuna de Los Angeles. Ademds, se constatd
que la universidad, al mes de agosto de 2020, adeudaba
aproximadamente 230 Unidades de Fomento por concepto de rentas
de arrendamiento morosas, cantidad que al 20 de noviembre de 2020
equivalia a $6.661.430. Sin embargo, la institucidn no acompané
antecedentes que permitan conocer la actual situacidn de este
inmueble, si se pagaron o no las rentas de arendamiento morosas y
las que se devengaron con posterioridad.

En tercer término, se debe tener presente que don Alejandro Mege
Valdebenito comparecié a la celebracién del contrato en andlisis en
calidad de agente oficioso de la Universidad La Republica y no como
su representante, Lo mismo ocurre respecto de la Sociedad de
Inversiones Santa Ana Limitada, persona juridica que habria
entregado en arrendamiento los inmuebles que conforman un solo
pafio, que se encuentran ubicados en calle Villagran N° 253 y José
Manso N° 288 de la ciudad de Los Angeles, debido a que don
Edgardo Castillo Royo concurrié en calidad de agente oficioso y no
como su representante. Ahora, conforme a la disposicidn
vigesimoquinta del contrato en andlisis, los comparecientes se
comprometieron a obtener la ratificaciéon de la convencidn por parie
de la Sociedad de Inversiones Santa Ana Limitada y de ia Universidad
La Republica dentro de 45 dias contados desde la suscripcidon del
instrumento analizado, sin que Ia casa de estudios haya presentado
antecedentes que permitan demostrar que efectivamente se
verificd, en tiempo y forma, la ratificacion exigida para la validez del
contrato. En estas circunstancias, este contrato podria carecer de
toda validez y no producir efecto alguno.

Finalmente, corresponde hacer presente que el instrumento en
andlisis no detalla las condiciones materiales 0 equipamiento con que
cuenta el inmueble, por lo que no es un instrumento Util para
determinar si éste es idéneo para desarrollar los programas
académicos que pretende impartir la casa de estudios.



13. Copia simple del contrato de arendamiento otorgado por instrumento
privado el 24 de mayo de 2021, suscrito por don Alejandro Mege
Valdebenito en representacidn de la Universidad La Republica y por don
Walter Rodrigo Acuiia Matus en representacion de Inversiones AM Limitada.
En este instrumento se indica que la sociedad Inversiones AM Limitada
entregd en arriendo a la Universidad La Republica el inmueble ubicado en
Almagro N° 1140, local N° 3, de la comuna y ciudad de Los Angeles, a contar
del 1 de junio de 2021 por un plazo minimo de 6 meses, con renovacion
aviomdtica cada mes, una vez cumplido el plazo minimo pactado.
Ademads, se indica que la renta mensual seria de $790.000, y que alinmueble
arrendado se le podrd dar uso exclusivo de bodegaje, obligacion que
asume la arrendataria y que las partes declaran ser determinante para la
celebracién del contrato.

En relacién con este contrato de arrendamiento, corresponde redlizar las
siguientes consideraciones:

a) En primer lugar, es importante sefialar que, en su cldusula primera se
indica que quién comparece en representacion de la Universidad La
RepUblica, don Alejandro Segundo Mege Valdebenito, toma en
arriendo personalmente el inmueble, toda vez que declara aceptar
el inmueble para si, en lugar de aceptarlo para su representada. Por
lo anteriormente sefalado, el instrumento en andlisis no permite
determinar con precisién quién es el amendatario delinmueble objeto
del contrato.

b) En segundo lugar, resulta pertinente sefialar que este contrato no
permite conocer si este se encuenira o no vigente, ni el real estado
de las rentas de arrendamiento pactadas, es decir, si estdn pagadas
© MOrosas.

c) Finaimente, corresponde hacer presente que el instrumento en
andlisis no detalla las condiciones materiales o equipamiento con que
cuenta el inmueble, por lo que no es un instrumento UOtil para
determinar si éste es iddneoc para desarrollar los programas
académicos que pretende impartr la casa de estudios,
especiaimente si se considera que el arrendatario se obligd a darle al
inmueble arrendado, uso exclusivo de bodega.

14. Copia simple de una copia de la escritura pUblica otorgada el 7 de marzo
de 2016, ante don Héctor Efrain Basualto Bustamante, Notario PUblico Titular
de la agrupacion de comunas de Temuco, Melipeuco, Cunco, Vilcun, Freire
y Padre Las Casas, anotada en su repertorio bajo el nimero 1339-2016,
mediante la cual se celebrd contrato de subarrendamiento entre la
Universidad La Republica, representada por don Alfredo Romero Licuime, y
don José Luis Santos Castaings. Mediante este contrato, la universidad tomé
en subamriendo el inmueble ubicadoe en calle Dreves N°988, de la comuna
de Temuco.

En relacién con este contrato, corresponde formular las siguientes
consideraciones:

a) Este instrumento ya fue objeto de revisién y andlisis en el contexto del
presente procedimiento administrativo. En efecto, del mérito del
proceso y del anexo Il del informe del Fiscal Instructor, se desprende
que la Universidad La RepuUblica tomé en subarriendo el inmueble
ubicado en calle Dreves N° 988, de Ia comuna de Temuco, y que la
duracién del contrato seria de 60 meses contados desde el 7 de
marzo de 2016, plazo renovable de forma automdtica por periodos
iguales y sucesivos de 2 ahnos, ¥ que la renta de amendomiento
ascendia a 310,70 Unidades de Fomento mensuales. También se
constatd que, posteriormente, el inmueble en cuestidon fue objeto de
una compraventa pasando a pertenecer a la sociedad “Dubois
Inversiones y Asesorias Ltda.” y gque, al mes de agosto de 2020, la



b)

Universidad La Repubiica adeudaba aproximadamente 1.864,2
Unidades de Fomento por concepto de rentas de arrendamiento
morosas de pago, cantidad que al 20 de noviembre de 2020
equivalia a $53.992.339. Sin embargo, la institucidén no acompané
antecedentes que permitan conocer la actual situacién de este
inmueble, si se pagaron o no las renias de arrendamiento morosas y
las que se devengaron con posterioridad.

Finalmente, corresponde hacer presente gue el insfrumento en
andlisis no detalla las condiciones materiales o equipamiento con que
cuenta el inmueble, por lo que no es un instrumento Ufil para
determinar si éste es idéneo para desarrollar los programas
académicos gue pretende impartir la casa de estudios.

En consecuencia, del andlisis realizado a los distintos instrumentos que
componen el anexo 15, se aprecia gque la Universidad La Republica, una vez
mas, no logré subsanar las observaciones formuladas a la “disminucion de
costos fijos en amiendo de infraestructura” planteada en la “estructura de
costos” contenida en el Plan de Recuperaciéon presentado, ya que:

a)

b)

Los instrumentos no dan cuenta del estado de pago de las rentas de
arrendomienio de cada uno de los inmuebles que utiliza la institucién,
no precisan los montos morosos de pago, ni la forma en que se
procederd para regularizar dichas devdas, las que al 20 de noviembre
de 2020 ascendian a 17.593,73 Unidades de Fomento
aproximadamente, las que a esa fecha equivalian a $509.562.628. Se
debe sefalar que la propia institucion reconocid, en su presentacion
de 7 de julio de 2022, denominada “Respuesta a Resolucion Exenta N°
208 de la Superintendencia de Educacion Superior”, que al mes de
mayo de 2022 la deuda por concepto de rentas de arrendamiento
ascenderia a $1.100.063.894.

Los instrumentos no permiten conocer con precision los inmuebles
utilizados efectivamente por la institucion en sus distintas sedes, ya que
la informacidn que de ellos se desprende, ademds de serincompleta,
en algunos casos es contradictoria con la que se obtiene de otros
antecedentes acompafiados por la propia universidad. Esta
circunstancia se aprecia, por ejemplo, en relacién con los inmuebles
en que funcionan las sedes de Antofagasta, Chilldn y Los Angeles. Por
otra parte, no permiten establecer si los contratos estdin © no vigentes.
La instituciéon no cuantificd el total de los costos de amiendo en que
incurre para cada uno de los inmuebles que utiliza, de forma previa a
la disminucion proyectada.

No se sefiala el mecanismo al que recurrird la institucién para reducir
en un 50% los costos de amiendos, segun lo sefalado en el Plan de
Recuperacion, nilas sedes y campus que serdn objeto de este gjuste.
No se indicq, en los casos que corresponde, el costo que tendra para
la institucidn dar término anticipado o modificar alguno de los
contratos de arrendamiento, ni los costos de instalacién en que
deberd incurrir para permitir que sus estudiantes prosigan sus estudios
en una sede o campus diferente a la utilizada en la actualidad.

Il.- CONSIDERACIONES RELATIVAS AL ANEXO 9: “ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2020 Y 2021 E INFORME DE LOS AUDITORES EXTERNOS DE LA
UNIVERSIDAD LA REPUBLICA DE FECHA 14 DE JULIO DE 2022.".

Los auditores externos, PKF Chile Auditores Consultores Ltda., emitieron un
informe con abstencion de opinion para los estados financieros de cierre de
2021 de la Universidad La Republica, ya que por los motivos que exponen
detalladamente en su informe, no fueron capaces de obtener evidencia



suficiente ni apropiada para poder proporcionar una base para una
opinidn de auditoria, Esto implica, entre otras cosas, que los estados
financieros emitidos por la institucidén al 31 de diciembre de 2021, no
permiten conocer la real situacion financiera de la casa de estudios.

Sin perjuicio de lo expuesto precedentemente, resulta pertinente indicar
que los estados financieros en andlisis incluyen un pérrafo de énfasis de los
auditores, donde se seriala que: “Segun se desprende la lectura de los
estados financieros la Universidad presenta déficit del ano por M$2.179.230
(M$2.506.955 en 2020). El pasivo comiente y no corrientes ascendentes a
M$4.310.725 (M$3.383.884 en 2020 y M$7.675.536 (M$7.507.418 en 2020
(valores histéricos]), y un Patrimonio negativo por M$6.857.678 (M$4.678.448
en 2020). Ademds, presenta una disminucion de su matricula de 4.125
alumnos en 2020 a 3.051 en 2021 o que no permite cubrir oportunamente
sus obligaciones laborales, previsionales y obligaciones comerciales. La
confinvidad de sus operaciones dependerd de las acciones que fa alta
administracion tome y del aporte de los Inversionistas que asumirdn el
control mayor de la Universidad”, De esta manerq, se ratifica por parte de
los auditores externos el diagndstico de déficit financiero que presenta la
casa de estudios, tal como lo detectdé en su momento esta
Superintendencia.

Ademds, de la revision y andlisis de la informacién contenida en |os estados
financieros de cierre de 2021 se desprende o siguiente:

- Disminucién en sus ingresos operacionales entre los afios 2018 —
2021,

- Pérdidas operacionales en los cierres 2019, 2020 y 2021,

- Déficit de capital de trabajo durante los afios 2020 y 2021.

- Creciente déficit patrimonial entre los afios 2020 y 2021.

.- CONSIDERACIONES RELATIVAS AL ANEXO 10: SUSTENTO DE PROYECCION DE
COSTOS 2023-2027.

L ]

La casa de estudios plantea un crecimiento de matricula anual total de un
20% para el periodo 2023-2027. Dicho incremento en la matricula no se
condice con la tendencia histérica del subsistema universitario, asi como
tampoco con la tendencia que presentan las universidades de referencia.
Si se considera la evolucion de matricula total en el subsistema universitario,
incluyendo tanto el pregrade como el postgrado y postitulo, puede
apreciarse que la variacion interanual para el periodo 2018-2022 es de solo
0,7%. Al andlizar la matricula de primer ano, se evidencia un decrecimiento
interanual de -2,3% en los Ultimos 5 aflos. Ambas cifras se encuentran muy
alejadas de la proyeccion estimada por la Universidad La Republica.

La situacion se presenta mas compleja aun si se toman como referencia las
universidades sin acreditacion institucional, las que constituyen una muestra
mas representativa de la realidad de la Universidad La RepUblica. En este
caso, para el periodo 2018-2022 la variacién interanual de la matricula total
y la de primer ano es de -8,9% y -20,1%, respectivamente.

Las siguientes tablas muestran la evolucidn de matricula nueva y total de los
Ultimos 5 arios, incluyendo la variacidon anual y por periodos, tanto para el
subsistema universitario como para las universidades sin acreditacion
institucional.



Tabla 1: Variacién de matricula subsistema universitario, periodo 2018-2022

MATRICULADOS

PRIMER ANO 186.379 177.903 161.306 175.218 169.489 | -2,3% -3,3% -9,1%
TOTAL

MATRICULADOS 750.698 749.143 728.523 780.386 772.462 0,7% -1,0% 2,9%
VARIACION ANUAL

MATRICULA NUEVA -4,5% -9,3% 8,6% -3,3%

VARIACION ANUAL

MATRICULA TOTAL -0,2% -2,8% 7.1% -1,0%

Fuente: Elaboracién propia con informacién SIES

Tabla 2: Variacién de matricula universidades no acreditadas®, periodo 2018-2022*

MATRICULADOS
PRIMER ANO

8.178

5.024

4.542

5.551

3.33%

-20,1%

-39,8%

-59,2%

TOTAL
MATRICULADOS

34.369

29.100

22.547

22.168

23.701

-8,9%

6,9%

-31,0%

VARIACION ANUAL
MATRICULA NUEVA
VARIACION ANUAL
MATRICULA TOTAL

-38,6% -9,6% 22,2% -39,8%

-15,3% -22,5% -1,7% 6,9%
Fuente: Elaboracién propia con informacién SIES
*Se excluyd a Universidad de Aysén y Universidad de O’Higgins por encontrarse exentas de
acreditacién

Por su parte, si se andliza sélo la matricula de pregrado, la que constituye el
componente mas importante de la Universidad La Republica en la
actualidad, se gprecia una diferencia ain mas pronunciada entre las
proyecciones de la casa de estudios y el comportamiento histérico del
subsistema universitario. Es asi como en el caso de la matricula total, la
variacion interanual para el periodo 2018-2022 es de un 0,2%, mientras que,
en lo referido a la matricula de primer afo, se visualiza un decrecimiento de
un -3,7% a igual periodo.

A su vez, tomando como referencia al subconjunto de universidades que
no cuenian con acreditacion institucional, para el caso de la matricula de
pregrado se observa un decrecimiento ain mdas sustantivo, con una
variacién interanual de -8,6% vy -20,1% para la matricula total y de primer
aho, respectivamente.

Las tablas que se exponen a continuacion dan cuenta de la evolucion de
matricula nueva y total de pregrado del periodo 2018-2022, incluyendo la
variacién anual y por periodos, tanto para el subsistema universitario como
para las universidades que no cuentan con acreditacién institucional.

2 Incluye las siguientes instituciones de educacidn superior: Universidad Bolivariana; Universidad del Alba;
Universidad La Republica; Universidad de Aconcagua; Universidad Los Leones; Universidad SEK; Universidad
Tecnoldgica de Chile INACAP y Universidad Gabriela Mistral.

Se hace presente que, aun cuando la Universidad SEK y la Universidad Gabriela Mistral, obtuvieron
acreditacién institucional el segundo semestre de 2021, estas instituciones se caonsideran en el analisis por
estar en “calidad de no acreditadas” la mayor parte del periodo en estudio.



Tabla 3: Variacién de matricula pregrado subsistema universitario, periodo 2018-2022

MATRICULADOS
PRIMER ARC 154.181 147.853 137.646 135.217 132568 | -3,7% -2,0% -14,0%
TOTAL
MATRICULADOS 678.213 677.084 660.110 691.375 683.217 0,2% -1,2% 0,7%
VARIACION ANUAL
MATRICULA NUEVA -4,1% -6,9% -1,8% -2,0%
VARIACION ANUAL
MATRICULA TOTAL -0,2% -2,5% 4,7% -1,2%
Fuente: Elaboracién propia con informacién SIES

Tabla 4: Variacién de matricula pregrado universidades no acreditadas, periodo 2018-2022*3
MATRICULADOS
PRIMER ANO 7.966 4.788 4,412 5.275 3.251 | -20,1% -38,4% -59,2%
TOTAL
MATRICULADOS 33.606 28.293 22.193 21.529 23.463 | -8,6% 9,0% -30,2%
VARIACION ANUAL
MATRICULA NUEVA -39,9% -7,9% 19,6% -38,4%
VARIACION ANUAL
MATRICULA TOTAL -15,8% -21,6% -3,0% 9,0%

Fuente: Elaboracién propia con informacién SIES
*Se excluyé a Universidad de Aysén y Universidad de O'Higgins por encontrarse exentas de
acreditacion

En lo que se refiere alos gjustes de personal, la casa de estudios no presenta
un plan de dotaciones en los términos requeridos por la Superintendencia
en las observaciones a su Plan de Recuperaciéon. En este sentido, no se
definen las dreas académicas ni administrativas en las que se redlizard la
disminucion de dotacién durante los primeros afios, asi como tampoco una
planificacion de los afos en los que se llevardn adelante tales ajustes.

A su vez, si bien se define un incremento en los gastos docentes de un 18,5%
anual promedio, asi como un costo de venta total de 20% para el periodo,
no se indica el nimero de académicos que se proyecta para los proximos
afos, acorde @ dicho crecimiento y a las estimaciones de matricula.
Tampoco se establecen las dreas académicas y administrativas en los que
se proyecta el crecimiento de personal para los préximos afios.

Por ofra parte, se utiliza un indicador de alumnos por dotacion solo para el
periodo de gjuste indicado en el anexo en comento, sin considerar las
proyecciones de crecimiento, tanto de alumnos como de académicos y
administrativos que permitan garantizar el cumplimiento de condiciones
minimas de calidad para la comunidad educativa.

Se indica en el documento el ciere de dos sedes, Calama y Talca. No
obstante, no se entrega informacidn de plazos y costos de dicho cierre, asi
como tampoco de los respectivos planes de cierre solicitados por la
Superintendencia en sus observaciones al Plan de Recuperacién. Tampoco
se sefiala cudles seran las medidas a implementar para hacer efectivo el
cieme de estas sedes, incluyendo acciones de comunicacidn a su
comunidad estudiantil y académica, medidas para resguardar la calidad

¥ Incluye las siguientes instituciones de educacién superior: Universidad Bolivariana; Universidad del Alba;
Universidad La Republica; Universidad de Aconcagua; Universidad Los Leones; Universidad SEK; Universidad
Tecnoldgica de Chile INACAP y Universidad Gabriela Mistral.
Se hace presente que, aun cuando la Universidad SEK y la Universidad Gabriela Mistral, obtuvieron
acreditacién institucional el segundo semestre de 2021, estas se consideran en el analisis por estar en “calidad
de no acreditadas” en la mayor parte del periodo en estudio.




del servicio educativo ofrecido, situacion de la infraestructura de las sedes
y eventuales reubicaciones de instalaciones, asi como tampoco se enfrega
evidencia de las gestiones para el cierre ante los organismos competentes
en la materia como la Subsecretaria de Educacion Superior y el Consejo
Nacional de Educacidn.

IV.- CONSIDERACIONES RELATIVAS AL ANEXO 11: ESTUDIO DE OFERTA ACADEMICA.

En este estudio, se presenta informacion desactuadiizada de la oferta
académica vigente, con actas de las escuelas y carreras correspondientes
a los aftos 2019 y 2020. En dichas actas se plantea la identificacidn de
eventuales oportunidades para la apertura de nueva oferta académica
comrespondiente al proceso de admision 2020. Cabe sefialar que las
proyecciones que realizan las distintas escuelas y carreras respecto de la
eventual oferta académica son de cardcter estriciamente cualitativo, no
sustentandose ellas en estudio alguno que permita viabilizar su
implementacién, asi como tampoco contienen una estimacidén de costos,
recursos necesarios ni plazos en los cuales se podria materializar dicha
oferta.

La segunda parte del estudio considera unarevision de la situacién de cada
sede y compus, desde una perspectiva descriptiva de la situacion
demogrdfica de la regién en la que se emplazan, sumado a antecedentes
de la competencia en la zona y las caracteristicas socioeducativas de su
estudiantado, incluyendo las razones que motivaron su ingreso a la casa de
estudios. No se hace referencia alguna a las carreras ofrecidas por las
instituciones de educacidén superior presentes en la zona, ni tampoco se
indican proyecciones de oferta académica existente o nueva para los
préximos afos.

Se trata, en consecuencia, de informacion meramente descriptiva del
actual estudiantado de la universidad en cada sede, sin que se aporien
datos que posibiliten un entendimiento de lo gue la institucion busca
establecer como oferta académica para los préximos afios, a nivel de tipo
de programas a ofertar, jornadas, modalidades y niveles formativos, que
den sustento a las proyecciones generales presentadas en el recurso de
reposicion.

La tercera parte del informe remitido presenta un andlisis FODA (Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas) para la oferta acadéemica
vigente de la institucion, desagregada a nivel de sedes y campus. Dicho
andlisis nuevamente tiene un cardacter eminentemente cudlitativo, no
eniregdndose antecedentes que permitan proyectar la oferta académica
actual y nueva para los proximos anos.

Finalmente, se adjuntan como respaldo dos planillas Excel correspondientes
a la base de datos de matricula histérica de SIES, a la cual se le han
aplicado filiros de regidén, instituciones de la competencia, carreray tipo de
programa. Si bien esta base de datos constituye un insumo relevante ai
momento de proyectar oferta académica, no se realiza andlisis alguno de
los datos, dejéndose ello a criterio del usuario de dichas planillas. Lo anterior,
no se corresponde con la observacién planteada por la Superintendenciaq,
en el sentido de indicar la oferta, tanto nueva como vigente, que la casa
de estudios proyecta para los préximos afios, con el nivel de desagregacién
solicitado por este organismo fiscalizador.



V.- CONSIDERACIONES RELATIVAS AL ANEXO 12: PROYECCION MATRICULA E
INGRESOS 2023-2027.

En este documento, se presentan indicadores de matricula tanto nueva
como total, que no se condicen con los presentados en el documento
denominado "Respuesta a Resolucion Exenta N°208 de la Superintendencia
de Educacidn Superior”, para los afios 2023 a 2027. Para efectos de refiejar
lo anteriormente descrito, se presenta un cuadro que demuestra las
diferencias que resultan de ambos documentos para cada uno de los afios:

Tabla 5: diferencias de matricula entre documentos

indicadores de Matricula

Matricula Nueva Proyectada Anexo N*12 930 | 849 1.700

| Matricula Nueva Documento "Respuesta a
Res. Exenta N*208"

Diferencia

1.795

Matricula Total Proyectada Anexo N°12 2.439 4,983

Matricula Total Documento "Respuesta a
Res. Exenta N°208"

Diferancia

5.19%

Fuente: Elaboracién propia en base a informacién reportada por la universidad

La casa de estudios en el Anexo12 establece ingresos totales proyectados
para el periodo 2022-2027, que tampoco se condicen con los presentados
en el documento denominado “Respuesta a Resolucidn Exenta N°208 de la
Superintendencia de Educacién Superior”, para los afos 2024 a 2027. A
continuacién, se presenta un cuadro que demuestra las diferencias que se
desprenden de ambos documentos respecto de los ingresos totales
proyectados para cada uno de los afios:

Tabla 6: diferencias de ingresos proyectados entre documentos

Ingresos Proyectados Anexo N*12 5.882 7.096

Ingresos Proyectados Documento

"Respuesta a Res. Exenta N*208" s 7.464

Diferencia

Fuente: Elaboracién propia en base a informacién reportada por la universidad

Adicionalmente, también se observan diferencias entre los ingresos
reportados por la Sede Santiago para los periodos 2023-2027 en el Anexo
12 y la informacién contenida en el documento denominado “Respuesta a
Resolucién Exenta N°208 de la Superintendencia de Educacion Superior”.
Las diferencias que se observan para los afios 2024-2027 se aprecian en el
siguiente cuadro:

Tabla 7: diferencias de ingresos proyectados de Sede Santiago entre documentos

2024

2023

Ingresos Sede Santiago Proyectados Anexo N*12 643 697 940 | 1145

Ingresos Sede Santiago Documento "Respuesta a

Res. Exenta N°208" 643 774 922 1.055 1.355

Diferencia 0

Fuente: Elaboracién propia en base a informacidn reportada por la universidad



Cabe sefalar, que al igual gue en el caso de los indicadores de matricula
proyectados e ingresos futuros, no se contd con los antecedentes que
permitan comprender las diferencias existentes entre ambos documentos.

En el caso de la proyeccidn de matricula nueva vy total presentada en la
hoja denominada “Evol. Matr. Por Sedes 2016 — 2027" de la planilla Excel
denominada Anexo12. Proyeccién de Matricula e Ingresos 2023-2027, para
gran parte de las sedes se aprecian filas con la denominacién “Nueva” o
“Magister”, de las cuales no se conté con mds informacion a este respecto.
Lo anterior, resulta critico para una correcta estimacion del potencial de
crecimiento de una determinada oferta académica, que se corresponda
con el comportamiento histérico de dichos programas en el sistema, o bien,
que se acople a alguna tendencia de requerimientos del sector socio
productivo identificable. A lo anterior se agrega el hecho de que parte
importante del crecimiento en términos de matriculados nuevos y fotales se
encuentran explicados por dichas partidas, los cuales no presentan andlisis
alguno.

En consecuencia, los documentos remitidos no se corresponden con la
observacion planteada por la Superintendencia, en relacion con indicar la
oferta desagregada, tanto nueva como vigente que la casa de estudios
proyecta para los préximos afos, con el nivel de desagregacion solicitado
por este organismo fiscalizador.

La casa de estudios, si bien proyecta ingresos para el aino 2022 de
MM$3.499, los que mostrarian una contraccién de un 26% en comparacion
al nivel registrado al cierre 2021, desde el afio 2023 en adelante proyecta
un crecimiento promedio anual de un 26,2%, con un fuerte incremento de
un 41,1% para el ano 2023, en comparacién al nivel proyectado para el
ciemre 2022. Aun cuando dicha tendencia podria enconirar su comrelato en
términos del incremento de alumnos matriculados, tal como fue sefialado
precedentemente, esto dependerd de la evolucion de dichos indicadores,
cuyo incremento no se condice con la tendencia historica del subsistema
vniversitario, asi como tampoco con las universidades de referencia
consideradas en el punto lll del presente documento, referido al Anexol0.
En esta materia, la institucién debid definir con claridad cudles eran los
supuestos que sustentarian un crecimiento muy por sobre el promedio del
sistema, o bien cudl seria la propuesta de valor que permitiia a sus
programas académicos exhibir un comportamiento de matricula como €l
proyectado.

En relacién con la proyeccidén de ingresos por sede, se observa un
importanie crecimiento en los ingresos de las sedes Arica, Los Angeles,
Temuco e I-Campus, siendo este Ultimo, una de las lineas de ingreso que
muestra un mayor incremento, pasando de representar un 5% del total de
ingresos para el afo 2023, a un 17% en el ano 2027. Respecto alincremento
de los ingresos asociados al -Campus, que alcanzaria un 66% promedio
anual para el periodo 2023-2027, al analizar su composicion, se observa que
practicamente la totalidad se explicaria por la implementacién de nuevos
programas. Sin embargo, en la planilla que constituye el anexo en andlisis,
no se entrega detalle alguno respecto a la naturaleza de estos, asi como
tampoco se presentan antecedentes relativos a las medidas operacionales
y académicas que la casa de estudios deberd implementar para
conseguirlo.

En consecuenciq, los documentos remitidos en el recurso de reposicidon
presentan discrepancias significativas respecto a lainformacion presentada
en el documento denominado “Respuesta a Resolucion Exenta N°208 de la



Superintendencia de Educacién Superior”, no aportando antecedentes
que permitan comprender las diferencias existentes enfre ambos
documentos. Asimismo, la evolucidn de los ingresos operacionales si bien
tienen su correlato en la proyeccidén de indicadores de matricula, los
supuestos utilizados para dicha proyeccidon no se condicen con Ia
tendencia histdérica del subsisterna universitario, asi como tampoco con
universidades comparables.

VI.- CONSIDERACIONES RELATIVAS AL ANEXO 13: DETALLE CRECIMIENTO DE GASTOS
Y CAPEX,

« De este documento se desprende que la institucidon no detalld ni clarificd las
acciones concretas que permitirian a la casa de estudios la reduccion de
costos y gastos proyectados para el afio 2022, en comparacion al nivel de
costos y gastos registrados a diciembre 2021. Lo anterior, ya que la magnitud
de la caida en términos de costos y gastos totales del periodo alcanzaria los
MM$1.282, donde la mayor reduccion se observaria en términos de 10s
“costos de venta", los que disminuirian en un 33,3% en comparacién al nivel
registrado en 2021, cuyo efecto seria compensado en parte por un
incremento de un 12,2% en los gastos de adminisiracion.

« Por ofra parte, se presentan variaciones menores en términos de los costos
de venta enire la informacién contenida en el Anexo13 y los presentados
en el documento denominado “Respuesta a Resolucion Exenta N°208 de la
Superintendencia de Educacion Superior”, para los afos 2022 a 2027. A
continuacién, se presenta un cuadro que grafica las diferencias que
resultan de los referidos documentos, para cada uno de los afos:

Tabla 8: diferencias de costos proyectados entre documentos
2025

Costos Proyectados Anexo N°13 3.098

Costos Proyectados Documento "Respuesta
| a Res. Exenta N°208" |

Diferencia

3.028

Fuente: Elaboracién propia en base a informacién reportada por la universidad

« Adicionalmente, en ningin apartado del documento remitido se observa
de qué manera el proceso de gjuste en su dotacién funcionaria se alinea
con el pago de las deudas previsionales mantenidas, ni tampoco si la
institucion mantiene deudas de arrastre con los funcionarios involucrados en
el proceso de desvinculacion.

e« De acuerdo con lo expuesto en Anexo 10 denominado Sustento de
Proyeccién de Costos 2023-2027, la casa de estudios seiala lo siguiente: “Se
tiene considerada una importante disminucion de dotacién que implica un
alto costo de finiquitos, que se encuentran cuantificados en otra tabla que
se acompana mds adelante, los que se concretardn enire los afos 2022 y
2023 y forman parte del Plan de Recuperacién de ULARE, También se tiene
considerada, la contratacién de nuevas personas, de mejor petfil laboral y
académico, que permitirdn hacer mas eficientes los procesos académicos.
En el total de dotacién, se generard una importante disminucion en el
numero de personas contratadas y, por ditimo, se tiene considerada, una
revision y aumento de remuneraciones, para un numero importante de
colaboradores, que incluyen, al menos, el aumento por IPC de este ano,
estimado en alrededor de un 12%. La nueva administracion, ha establecido
un compromiso de pagar mejores remuneraciones a los colaboradores, que
hagan comparable esas remuneraciones a las de ofras universidades de



tamario similar a ULARE, de tal forma que se pueda retener y contratar a
mejor capital humano".

Al contrastar lo anteriormente expuesto con la proyeccién de costos y
gastos remitida en el Anexo 13, se observa que el aho 2022 la suma total de
costos y gastos alcanzaria los MM$5.594, reflejando asi una disminucién de
un 18,6% en comparacion al nivel alcanzado en el afo 2021, de acuerdo
con lo reportado en los Estados Financieros auditados de cierre de dicho
ano. Por tanto, la proyeccién de costos y gastos del afio 2022 no resulta
consistente con lo detallado en el Anexo 10, ya que en este Ultimo se indica
que en dicho periodo se incurrira en una serie de gjustes adicionales que
presionarian los costos al alza.

La casa de estudios proyecta desde el afo 2023 en adelante un
crecimiento promedio anual de sus costos y gastos en un 13%, con un fuerte
incremento de un 20% para los anos 2026 y 2027, en comparacion al nivel
proyectado para los cierres inmediatamente anteriores. Si bien dicha
tendencia podria encontrar su correlato en términos del incremento de
alumnos matriculados, se debe considerar que, especiaimente para los
primeros afos, este incremento podria resultar bajo, toda vez que para
poder sustentar el crecimiento en términos de ingresos del orden de un 20%
promedioc anual, la casa de estudios deberd redlizar nuevas e importantes
mejoras en términos académicos, operacionales y financieros para poder
soportar de adecuada manera el crecimiento de matricula proyectado, lo
que podria implicar un incremento en la magnitud del déficit operacional
proyectado para el periodo 2022, 2023 y 2024,

Si bien la casa de estudios acompand contratos de arriendo de inmuebles
en que supuestamente funcionarian sus distintas sedes, corresponde sefalar
que para el periodo 2022 - 2024, proyecta una disminucién anual promedio
en el gasto por arriendos de un 13,2%, alcanzando un peak de disminucion
en el afo 2023 de un 26,3% en comparacién al gasto por arriendo registrado
en el aho 2022. Tal como fue sefialado anteriormente en otras instancias, la
institucién no acompana la descomposicion del gasto actual y proyectado
por concepto de rentas de arrendamiento para cada una de sus sedes, de
manera de poder identificar cudles son las que permitirian alcanzar la
contraccién de un 13,2% en su gasto anual promedic. Ademas, no se
especifica el mecanismo a través del cual se logrard este objetivo, ni las
sedes y campus que estardn sujetas a estos gjustes. Tampoco se hace
referencia al aumento observado en terminos del gasto por arriendo
durante los afios 2026 y 2027, por cambio de dos de sus sedes arrendadas,
no identificando cuales se verian involucradas en dicho proceso.

La institucion no se refiere a las rentas de arrendamiento adeudadas, las
que a noviembre de 2020 ascendian a 17.593,74 Unidades de Fomento
aproximadamente, ni a la forma o mecanismo a través del cual serdn
pagadas o regularizadas.

VII.-CONSIDERACIONES RELATIVAS AL ANEXO 14: DETALLE OPTIMIZACION PLANTA

FUNCIONARIA.

Este anexo es una tabla resumen de lo planteado en el Anexo 10 “Sustento
de Proyeccién de Costos 2023-2027", con una sintesis del qjuste de la
dotacién por sede, asi como el costo de mantencion de ésta. No obstante,
nuevamente cabe sefialar que la institucidn no cumple con entregar un
plan de dotaciones en los terminos solicitados por la Superintendencia, en



cuanto a indicar las dreas académicas y administrativas en las que se
ejecutaran los ajustes, asi como incluyendo las proyecciones de personal
académico y administrativo que se contempla para los préximos anos,
atendiendo al crecimiento esperado en la matricula, a fin de satisfacer las
condiciones minimas de calidad del proyecto educativo instifucional.

Vil.- CONSIDERACIONES RELATIVAS AL ANEXO 16: INFRAESTRUCTURA UNIVERSIDAD
LA REPUBLICA INFORMADA AL SIES.

Este anexo contiene la informacién reportada a SIES referida a la
infraestructura utilizada, incluyendo la identificacién de sedes, su estructura
de propiedad, los metros cuadrados de terreno y de construccion, sumado
al nUmero de salas y el metraje de estas Gltimas. Sin embargo, no se cumple
con lo requerido por esta Superintendencia en sus observaciones al Plan de
Recuperacién, en el sentido de indicar con claridad los siguientes
antecedentes:

a) No se sefalan los recursos de infraestructura que serdn necesarios
para sostener el crecimiento de matricula proyectado.

b) Tampoco se indican cémo se garantizarG el uso de los inmuebles en
que funcionan las distintas sedes de la universidad, informacion que
resulta esencial por cuanto casi la totalidad de tales inmuebles son
arrendados vy la institucién, segin se constaté en su momento, se
encontraba en mora por varios meses en el cumplimiento de las
obligaciones que emanan de los respectivos contratos de
arrendamiento.

¢) Finalmente, no se hace mencion alguna a las condiciones de cierre
de las sedes de Calama y Talca, ni se indica cémo se gestionaran ni
como se garantizardn los recursos de infraestructura necesarios para
proveer el servicio educativo a los estudiantes de dichas sedes.

IX.- CONSIDERACIONES FINALES.

En caso de materializarse ias proyecciones financieras remitidas por la casa
de estudios para el periodo 2022 - 2027, es importante considerar que esta
seguiria registrando pérdidas netas para los afos 2022, 2023 y 2024, las que,
si bien mostrarion una progresiva disminucién, pasando desde MM$2.016 en
el afo 2022 a MM$230 en 2024, el déficit acumulado alcanzaria los
MM$2.234 [considerando solo la estimacion de EBITDA proyectado) para
dicho periodo. Esto resulta relevante, por cuanto en la totalidad de los
documentos remitidos, la casa de estudios no entregdé antecedentes que
permitan demostrar ni garantizar que cuenta con acceso a fuentes de
financiamiento externo que le permitan financiar el déficit proyectado para
los aifios 2022, 2023 y 2024.

Tal como se sefiald en la Resolucidon Exenta N° 241, de 2022, de esta
Superintendencia, un requisito fundamental para la aprobacién de un Plan
de Recuperacidn es que la institucién adopte las medidas tendientes a
subsanar todos los problemas identificados por esta Entidad de Control, En
el caso particular de la Universidad La Republica, se constaté en su
momento entre otros hechos, un creciente déficit financiero, disminucion
progresiva de la matricula de estudiantes y de los ingresos que obtiene por
concepto de aranceles, incumplimiento recurrente de sus obligaciones
previsionales, retraso recumente en el pago del Impuesto de Segunda
Categoria, cuantiosa deuda vigente respecto del pago de impuestos o
créditos fiscales, convenio judicial preventivo con obligaciones pendientes
de pago., morosidad comercial e incumplimiento de las obligaciones



emanadas de los contratos de arrendamiento de los inmuebles en que
funcionan sus distintas sedes.

Dado lo anterior, resultaba indispensable que el Plan de Recuperacion
propuesto por la Universidad La Repudblica, contara con los fondos o el
financiamiento suficiente para dar efectiva solucidén a los problemas
detectados, situacién que se debe concretar, o al menos garantizar de
forma seria, real y efectiva, necesariomente antes de que esta
Superintendencia se pronuncie aprobando o rechazando dicho plan. En
efecto, las decisiones que en definitiva adopta esta Superintendencia en
los distintos asuntos de que conoce, se basan en las medidas y acciones
concretas que las entidades reguladas efectivamente adoptan, no siendo
factible aceptar que las fiscalizadas condicionen sus medidas y acciones a
decisiones que el érgano regulador eventualmente adopte.

¢« No resulia aceptable para esta Superintendencia que las actuales
avtoridades de la Universidad La RepuUblica intenten afribuir la grave
situacién financiera, patrimenial y adminisirativa de la institucion a factores
externos de reciente ocurrencia como serian la pandemia ocasionada por
el Covid-19, el actuar del Administrador de Cierre, o los supuestos efectos
del Decreto Exento N° 480, de 2021, del Ministerio de Educacidén, mediante
el cual se revocd el reconocimiento oficial a la institucidn y se le canceld la
personalidad juridica, ya que todos los hechos constatados por esta Entidad
de Control en el presente procedimiento administrativo tuvieron lugar o se
materializaron con anterioridad a dichas situaciones.

En efecto, esta Superintendencia constatd una serie de hechos que daban
cuenta de la grave situacion financiera, patrimonial y administrativa por la
que atravesaba la universidad al 21 de diciembre de 2020. Tales hechos
ocurrieron con anterioridad a esa fecha y dan cuenta que la situacion de
crisis por la que atravesaba la institucién en ese entonces se arrastraba
desde hace ya varios afos, incluso décadas.

35° Que, se ha estimado pertinente consignar
en la presente resolucién que, con fecha 18 de agosto de 2022, el Superintendente
de Educacidon Superior (S) recibidé una solicitud de audiencia formulada en
conformidad a lo dispuesto por la Ley N°20.730, por don Fernando Lagos Basualto,
Rector de la Universidad La Republica, sefalando como materia a abordar la
presentacién del socio financiero de dicha institucion. Habiéndose accedido a la
referida solicitud, la audiencia respectiva tuvo lugar en las dependencias de la
Superintendencia de Educacién Superior alas 15:30 horas del martes 23 de agosto
de 2022. A dicha reunién asistieron el Superintendente de Educacion Superior (S)
don Gerardo Egafia Durdn, su jefe de gabinete don Mauricio Rifo Melo, el Fiscal de
la Superintendencia don Francisco Achurra Gonzdlez y el abogado de Fiscalia don
Jaime Soto Ferndndez. Por su parte, en representacién de la universidad asistieron
su Rector don Fernando Lagos Basualto, doha Macarena Carvallo Silva, miembro
de la junta directiva de la institucién y don Manuel Ibafiez Pizarro, socio financiero
de la universidad. Luego de ser presentado, don Manuel |bdfiez Pizarro expuso
latamente respecto de su experiencia laboral, asi como enrelacion con las distintas
actividades que desarrolla. Al concluir la audiencia, don Fernando Lagos Basualto
y dofa Macarena Carvallo Siva agradecieron a los miembros de la
Superintendencia por la pronta respuesta a su solicitud, por recibirlos y permitirles
presentar al nuevo socio inversionista.

36° Que, segun se desprende de lo expuesto
en el considerando 34° precedente, el recurso de reposicion interpuesto por lo
Universidad La Republica con fecha 21 de julio de 2022, junto a sus documentos y
antecedentes anexos no permiten subsanar las observaciones formuladas



mediante Resolucidn Exenta N° 208, de 2022, al Plan de Recuperacién presentado
por la universidad el 22 de marzo de 2021, ni las consideraciones formuladas
mediante Resolucién Exenta N° 241, de 2022, a la presentacidn efectuada por la
universidad el 7 de julio de 2022, razén por la cual, resulta procedente dictar la
presente resolucion rechazando dicho recurso.

RESUELVO:

PRIMERO: RECHAZASE el recurso de reposicion
interpuesto el 21 de julio de 2022 por la Universidad La Republica respecto de la
Resolucidn Exenta N° 241, de 2022, de la Superintendencia de Educacidon Superior,
mediante la cual se rechazd el Plan de Recuperacién presentado por dicha
institucién el 22 de marzo de 2021, asi como el documento presentado por la
referida casa de estudios superiores el 7 de julio de 2022 denominado "Respuesta
a Resolucion Exenta N° 208 de la Superintendencia de Educacion Superior”, junto
con sus documentos anexos.

SEGUNDO: NOTIFIQUESE la presente resolucion,
conforme a lo dispuesto por el articulo 47 de la Ley N° 21.091, al Rector y
representante legal de la Universidad La Republica, don Fernando Lagos Basualto,
a través de la casilla de correo electrénico fernando.lagos@ulare.cly al apoderado
de la institucién don Julio Felipe Guemra Pérez, a través de la casilla de correo
registrada para tales efectos felipegueraperez@gmail.com. Adicionalmente,
notifiquese la presente resolucién al abogado patrocinante y apoderado de la
Universidad La RepuUblica don Ciro Colombara Lépez a través de su casilla de
correo electrénico ccolombara@rcz.cl y al correo electrénico cwitker@rcz.cl.

TERCERO: COMUNIQUESE la presente
resolucion a la Subsecretaria de Educacién Superior, al Consejo Nacional de
Educacion y a la Comision Nacional de Acreditacion, conforme al principio de
coordinacidén que debe existir entre organismos publicos consagrado en la Ley
N°18.575, de Bases Generales de la Administracion del Estado, para el adecuado y
eficiente ejercicio de las facultades que les son propias a dichos organismos.

ANOTESE Y NOTIFIQUESE.

e e————

GERARDO EGANA DURAN
SUPERINTENDENTE DE EDUCACION SUPERIOR (S)

T

Distribucién:

- Reclor Universidad La Republica Ic
Subsecretaria de Educacién Superior 1c
Consegjo Nacional de Educacién Ic
Comisién Nacional de Acreditacion ¢
Felipe Guemra 1c
Ciro Colombxara 1c
Fiscalia 1c
Partes y Archivos Ic

Total 8c



