
F I C H A  T É C N I C A

ENCUESTA DE PROYECCIONES Y EXPECTATIVAS DE ACTORES 
ESTRATÉGICOS DE LA EDUCACIÓN SUPERIOR 2025



La Encuesta EPAES 2025 fue aplicada con el objetivo de conocer de manera periódica las 
expectativas y proyecciones de las autoridades con capacidad de decisión estratégica en las 
instituciones de educación superior en Chile. Esta corresponde a la segunda aplicación de una 
serie anual que permite explorar las prioridades, objetivos estratégicos y evaluaciones respecto 
al entorno de políticas públicas.

Las autoridades contactadas fueron:

• Rector/a

• Prorrector/a

• Vicerrector de Administración y Finanzas (o equivalente)

• Máxima autoridad del Organismo Colegiado Superior

• Socio/a, asociado/a o accionista que tenga el control sobre la institución

El universo del estudio estuvo conformado por 104 instituciones en estado de vigencia. La 
muestra efectiva correspondió a 100 instituciones, en las cuales se contactó a 315 autoridades. 
Tras realizar seis insistencias, se obtuvieron 217 respuestas válidas, lo que representa una tasa 
de respuesta de 68,9%. Estas respuestas corresponden a 98 instituciones e incluyen a todos los 
subsistemas de educación superior, tanto universidades, institutos profesionales y centros de 
formación técnica.

La encuesta se realizó mediante formulario online, utilizando la plataforma Lime Survey, con una 
duración promedio de 20 minutos. Conformado por 19 preguntas cerradas y 2 abiertas (una 
numérica y una de texto).
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La figura 1 muestra la cantidad de respuestas según el tipo de institución. Las 217 respuestas se 
dividen en 83 autoridades (38,2%) de universidades privada, 34 autoridades (15,7) de 
universidades estatales, 48 autoridades (22.1%) institutos profesionales, 26 autoridades (12%) 
centro de formación técnica privada y 26 autoridades (12%) centro de formación técnica Estatal.

La Figura 2 presenta la distribución de las autoridades que respondieron la encuesta según el tipo 
de institución. En el caso de los socios, esta categoría aplica únicamente a las instituciones privadas.
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Figura 1. Autoridades según el tipo de institución

Figura 2. Tipo de autoridades por institución
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En términos generales, se observa que los vicerrectores de administración y finanzas concentran 
la mayor proporción de respuestas en todos los subsistemas: 50% en CFT estatales, 38,5% en 
CFT privados, 39,6% en institutos profesionales, 41,2% en universidades estatales y 31,3% en 
universidades privadas. Los rectores se ubican como el segundo grupo con mayor participación, 
alcanzando 42,3% en CFT estatales, 38,5% en CFT privados, 37,7% en institutos profesionales, 
23,5% en universidades estatales y 30,1% en universidades privadas.

La figura 3 muestra la distribución del género de las autoridades. Para todos los sectores el 
género masculino es más del 60%. El sector con mayores autoridades masculina es el CFT estatal 
con un 80.8%. Por otro lado, el sector con mayores autoridades femeninas es el CFT privado con 
un 38.5%. Como dato complementario el promedio de respuestas femeninas es del 28%.

La Tabla 1 muestra el número de autoridades que respondieron en cada sector. Se observa que 
las universidades privadas presentan la mayor participación, con una media de 2,71 autoridades 
por institución, mientras que los CFT estatales y las universidades estatales registran la menor 
participación, con medias de 1,86 y 1,89 respectivamente. En términos de variabilidad, las 
universidades privadas e institutos profesionales muestran rangos más amplios.

Figura 3. Autoridades según género
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Distribución de autoridades por género en cada tipo de institución



La tabla 2 contiene el detalle de las respuestas obtenidas por el tipo de autoridad. Los 
vicerrectores de finanzas poseen el porcentaje de cobertura más alto 96.7%, seguido por los 
prorrectores con un 76.9% y los rectores con un 74,5%.

  Autoridades que responden 
Tipo de Institución N° IES M (ds ) [Min - Max] 
CFT estatal 14 1.86 (0.66) [1 - 3] 
CFT privado 12 2.17 (1.03) [1 - 4] 
Instituto Profesional 23 20.4 (1.95) [1 - 4] 
Universidad Estatal 18 1.89 (0.83) [1 - 4] 
Universidad Privada 31 2.71 (1.48) [1 - 5] 

Cargo contactados respuestas % cobertura 
Organismo Colegiado 68 30 44.1 
Vicerrector de Finanzas 89 82 96.7 
Prorrector 26 20 76.9 
Rector 98 72 74.5 
Socio o Accionista controlador 33 13 39.4 

Fuente: Elaboración propia en base resultados EPAES, 2025.

Fuente: Elaboración propia en base resultados EPAES, 2025.

Tabla 1. Cantidad de instituciones y autoridades que responden por tipo de institución

Tabla 2. Tasa de respuesta por autoridades
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El formato de encuesta mantuvo la estructura básica de la encuesta EPAES 2024, con las 
siguientes modificaciones:

1. Solicitar una evaluación de la solidez del subsector al que pertenece la institución en la 
actualidad y en un horizonte a 10 años en el futuro (2035)

2. Las alternativas de respuesta para todas las preguntas que requerían seleccionar las 3 
respuestas más importantes o prioritarias se entregan en forma aleatoria para evitar efectos 
de posición sobre la elección de la respuesta

3. Se agregó una pregunta acerca de la avaluación de importancia e impacto de leyes y 
proyectos de ley referidos a la educación superior

4. Una pregunta abierta en relación con alianzas, desarrollos e innovaciones que en la opinión 
de la autoridad ayudarían a la sostenibilidad financiera de la institución a 10 años plazo.

La entrevista podía ser respondida sin un límite de tiempo y haciendo pausas entre preguntas. 
La mediana de duración fue de 26 minutos.
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