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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los sefores
Directores
Corporacion Instituto Arcos

Informe sobre los estados financieros

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros adjuntos de la Corporacion Instituto de Arte y
Comunicacion Arcos, que comprenden los estados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2019 y 2018, y
los correspondientes estados integral de resultados, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por los
afios terminados en esas fechas y las correspondientes notas a los estados financieros.

Responsabilidad de la Administracion por los estados financieros

La Administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados financieros de
acuerdo con Normas Internacionales de Informaciéon Financiera. Esta responsabilidad incluye el disefio,
implementacion y mantencion de un control interno pertinente para la preparacion y presentacion razonable de
estados financieros que estén exentos de representaciones incorrectas significativas, ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre estos estados financieros a base de nuestras
auditorias. Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Chile.
Tales normas requieren que planifiqguemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable grado
de seguridad que los estados financieros estan exentos de representaciones incorrectas significativas.

Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los montos y
revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor,
incluyendo la evaluacion de los riesgos de representaciones incorrectas significativas de los estados financieros
ya sea debido a fraude o error. Al efectuar estas evaluaciones de los riesgos, el auditor considera el control interno
pertinente para la preparacién y presentacion razonable de los estados financieros de la entidad con el objeto de
disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero sin el propésito de expresar
una opinion sobre la efectividad del control interno de la entidad. En consecuencia, no expresamos tal tipo de
opinién. Una auditoria incluye, también, evaluar lo apropiadas gque son las politicas de contabilidad utilizadas y
la razonabilidad de las estimaciones contables significativas efectuadas por la Administracién, asi como una
evaluacion de la presentacion general de los estados financieros.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionarnos
una base para nuestra opinion de auditoria.

AUDITORIA - CONSULTORIA - ASESORIAS TRIBUTARIAS

Baker Tilly Chile trading as Baker Tilly is a member of the global network of Baker Tilly International Ltd., the members of which are separate
and independent legal entities.
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Opinidn

En nuestra opinion, los mencionados estados financieros presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacién financiera de la Corporacién Instituto de Arte y Comunicacién Arcos. Al 31 de
diciembre de 2019 y 2018 y los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por los afios terminados en
esas fechas, de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera.

Otros Asuntos

Como se menciona en la Nota 7 a los estados financieros, a contar del ejercicio 2018 la administracion del
Instituto Arcos S.A. ha decidido utilizar como método de valorizacion de los terrenos el modelo de revaluacion.

El valor razonable considerado en dicho modelo, fue determinado por un tasador independiente. Lo anterior,
significd reconocer un incremento patrimonial de M$ 1.512.597.

ANDRES MAGNA G@GNZALEZ BAKER TILLY

Santiago 24 de abril de 2019

Baker Tilly Chile trading as Baker Tilly is a member of the global network of Baker Tilly International Ltd., the members of
which are separate and independent legal entities.
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CORPORACION INSTITUTO DE ARTE Y COMUNICACION
ARCOS

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y Equivalentes al Efectivo
Otros activos financieros corrientes
Otros Activos No Financieros, Corriente
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes
Activos por Impuestos, Corrientes

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES

ACTIVOS NO CORRIENTES
Otros activos no financieros no corrientes
Activos intangibles distintos de la plusvalia
Propiedades, Planta y Equipo

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES

TOTAL DE ACTIVOS

Las notas adjuntas nimeros 1 a la 28 forman parte integral de estos
Estados Financieros.

(o)

10
13

12
11

2019
M$

1.628.672
295.000
251.329

4.816.492

6.991.493

178.759
103.143
8.999.846

9.281.748

16.273.241

2018
M$

137.588

252.005
5.245.901

5.635.494

47.681
8.524.318

8.571.999

14.207.493



CORPORACION INSTITUTO DE ARTE Y COMUNICACION
ARCOS

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE

2019 2018
M$ M$
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES
Otros pasivos financieros corrientes 13 861.373 608.624
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 15 789.747 812.235
Pasivos por Impuestos corrientes - -
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 16 84.629 72.623
Otros pasivos no financieros corrientes 17 4.624.223 4.122.697
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 6.359.972 5.616.179
PASIVOS NO CORRIENTES
Otros pasivos financieros no corrientes 14 4.833.144 5.192.513
Otras cuentas por pagar no corrientes 18 329.787 117.213
Provisiones no corrientes por beneficios a los
empleados 16 27.792 61.312
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 5.190.723 5.371.038
PATRIMONIO
Capital emitido 19 589.401 589.401
Ganancias (pérdidas) acumuladas 19 2.615.650 1.113.380
Reserva de Valorizacion 19 1.512.598 1.512.598
Acciones propias en cartera - -
Otras participaciones en el patrimonio - -
Otras reservas 19 4.897 4.897
TOTAL PATRIMONIO 4.722.546 3.220.276
TOTAL DE PASIVOS Y PATRIMONIO 16.273.241 14.207.493

Las notas adjuntas nimeros 1 a la 28 forman parte integral de estos
Estados Financieros.



CORPORACION INSTITUTO DE ARTE Y COMUNICACION

ARCOS
ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES
AL 31 DE DICIEMBRE

ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION
Ingresos de actividades ordinarias

Costo de ventas

Ganancia bruta

Otros ingresos, por funcion

Gasto de administracion

Otras ganancias (pérdidas)

Costos financieros

Diferencias de cambio

Ganancia (pérdida), antes de impuestos

Gasto por impuestos a las ganancias

GANANCIAS

20
21

22
23
24
25

13

Las notas adjuntas nimeros 1 a la 28 forman parte integral de estos

Estados Financieros.

2019 2018
M$ M$
8.689.404 7.059.736

(2.123.794) (1.667.165)
6.565.610 5.392.571

6.212 3.885
(4.654.487) (4.211.987)
76.382 45.190
(491.447) (332.371)

- (7.219)

1.502.270 890.069
1.502.270 890.069




CORPORACION INSTITUTO DE ARTE Y COMUNICACION ARCOS
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
Por el periodo comprendido entre el 01 de enero y el 31 de diciembre

Flujo originado por Actividades de la Operacion

Recaudacion de Deudores por Aranceles
Otros Ingresos Percibidos

Pago a Proveedores y Personal (menos)
Intereses Pagados (menos)

IVA'y pagos de impuesto

FLUJO NETO POSITIVO ORIGINADO POR
ACTIVIDADES DE LA OPERACION

FLUJO UTILIZADO EN ACTIVIDADES
DE INVERSION

Compras de Activos Fijos
Compras de Intangibles

FLUJO NETO (NEGATIVO) ORIGINADO POR
ACTIVIDADES DE INVERSION

Flujo originado por Actividades de Financiamiento

Dividendos Cancelados
Obtencidn/ (Pago) Operaciones con Leasing
Obtencidn/ (Pago) de Préstamos

FLUJO NETO NEGATIVO ORIGINADO POR
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

FLUJO NETO TOTAL (NEGATIVO) POSITIVO DEL PERIODO

EFECTO INFLACIONARIO SOBRE EFECTIVO
Y EFECTIVO EQUIVALENTE

VARIACION NETA DEL EFECTIVO Y
EFECTIVO EQUIVALENTE

SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y
EFECTIVO EQUIVALENTE

SALDO FINAL DE EFECTIVO Y
EFECTIVO EQUIVALENTE

2019 2018
M$ M$
8.120.338 6.562.209

82.596 41.857

(6.060.460) (5.374.431)
(491.447) (332.371)
1.651.027 897.264

(53.322) (2.378.861)
(53.322) (2.378.861)
(106.621) 879.561
(106.621) 879.561
1.491.084 (602.036)
1.491.084 (602.036)
137.588 739.624
1.628.672 137.588




CORPORACION INSTITUTO DE ARTE Y COMUNICACION ARCOS

ESTADOS DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO NETO

POR EL EJERCICIO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBEE DE 2019 Y 2018

Ganancias

2019 it resonuas Valorivaoidn (pérdidas) PETRANO
acumuladas
M$ M$ M$ M$ M$
Saldo Inicial Periodo Anterior
01/01/19 589.401 4.897 1.512.598 1.113.380 3.220.276
Cambios en patrimonio
Resultado Integral
Ganancia (pérdida) . ; 1502.270  1.502.270
Resultado integral . i 1502270  1.502.270
Tasacion Terreno &
bien raiz - - - - -
Total de cambios en patrimonio - - - 1.502.270 1.502.270
Saldo Final Periodo Anterior 31/12/19 589.401  4.897 1.512.598 2.615.650 4.722.546
Capital Otras Reserva de Ge}”af‘c'as Patrimonio
2018 o "y (pérdidas)
emitido reservas Valorizacion total
acumuladas
M$ M$ M$ M$ M$
Saldo Inicial Periodo Anterior
01/01/18 589.401 4.897 - 223.311 817.609
Cambios en patrimonio
Resultado Integral
Ganancia (pérdida) o i 890.069 890.069
Resultado integral o i 890.069 890.069
Tasacion Terreno &
bien raiz - - 1.512.598 - 1.512.598
Total de cambios en patrimonio - - 1.512.598 890.069 2.402.667
Saldo Final Periodo Anterior 31/12/18 589.401  4.897 1.512.598 1.113.380 3.220.276

Las Notas Adjuntas N° 1 a 28 forman parte integral de los estados financieros
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CORPORACION INSTITUTO DE ARTE Y COMUNICACION ARCOS ﬂaI’COS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 2019y 2018 7 owmesmesmem

NOTA 1. INFORMACION CORPORATIVA

1.1 Informacién de la Entidad

El Instituto Profesional Arcos S.A, es una Institucion de Educacién Superior de caracter privado, auténomo,
con personalidad juridica y patrimonio propio, constituida por escritura publica del 23 de septiembre de 1988,
partiendo como sociedad limitada, transformandose a sociedad andnima cerrada, Rut; 79.860.950-5 el 11 de
noviembre de 1997, cuyo domicilio esta ubicado en Santo Domingo 789, Santiago Centro.

El 14 de diciembre de 2016 el Instituto Profesional Arcos S.A se transforma en Corporacion de derecho privado
sin fines de lucro regida por el titulo 23 libro primero del Cédigo Civil.

Con fecha 14 de diciembre de 2016 se realizé junta Extraordinaria de accionistas en que se acordo la
Siguiente reforma de estatuto:

1. Sociedad Andénima se transforma en corporacién de derecho privado sin fines de lucro regida por Titulo
XXIII Libro Primero del Cédigo Civil-

2. Se reforma instrumento constitutivo, esto es, Estatutos de Instituto, subsistiendo inalteradamente la
personalidad juridica, sin solucion de continuidad.

3. Aprueba que sus actuales socios pasan a ser asociados de corporacion sin fines de lucro, que por este
acto se constituye al efecto. Santiago, 14 diciembre 2016, derechos que fueron transferidos, en sus
derechos y obligaciones, en la primera Asamblea de Socios, a las siguientes personas: Jaime Estévez
Valencia, Raul Albagly Giroux, José Sanfuentes Palma, Gabriel Sanfuentes Palma y Franex Vera
Hermosilla.

Esto fue certificado por Notario Publico Pedro Sada Azar, direccion Paseo Ahumada N° 254, Of. 401, que
certifico: “hoy ante mi se redujo Acta Junta General Extraordinaria Accionistas INSTITUTO
PROFESIONAL DE ARTE Y COMUNICACION ARCOS S.A.”, inscrita fojas 29.216 numeros 14.756
Registro de Comercio de Santiago en el afio 1988”

1.2 Giro Actual de la Sociedad

El Instituto se dedica a la docencia, y a la extension de disciplinas y profesiones existentes en las areas de
Ciencias Sociales, Arte y Arquitectura, como asimismo la realizacién de otras actividades conducentes al
objetivo social.

1.3 Empleados

El siguiente cuadro muestra el nimero de administrativo y docentes de la Corporacion Instituto de Arte y
Comunicacion Arcos.

al 31 de diciembre de 2019 2018

Administrativos 172 157
Docencia 105 59
N° de empleados totales 277 216
Honorarios Docentes 431 468
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NOTA 2. BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

A continuacion, se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de los presentes
estados financieros.

2.1 Declaracion de conformidad

Los presentes estados financieros, han sido preparados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion
Financiera (IFRS) y representa la adopcion integral, explicita y sin reservas de las referidas normas
internacionales y aplicadas de manera uniforme a los ejercicios que se presentan.

En la preparacion de los presentes Estados de Situacion Financiera bajo NIIF al 31 de diciembre de 2019, la
administracion ha utilizado su mejor saber y entender con relacion a las normas e interpretaciones que seran
aplicadas y los hechos y circunstancias actuales, los mismos puede estar sujetos a cambios. Por ejemplo,
modificaciones a las normas vigentes e interpretaciones adicionales pueden ser emitidas por el International
Accounting Standard Board (IASB) que pueden cambiar la norma vigente.

Considerando que la sociedad esta preparando estados financieros bajo NIIF, los estados de situacion financiera
al 31 de diciembre de 2019, que se incluye en el presente a afectos comparativos, también han sido preparados
de acuerdo a NIIF, siendo los principios y criterios contables aplicados consistentes con los utilizados el 2017

2.2 Bases de preparacion

Los presentes estados financieros han sido preparados de acuerdo a las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF), emitidas por el International Accounting Standards Board (“TASB”).

La preparacion de los Estados Financieros individuales y conforme a las NIIF requiere el uso de ciertas
estimaciones contables y también exige a la Administracion que ejerza su juicio en el proceso de
aplicacion de las politicas contables en la Sociedad. En Nota 5 de estos estados financieros se revelan
las areas que implican un mayor grado de juicio o complejidad a las areas donde las hipdtesis y
estimaciones son significativas para los estados financieros.

2.3. Periodo contable

Los presentes Estados Financieros cubren los siguientes ejercicios:

» Estados de Situacion Financiera Clasificado por los ejercicios terminados al 31 de diciembre
de 2019 y 2018.

» Estados de Resultados Integrales al 31 de diciembre 2019 y 2018.

» Estados de Cambios en el Patrimonio Neto al 31 de diciembre de 2019 y 2018.

> Estados de Flujo de Efectivo Directo y conciliacion al 31 de diciembre de 2019 y 2018.

2.4 Moneda Funcional y conversion de moneda extranjera

Los estados financieros son presentados en pesos chilenos, que es la moneda funcional y de presentacion de la
Sociedad, Los pesos chilenos son redondeados a los miles de pesos mas cercanos, las denominaciones de
moneda utilizadas son las siguientes:

$ : Pesos chilenos
M$ : Miles de pesos chilenos
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Las transacciones en una moneda distinta a la moneda funcional se consideran en moneda extranjera y son
inicialmente medidas al tipo de cambio de la moneda funcional a la fecha de la transaccion.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera son traducidos al tipo de cambio de la
moneda funcional vigente a la fecha del estado de situacion consolidado. Todas las diferencias son registradas
con cargo o abono a resultados del ejercicio.

Los tipos de cambio de las monedas extranjeras y la Unidad de Fomento (unidad monetaria chilena) respecto
del peso chileno al 31 de diciembre de 2019 y 31 de diciembre de 2018 son los siguientes:

31-12-2019 31-12-2018
$ $
Dolar estadounidense 784,74 694,77
Unidad de Fomento 28.309,94 27.565,79
2.5 Estandares, interpretaciones y enmiendas adoptadas
a) Normas, interpretaciones y enmiendas obligatorias por primera vez para los ejercicios

financieros iniciados el 1 de enero de 2019.
Normas e interpretaciones

NIIF 16 “Arrendamientos” — Publicada en enero de 2016 establece el principio para el reconocimiento,
medicion, presentacidn y revelacion de arrendamientos. NIIF 16 sustituye a la NIC 17 actual e introduce un
Unico modelo de contabilidad para el arrendatario y requiere que un arrendatario reconozca los activos y pasivos
de todos los contratos de arrendamiento con un plazo de méas de 12 meses, a menos que el activo subyacente
sea de bajo valor. NIIF 16 es efectiva para periodos anuales gque comienzan en o después del 1 de enero 2019
y su aplicacién anticipada esta permitida para las entidades que aplican la NIIF 15 antes de la fecha de la
aplicacion inicial de la NIIF 16.

CINIIF 23 “Posiciones tributarias inciertas”. Publicada en junio de 2017. Esta interpretacion aclara como se
aplican los requisitos de reconocimiento y medicién de la NIC 12 cuando hay incertidumbre sobre los
tratamientos fiscales.

Enmiendas y mejoras

Enmienda a NIIF 9 “Instrumentos Financieros”. Publicada en octubre de 2017. La modificacion permite que
mas activos se midan al costo amortizado que en la versién anterior de la NIIF 9, en particular algunos activos
financieros prepagados con una compensacion negativa. Los activos calificados, que incluyen son algunos
préstamos y valores de deuda, los que de otro modo se habrian medido a valor razonable con cambios en
resultados (FVTPL). Para que califiquen al costo amortizado, la compensacién negativa debe ser una
""compensacion razonable por la terminacién anticipada del contrato"”.

Enmienda a NIC 28 “Inversiones en asociadas y negocios conjuntos”. Publicada en octubre de 2017. Esta
modificacion aclara que las empresas que contabilizan participaciones a largo plazo en una asociada o negocio
conjunto - en el que no se aplica el método de la participacion- deben contabilizarse utilizando la NIIF 9. El
Consejo del IASB ha publicado un ejemplo que ilustra como las empresas aplican los requisitos de la NIIF 9y
la NIC 28 a los intereses de largo plazo en una asociada o una empresa conjunta.
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Enmienda a NIIF 3 “Combinaciones de negocios” Publicada en diciembre de 2017. La enmienda aclaré que
obtener el control de una empresa que es una operacién conjunta, se trata de una combinacion de negocios que
se logra por etapas. La adquirente debe volver a medir su participacion mantenida previamente en la operacion
conjunta al valor razonable en la fecha de adquisicion.

Enmienda a NIIF 11 “Acuerdos Conjuntos” Publicada en diciembre de 2017. La enmienda aclaré, que la parte
que obtiene el control conjunto de una empresa que es una operacion conjunta no debe volver a medir su
participacion previamente mantenida en la operacion conjunta.

Enmienda a NIC 12 “Impuestos a las Ganancias” Publicada en diciembre de 2017. La modificacion aclaré que
las consecuencias del impuesto a la renta de los dividendos sobre instrumentos financieros clasificados como
patrimonio deben reconocerse de acuerdo donde se reconocieron las transacciones o eventos pasados que
generaron beneficios distribuibles.

Enmienda a NIC 23 “Costos por Préstamos” Publicada en diciembre de 2017. La enmienda aclaré que, si un
préstamo especifico permanece pendiente después de que el activo calificado esté listo para su uso previsto o
venta, se convierte en parte de los préstamos generales.

Enmienda a NIC 19 “Beneficios a los empleados” Publicado en febrero de 2018. La enmienda requiere que las
entidades, utilicen suposiciones actualizadas para determinar el costo del servicio actual y el interés neto por el
resto del periodo después de una modificacion, reduccion o liquidacion del plan; y reconocer en ganancias o
pérdidas como parte del costo del servicio pasado, 0 una ganancia o pérdida en la liquidacion, cualquier
reduccién en un excedente, incluso si ese excedente no fue previamente reconocido debido a que no superaba
el limite superior del activo.

La adopcion de las normas, enmiendas e interpretaciones antes descritas, no tienen un impacto significativo en
los estados financieros [consolidados] de la Sociedad.

b) Normas, interpretaciones y enmiendas emitidas, cuya aplicacion ain no es obligatoria, para las
cuales no se ha efectuado adopcion anticipada.

Normas e interpretaciones Obligatoria para ejercicios iniciados a partir de

NIIF 17 “Contratos de Seguros”. Publicada en mayo de 2017, reemplaza a la actual NIIF 4. La NIIF 17 cambiara
principalmente la contabilidad para todas las entidades que emitan contratos de seguros y contratos de inversion
con caracteristicas de participacion discrecional. La norma se aplica a los periodos anuales que comiencen a
partir del 1 de enero de 2021, permitiéndose la aplicacion anticipada siempre y cuando se aplique la NIIF 15,
"Ingresos de los contratos con clientes" y NIIF 9, "Instrumentos financieros".

01/01/2021

Enmiendas a la NIC 1 “Presentacion de estados financieros” y NIC 8 “Politicas contables, cambios en las
estimaciones y errores contables” Publicada en octubre de 2018. Usa una definicion consistente de materialidad
en todas las NIIF y el Marco Conceptual para la Informacién Financiera; aclara la explicacion de la definicién
de material; e incorporar algunas de las guias en la NIC 1 sobre informacion inmaterial.

01/01/2020

Enmienda a la NIIF 3 “Definicion de un negocio” Publicada en octubre de 2018. Revisa la definicion de un
negocio. De acuerdo a la retroalimentacion recibida por el 1ASB, la aplicacion de la actual guia se piensa
frecuentemente que es demasiado compleja, y resulta en demasiadas transacciones que califican como
combinaciones de negocios.

13



Enmienda a NIIF 9, NIC 39 y NIIF 7 “Reforma de la tasa de interés de referencia” Publicado en septiembre
2019. Estas enmiendas brindan ciertas simplificaciones en relacion con la reforma a las tasas de interés de
referencia. Las simplificaciones se relacionan con la contabilidad de cobertura y tienen efecto en la reforma
IBOR la cual generalmente no deberia hacer que la contabilidad de coberturas finalice. Sin embargo, cualquier
ineficacia de cobertura debe continuar registrandose en resultados.

01/01/2020

Enmienda a NIIF 10 “Estados Financieros Consolidados” y NIC 28 “Inversiones en asociadas y negocios
conjuntos”. Publicada en septiembre 2014. Esta modificacion aborda una inconsistencia entre los
requerimientos de la NIIF 10 y los de la NIC 28 en el tratamiento de la venta o la aportacion de bienes entre un
inversor y su asociada o negocio conjunto. La principal consecuencia de las enmiendas es que se reconoce una
ganancia o pérdida completa cuando la transaccion involucra un negocio (se encuentre en una filial 0 no) y una
ganancia o pérdida parcial cuando la transaccién involucra activos que no constituyen un negocio, incluso si
estos activos estan en una subsidiaria.

Indeterminado

La administracion de la Sociedad estima que la adopcion de las normas, interpretaciones y enmiendas antes
descritas, no tendra un impacto significativo en los estados financieros de la Sociedad en el periodo de su
primera aplicacion

La Administracion de la Sociedad evaluara el impacto que tendran estas normas en la fecha de aplicacién
efectiva.

NOTA 3. RESUMEN DE PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Las principales politicas contables aplicadas en la preparacion de los presentes estados financieros, de acuerdo
con lo establecido por las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), han sido las siguientes:

3.1 Responsabilidad de la Informacion y Uso de estimaciones

La informacidn contenida en estos estados financieros es de responsabilidad del directorio de la sociedad, que
manifiesta expresamente que seran aplicados en su totalidad los principios y criterios incluidos en las IFRS.
En la preparacion de los estados financieros se han utilizado determinadas estimaciones realizadas por la
administracion de la Sociedad, para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos
que figuran registrados en ellos. Estas estimaciones se refieren basicamente a:

La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos

Las Hipotesis empleadas en el célculo actuarial de los pasivos por beneficios al personal
La vida dtil de los activos materiales e intangibles.

Los criterios empleados en la valoracion de determinados activos

La probabilidad de ocurrencia y valuacion de ciertos pasivos y contingencias

La probabilidad de recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos

ocoukrwpE

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacion disponible en la fecha
de formulacion de estos estados financieros sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos que
puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en proximos ejercicios, lo que se
haria de forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de estimaciones en los correspondientes
estados financieros consolidados futuros.
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3.2 Presentacion de estados financieros

Estados de Situacion: Corporacion Instituto Arte y Comunicaciones Arcos, ha optado por un formato de
presentacion en base a valor corriente (clasificado).

Estado Integral de Resultado: Corporacion Instituto Arte y Comunicaciones Arcos presenta su estado de
resultado clasificado por funcién por sus operaciones propias.

Estado de flujo de efectivo: Corporacion Instituto Arte y Comunicaciones Arcos presenta el estado de flujo de
efectivo bajo el método indirecto.

3.3 Bases de Medicion

Los Estados Financieros han sido preparados, en lo principal, sobre la base del costo histérico, con excepcion
de algunos activos y pasivos financieros a valores de mercado.

3.4 Politicas Contables Significativas

A continuacion, se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estos estados
financieros. Estas politicas han sido aplicadas de manera uniforme durante el ejercicio que se presentan en estos
estados financieros.

3.4.1 Clasificacion de Saldos en Corrientes y No Corrientes

En el estado de situacidn financiera adjunto, los saldos se clasifican en funcion de sus vencimientos, es decir,
como corrientes aquellos con vencimiento igual o inferior a doce meses y como no corrientes, los de
vencimiento superior a dicho periodo. En el caso que existiese obligaciones cuyo vencimiento es inferior a
doce meses, pero cuyo refinanciamiento a largo plazo esté asegurado a discrecion de la Sociedad, mediante
contratos de credito disponibles de forma incondicional con vencimiento a largo plazo, podrian clasificarse
como pasivos a largo plazo.

3.4.2 Compensacion de saldos y transacciones.

Como norma general en los estados financieros no se compensan los activos y pasivos, ni los ingresos y gastos,
salvo en aquellos casos en que la compensacion sea requerida o esté permitida por alguna norma y esta
presentacion sea el reflejo del fondo de la transaccion.

3.4.3 Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo incluye la caja, cuentas corrientes bancarias y fondos mutuos. Los otros activos liquidos
equivalentes son los fondos mutuos en entidades de crédito, otras inversiones a corto plazo de gran liquidez
con un vencimiento original de tres meses 0 menos y los sobregiros bancarios. En el estado de situacion, los
sobregiros de existir, se clasifican como pasivos financieros en el pasivo corriente. Las inversiones en cuotas
de fondos mutuos se presentan valorizadas al valor de la cuota de la fecha de cierre de cada ejercicio.

3.4.4 Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Las cuentas comerciales a cobrar se reconocen por su valor normal dado el corto plazo en que se materializa el
recupero de ellas.

La Sociedad ha constituido provision, de acuerdo Niif 9
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3.4.5 Propiedad Planta y Equipo
3.4.5.1 Reconocimiento Inicial

Los elementos de Propiedades, plantas y equipos de la Corporacién Instituto Arte y Comunicaciones Arcos.,
se valorizan inicialmente a su costo que comprende su precio de compra, los derechos de importacion y
cualquier costo directamente atribuible para poner al activo en condiciones de operacion para su uso destinado.

La utilidad o pérdida resultante de la enajenacion o retiro de un bien se calcula como la diferencia entre el
precio obtenido en la enajenacion y el valor registrado en los libros reconociendo el cargo o abono a resultados
del ejercicio.

3.4.5.2 Depreciacion
Las depreciaciones de la Corporacién Instituto Arte y Comunicaciones Arcos, son calculadas bajo el método

lineal, mediante la distribucion del costo de adquisicion corregido por el valor residual estimado entre los afios
de vida util estimada de cada uno de los elementos, segun el siguiente detalle:

Categoria Rango afios
Instalaciones 7
Magquinarias y Equipos 6
Muebles y Utiles 7
Equipos Computacionales 6

Las vidas Utiles y los métodos de depreciacion son revisados a cada fecha de estado de situacion financiera, y
ajustados si corresponde como un cambio en estimaciones en forma prospectiva.

3.4.6 Activos intangibles distintos a la plusvalia:

Los activos intangibles son identificados como activos no monetarios (separados de otros activos) sin sustancia
fisica que surgen como resultado de una transaccion legal o son desarrollados internamente. Son activos cuyo
costo puede ser estimado confiablemente y por los cuales la sociedad considera probable que sean reconocidos
beneficios econdémicos futuros. Estos son reconocidos inicialmente a su costo de adquisicion o produccién y
son subsecuentemente medidos a su costo menos cualquier amortizacién acumulada o menos cualquier pérdida
por deterioro acumulada.

Los activos intangibles corresponden a Software.

a) Los Software se registran a su valor de costo y se amortizan linealmente por los afios de vida util y el
monto acumulado de las pérdidas por deterioro de valor.

La amortizacion es reconocida en resultados en base al método de amortizacion lineal segin la vida util
estimada de los programas informaticos, desde la fecha en que se encuentren disponibles para su uso

Categoria Rango afios

Software 5
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3.4.7 Deterioro
3.4.7.1 Deterioro de Activos Corrientes

La Sociedad evalla a cada fecha de balance si un activo financiero o grupo de activos financieros esta
deteriorado.

La Sociedad evalUa si existe evidencia objetiva de deterioro individualmente para activos financieros que son
individualmente significativos o colectivamente para activos financieros que no son individualmente
significativos. Si, en un periodo posterior, el monto de la pérdida por deterioro disminuye y la disminucién
puede ser objetivamente relacionada con un evento que ocurre después del reconocimiento del deterioro, la
pérdida por deterioro anteriormente reconocida es reversada.

Cualquier posterior reverso de una pérdida por deterioro es reconocido en resultado, en la medida que el valor
libro del activo no excede su costo amortizado a la fecha de reverso.

3.4.7.2 Deterioro de Activos No Corrientes

A cada fecha de reporte la Sociedad evalua si existen indicadores que un activo podria estar deteriorado. Si
tales indicadores existen, la Sociedad realiza una estimacion del monto recuperable del activo. Cuando el valor
libro de un activo excede su monto recuperable, el activo es considerado deteriorado y es disminuido a su monto
recuperable. El importe recuperable es el valor razonable de un activo menos los costos para la venta o el valor
de uso, el que sea mayor.

3.4.8. Inversiones contabilizadas por el método de la participacion

Las inversiones en asociadas se registran de acuerdo con NIC 28 aplicando el método de la participacion. Esto
significa que todas aquellas inversiones en asociadas, donde se ejerce influencia significativa sobre la emisora,
se han valorizado de acuerdo al porcentaje de participacion que le corresponde a la Sociedad en el patrimonio
a su valor patrimonial proporcional.

Esta metodologia implica dar reconocimiento en los activos de la Sociedad y en los resultados del periodo a la
proporcion que le corresponde sobre el patrimonio y resultados de esas empresas.

3.4.9 Instrumentos Financieros

La Sociedad reconoce activos y pasivos financieros en el momento que asume las obligaciones o adquiere los
derechos contractuales de los mismos.

3.4.9.1 Activos Financieros

3.4.9.1.1 Reconocimiento, Medicién y Baja de Activos Financieros

La NIIF 9 remplaza las disposiciones de la NIC 39 relacionada con el reconocimiento, clasificacion y
medicion de activos Financieros y Pasivos financieros, baja de instrumento financieros, deterioro de activos

financieros y contabilidad de coberturas.

La adopcion de la NIIF 9 Instrumentos financieros, a partir del 01 de enero de 2018, dio como resultado
cambios en las politicas contables que no tuvieron impacto en los estados Financieros.
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1- Clasificacion y medicion

El 01 de enero de 2018 (fecha de aplicacion inicial de la NIIF 9), la Administracion de la empresa evalu6 qué
modelos de negocio aplicar para los activos financieros mantenidos por la empresa y ha clasificado sus
instrumentos financieros en las categorias apropiadas de acuerdo con la NIIF 9.

2- Deterioro de activos financieros

Instituto Arcos cuenta con dos tipos de activos financieros sujetos al nuevo modelo de pérdida crediticia
esperada de la NIIF 9:

. cuentas por cobrar a clientes por venta de inventario
. activos por contrato relacionados con contratos.

Instituto Arcos requirio revisar su metodologia de deterioro de acuerdo a la NIIF 9 para cada una de estas
clases de activos. Llegando a la conclusion que estos no tienen un impacto para ella.

3.4.9.1.2 Deterioro de Activos Financieros

La Sociedad evalla a cada fecha de balance si un activo financiero o grupo de activos financieros esta
deteriorado. Los principales activos financieros sujetos a deterioro producto de incumplimiento contractual de
la contraparte son los activos registrados al costo amortizado (préstamos y cuentas por cobrar financieras).

Si existe evidencia objetiva que una pérdida por deterioro de préstamos y cuentas por cobrar registradas a costo
amortizado ha sido incurrida, el monto de la pérdida es medido como la diferencia entre el valor libro del activo
y el valor presente de flujos de efectivo futuros estimado (excluyendo pérdidas crediticias futuras esperadas
gue no han sido incurridas) descontados a la tasa efectiva de interés original del activo financiero (es decir la
tasa efectiva de interés computada en el reconocimiento inicial). El valor libro del activo es reducido a través
del uso de una cuenta de provision.

La Sociedad evalla si existe evidencia objetiva de deterioro individualmente para activos financieros que son
individualmente significativos o colectivamente para activos financieros que no son individualmente
significativos. Si, en un periodo posterior, el monto de la pérdida por deterioro disminuye y la disminucion
puede ser objetivamente relacionada con un evento que ocurre después del reconocimiento del deterioro, la
pérdida por deterioro anteriormente reconocida es reversada.

Cualquier posterior reverso de una pérdida por deterioro es reconocido en resultado, en la medida que el valor
libro del activo no excede su costo amortizado a la fecha de reverso.

3.4.9.2 Pasivos Financieros
3.4.9.2.1 Reconocimiento, Medicién y Baja de Pasivos Financieros

Todas las obligaciones y préstamos con el publico y con instituciones financieras son inicialmente reconocidos
al valor justo, neto de los costos en que se haya incurrido en la transaccion. Luego del reconocimiento inicial,
las obligaciones y préstamos que devengan intereses son posteriormente medidos al costo amortizado,
reconociendo en resultados cualquier mayor o menor valor en la colocacion sobre el plazo de la respectiva
deuda usando el método de tasa efectiva de interés, a menos que sean designados items cubiertos en una
cobertura de valor justo.

Los pasivos financieros se dan de baja contablemente cuando las obligaciones especificadas en los contratos se
cancelan, expiran o son condonadas.
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3.4.10 Provisiones

Las provisiones son reconocidas cuando la Sociedad tiene una obligacion presente (legal o constructiva) como
resultado de un evento pasado, es probable que se requiera una salida de recursos para liquidar la obligacion y
se puede hacer una estimacion confiable del monto de la obligacion.

Las provisiones son descontadas al valor presente si se estima que el efecto del descuento es significativo o es
superior a un afo.

3.4.11 Impuestos a las Ganancias
3.4.11.1 Activos y Pasivos Tributarios

Los activos y pasivos tributarios son medidos al monto que se espera recuperar o pagar a las autoridades
tributarias. Las tasas de impuesto y las leyes tributarias usadas para computar el monto son las promulgadas a
la fecha del estado de situacion financiera.

La provision de impuesto a la renta se determina sobre la base de la renta liquida imponible segun las normas
establecidas en la Ley de Impuesto a la Renta.

3.4.11.2 Impuestos Diferidos

El impuesto diferido es presentado usando el método del pasivo sobre diferencias temporales a la fecha del
estado de situacion financiera entre la base tributaria de activos y pasivos y sus valores libros para propésitos
de reporte financiero. Los activos por impuesto diferido son reconocidos por todas las diferencias temporales
deducibles, en la medida que es probable que existan ganancias imponibles contra las cuales las diferencias
temporales deducibles y el arrastre de créditos tributarios no utilizados y pérdidas tributarias no utilizadas
pueden ser recuperadas.

El valor libro de los activos por impuesto diferido es revisado a la fecha del estado de situacion financiera y
reducido en la medida que ya no es probable que habra suficientes ganancias imponibles disponibles para
permitir que se use todo o parte del activo por impuesto diferido. EIl impuesto diferido relacionado con partidas
registradas directamente en patrimonio es reconocido en patrimonio y no en el estado de resultados.

Los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se presentan en forma neta en el
estado de situacion financiera si existe un derecho legalmente exigible de compensar activos tributarios contra
pasivos tributarios y el impuesto diferido esta relacionado con la misma entidad tributaria y la misma autoridad
tributaria.

3.4.12 Reconocimiento de los Gastos

Los gastos se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando tiene lugar una disminucion en los
beneficios econdmicos futuros relacionados con una reduccién de un activo, o un incremento de un pasivo, que
se puede medir de forma fiable.

Se reconoce un gasto de forma inmediata cuando un desembolso no genera beneficios econémicos futuros o

cuando no cumple con los requisitos necesarios para su registro como activo. Asimismo, se reconoce un gasto
cuando se incurre en un pasivo y no se registra activo alguno.
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3.4.13 Reconocimiento de los Ingresos

Los ingresos son reconocidos en la medida que es probable que los beneficios econémicos fluiran a la Sociedad
y los ingresos pueden ser confiablemente medidos. Los ingresos son medidos al valor justo del pago recibido,
excluyendo descuentos, rebajas y otros impuestos a la venta.

3.4.14 Activos y pasivos por arrendamiento

Los contratos de arriendo se clasifican como financiero cuando el contrato transfiere a la sociedad
sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo. Para los contratos que
califican como arriendos financieros, se reconoce a la fecha inicial un activo y un pasivo por un valor
equivalente al menor valor entre el valor razonable del bien arrendado y el valor presente de los pagos futuros
de arrendamiento y la opcion de compra, si corresponde. En forma posterior los pagos por arrendamiento se
asignan entre el gasto financiero y la reduccion de la obligacién de modo que se obtiene una tasa de interés
constante sobre el saldo de la obligacion.

Los contratos de arriendo que no califican como arriendos financieros son clasificados como arriendos
operativos y los respectivos pagos de arrendamiento son cargados a resultado en forma lineal en el periodo del
contrato.”

3.4.15 Estado de flujos de efectivo

Para los propositos del estado de flujo de efectivo, el efectivo y equivalente al efectivo consiste de disponible
y equivalente al efectivo de acuerdo a lo definido anteriormente.

El estado de flujos de efectivo recoge los movimientos de caja realizados durante el ejercicio, determinados
por el método indirecto. En estos estados de flujos de efectivo se utilizan las siguientes expresiones en el sentido
que figura a continuacion:

- Flujos de efectivo: entradas y salidas de efectivo o de otros medios equivalentes, entendiendo por éstos las
inversiones a plazo inferior a tres meses de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

- Actividades de operacion: son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos ordinarios de
la compaiiia, asi como otras actividades que no puedan ser calificadas como de inversién o financiamiento.

- Actividades de inversion: las de adquisicién, enajenacién o disposicion por otros medios de activos no
corrientes y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

- Actividades de financiamiento: actividades que producen cambios en el tamafio y composicién del
patrimonio neto y de los pasivos de carécter financiero.

NOTA 4. GESTION DE RIESGO POLITICAS Y FACTORES DE RIESGOS

El Instituto Profesional Arcos esta sujeto a los riesgos financieros que surgen de las operaciones, basicamente
la prestacion de servicios a sus estudiantes, que son riesgo de crédito y liquidez. Estos riesgos surgen por el
transcurso normal de operacidn de la Institucion y la administracion gestiona la exposicion a ellos de acuerdo
con las politicas, vision y mision de la Institucion.
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4.1 Riesgo de inflacion

El riesgo de inflacion que podria tener la empresa dice relacion con la pérdida del poder adquisitivo en caso de
aumento de la inflacién, en el alza del costo de insumos, que conllevaria al aumento del costo total del servicio.
Esto es comun a todo el mercado, para ello no hay medidas de mitigacion.

4.2 Riesgo de Crédito

El riesgo crediticio es el riesgo de pérdida financiera para el Instituto Arcos en caso de que un alumno, o una
contraparte, no cumpla con sus obligaciones contractuales, y surge principalmente de las cuentas por cobrar.
Los créditos otorgados a los alumnos de la Institucidn, dentro de la totalidad del financiamiento de los aranceles,
aunque no representan un porcentaje importante de los mismos -mas del 41,86% de los ingresos de la Institucion
provienen de Becas Estatales, y/o Crédito con aval del Estado (CAE)-, la administracion tiene politicas
definidas de cobranza de estos créditos, los que permiten tener la cobertura necesaria para disminuir el riesgo.
De todas formas, la administracién ha optado por constituir provisiones del 100% de la deuda vencida a 12
meses a la fecha de los estados financieros y cumplir con la normativa de Niif 9

4.3 Riesgo de Liquidez

El riesgo de liquidez se refiere a que la empresa esta expuesta a la incapacidad de cumplir con sus obligaciones
financieras a consecuencia de falta de fondos.

Las politicas en este aspecto buscan resguardar y asegurar que la empresa cuente con los fondos necesarios
para el oportuno cumplimiento de los compromisos que ha asumido.

Mensualmente se realiza un presupuesto de flujo de fondos que muestra las entradas y salidas esperadas en el
plazo de un afio, de tal manera de determinar las necesidades u holguras de fondos. Cuando un déficit de caja
es detectado, se estima la duracion de éste, para luego tomar las acciones que permitan corregir el descalce:
reprogramacion de compromisos, uso de lineas de sobregiro, solicitar a filiales préstamos via cuenta corriente
o iniciar acciones para la obtencidn de créditos de capital de trabajo.

4.4 Riesgo de Mercado

Los riesgos financieros, surgen por las operaciones de la Corporacidn Instituto de Arte y Comunicacion Arcos.
La administracién gestiona la exposicién a ellos, de acuerdo con las politicas, visién y mision del Instituto,
como entidad de Educacién Superior con fines de lucro.

4.5 Riesgo de tipo de cambio

La sociedad no tiene operaciones en moneda extranjera que afecte por esta via a sus resultados.

NOTAS. ESTIMACIONES DETERMINADAS POR LA ADMINISTRACION

Las politicas contables adoptadas en la preparacion de estos estados financieros han sido disefiadas en funcién
a las IFRS vigentes al 31 de diciembre de 2019 y 2018, aplicadas de manera uniforme a todos los ejercicios
gue se presentan en estos estados financieros.

Las estimaciones y criterios usados son continuamente evaluados y se basan en la experiencia historica y otros
factores, incluyendo la expectativa de ocurrencia de eventos futuros que se consideran razonables de acuerdo
con las circunstancias. La Sociedad efectla estimaciones y supuestos respecto del futuro. Las estimaciones
contables resultantes por definicion muy pocas veces serén iguales a los resultados reales.
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A continuacidn, se detallan las estimaciones y juicios criticos usados por la Administracion:

- La valorizacion de criterios para determinar la existencia de pérdidas por deterioro de los mismos.

- La vida atil y valores residuales de las propiedades, planta y equipos e intangibles.

- La probabilidad de ocurrencia y el monto de los pasivos de monto incierto o contingentes.

NOTAG6. CAMBIOS CONTABLES

De acuerdo a la NIC 8, los estados financieros deben mostrar la imagen fiel, o presentar razonablemente, la
situacion financiera, resultados y cambios en la posicion financiera de la empresa.
Durante el periodo 2018, se procedid a cambiar la politica contable de valorizacion posterior de los terrenos y
Bien Raiz, considerando la evidencia de que éstos no reflejaban su real valor econémico, lo anterior, llevo a
reconocer un incremento Patrimonial en el ejercicio 2018 por M$ 1.512.597, esto se compone por
revalorizacion de terrenos clasificados como Propiedad Planta y Equipos por M$808.534 y revalorizacion de
Bien Raiz, clasificado en Propiedad Planta y Equipo por M$ 704.655. Cuya aplicacion es prospectiva.

NOTAT. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL AFECTIVO

El efectivo y el equivalente al efectivo se componen de los saldos en caja y bancos y son los siguientes:

Institucién Financiera

Banco Bci 112

Banco Bci 118

Banco Estado

Banco Bci 105

Banco BBVA

Banco Corpbanca 3490
Banco Scotiabank

Banco Itau

Caja General

Fondos Mutuos Scotiabank
Fondos Mutuos Banchile
Fondos Mutuos Santander
Deposito a Plazo

Banco Santander PMI 6799
Banco Santander 1808

Banco Ital PM1401 2066

Banco Santander 6888

Banco Santander 7061 BNA 1507

Banco Santander MECESUP 6560

Banco Santander Escritores del Valle 7045

2019 2018
M$ M$
62.389 16.062
4.036 11.335
1.397 1.397
3.987 5.674
402 -
296 53
12.896 6.195
393 101
1.982 6.997
249 249
594 594
750.000 -
700.000 -
- 9
87.230 73.125
376 184
- 360
- 843
2.445 14.360
- 49
1.628.672 137.588
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NOTA 8. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS CORRIENTES
La composicion del rubro es la siguiente:

2019 2018
M$ M$
Banco Santander IPA 1304 6804 295.000 -
295.000 -

Corresponde al Proyecto “Fortalecimiento del modelo institucional de VcM para asegurar la articulacion
entre actores publicos, la iniciativa del instituto y la dindmica territorial, a través del desarrollo de proyectos y

productos con foco en la innovacion social y productiva” Codigo “IPA19102”

NOTAOQ. OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS CORRIENTES

9.1 La Composicion de las siguientes partidas:

Detalle 2019 2018

M$ M$
Gastos Diferidos 2.002 4,953
Gastos Anticipados Publicidad 36.807 28.549
Seguro Anticipados 5.232 2.851
Garantia de arriendo 14.652 14.652
Arriendo corto Plazo 192.636 201.000
Total 251.329 252.005

9.2 Composicidn de otros activos no financieros no corrientes

Detalle 2019 2018

M$ M$
Arriendo a largo plazo 178.759 -
Total 178.759 -

En el periodo 2019 se proyectan los contratos a largo plazo de las sedes de Santiago y Vifia del Mar por dos

afios, en el periodo 2018 los contratos no indican duracion.
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NOTA 10. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR CORRIENTES
a) Lacomposicion de los deudores corrientes es la siguiente:
2019 2018
Conceptos Valor Bruto Provision Valor Neto Valor Bruto Provision Valor Neto
Incobrables Incobrables
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Clientes Nacionales - - - - - -
Documentos por Cobrar 8.193.193 (3.451.594) 4.741.599 7.910.982 (2.803.688) 5.107.296
Fondos por Rendir 13.309 - 13.309 19.629 - 19.629
Anticipos a Proveedor 33.400 - 33.400 47.044 - 47.044
Cta. Cte. Trabajadores 28.184 - 28.184 45.248 - 45.248
Otras cuentas por cobrar 0 - 26.686 - 26.684
Total corriente 8.268.086 (3.451.594) 4.816.492 8.049.589 (2.803.688) 5.245.901

b) La composicion de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar con saldos no cobrados y no
deteriorados de acuerdo a su antigiiedad es la siguiente:
Corrientes
Cuentas y documentos/por 31-12-2019
cobrar d(?\lI:t g)pe racion Hasta 30 EntrgOSO y EntrgOGO y Ent{g 80 y Entr;e%)ZO Y | Mas de 360 rotal
dias dias dias dias dias dias
Matricula y arancel pregrado 4.219.984  433.268 179.448 45.119 361.594 2.952.709 8.192.122
Otras ctas. y dctos. por cobrar 47.698 2.229 17.664 895 5.921 1.557 75.964
Provisién incobrable 2019 (414.308)  (52.230) (60.561) (24.491) (225.812)  (2.674.192)  (3.451.594)
Total 3.853.374  383.267 136.551 21.523 141.703 280.074 4.816.492
Corrientes
Cuentas y documentos,por 31-12-2018
dias dias dias dias dias dias
Matricula y arancel pregrado | 4.339.770 85.612 89.435 52.305 353.901 2.591.833 7.512.856
Otras ctas. y dctos. por cobrar 13.906 38.229 28.003 13.390 408.365 34.840 536.733
Provision incobrable 2018 - - - - (177.015) (2.626.673) (2.803.688)
Total | 4.353.676  123.841 117.438 65.695 585.251 - 5.245.901

De acuerdo a la politica y analisis de deterioro de valor al 31 de diciembre del 2019 y 2018 la Corporacién
Instituto Arte y Comunicaciones Arcos, efectud pruebas de deterioro a los deudores comerciales y otras cuentas
por cobrar, determinando el siguiente movimiento en su cuenta de provision:

Movimiento Provision de deudores incobrables

Saldo inicial
Incrementos
Disminuciones

Saldo final

2019 2018

M$ M$
2.803.688 2.375.161
647.906 428.527
3.451.594 2.803.688
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NOTA 11. PROPIEDADES, PLANTA'Y EQUIPQOS

a) La composicién del rubro al cierre de cada ejercicio es la siguiente:
2019 2018
Conceptos Valor Bruto [ffurr?qc:l?;:jéan Valor Neto Valor Bruto [fg:ﬁ?liﬁ;:fan Valor Neto
M$ M$ M$ M$ M$ M$

Bienes Raices 3.863.925 (103.786) 3.760.139 3.863.925 (26.309) 3.837.616
Terreno 1.978.535 0 1.978.535 1.978.535 - 1.978.535
Mobiliarios 221.543 (98.663) 122.880 168.833 (68.125) 100.708
Biblioteca 170.565 (119.964) 50.601 149.063 (100.930) 48.133
Videoteca 4.406 (3.201) 1.205 3.988 (3.006) 982
Equipo Audiovisual 328.302 (250.703) 77.599 279.497 (221.247) 58.250
Equipo de Oficina 1.337 (1.322) 15 1.337 (1.221) 116
iff;ar: gg'd%” de Inmueble 127.325 (30.939) 96.386 33.330 (18.602) 14.728
Instalaciones 2.166.979 (72.232) 2.094.747 1.855.054 (17.897) 1.837.157
Remodelaciones Casa Central 4.029 0 4.029 4.029 - 4.029
E/IeaTodelauones Sede Vifia del 1111 0 1111 1111 ) 1111
Equipo de Disefio Grafico 7.984 (3.263) 4.721 7.984 (1.978) 6.006
Equipo de Computacion 583.021 (401.455) 181.566 534.179 (329.612) 204.567
Activo en Leasing 472.901 (111.525) 361.376 190.048 (35.584) 154.464
Equipo de Fotografia 257.775 (187.107) 70.668 222.824 (157.226) 65.598
Bienes Usados 1.676 (1.676) 0 1.676 (1.676) -
Equipos de Actuacién 6.933 (4.123) 2.810 6.933 (2.865) 4.068
Equipos de Videoconferencia 9.412 (7.040) 2.372 9.412 (5.459) 3.953
Sistema Institucional 44.138 (13.241) 30.897 44.138 (8.828) 35.310
Proyecto Malla Curricular 161.954 (30.907) 131.047 161.954 (16.072) 145.882
Equipo de Sonido 63.558 (41.803) 21.755 54,918 (33.838) 21.080
Equipo Medio ambiente 1.448 (219) 1.229 589 (63) 526
Obra en curso 0 0 0 1.499 - 1.499
Energia Renovable 4.387 (229) 4.158 0 0 0

10.483.244 (1.483.398) 8.999.846 9.574.856 (1.050.538) 8.524.318
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a) El detalle de los movimientos del afio segiin rubros es el siguiente:

Costo 2019 Bienes raices  Terreno MaqU|r_1ar|a ACt'VO.S N |nstalaciones Ot_ros Totales
y Equipos Leasing Activos

M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldo al 01-Ene-2019 3.863.925 1.978.535 1.161.222 190.048 1.861.870 519.256 9.574.856
Tasacion - - - - - - -
Reclasificacion Tasacion - - - - - - -
Altas - - 141.656 282.852 311.924 173.455 909.887
bajas & reclasificacion por ) ) )
traslado (418) ) (1.081) (1.498)
Saldo al 31-Dic-2019 3.863.925 1.978.535 1.302.460 472.901 2.173.792 691.629  10.483.244

. . Maquinaria  Activos en . Otros

Costo 2018 Bienes raices  Terreno y Equipos Leasing Instalaciones Activos Totales

M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldo al 01-Ene-2018 2.903.317 1.170.000 1.319.645 982.030 229.528 596.232 7.200.751
Tasacion 704.062 808.535 - - - - 1.512.597
Reclasificacion Tasacion 32.404 - - - (32.404) - -
Altas 224.142 - 84.857 138.859 1.847.829 83.174 2.378.861
f’;’:};fc‘) reclasificacion por - - (243280)  (930.841)  (183.083) (160.149)  (1.517.353)
Saldo al 31-Dic-2018 3.863.925 1.978.535 1.161.222 190.048 1.861.870 519.256 9.574.856
Depreciacion y Deterioro de Bienes raices  Terreno Maqulr_1ar|a Actlvqs €N | stalaciones Ot_ros Ot_ros
valor 2019 y Equipos Leasing Activos Activos

M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldo al 01-Ene-2019 (26.309) (762.274) (35.584) (19.573)  (206.798)  (1.050.538)
Depreciacion del periodo (77.478) (147.783) (75.941) (54.334) (77.324) (432.860)
bajas & reclasificacion por i ) ) ) ) ) i
traslado.
Saldo al 31-Dic-2019 (103.787) (910.057) (111.525) (73.907)  (284.122)  (1.483.398)
Depreciacion y Deterioro de . . Maquinaria  Activos en . Otros Otros
valor 2018 Bienes raices  Terreno y Equipos Leasing Instalaciones Activos Activos

M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldo al 01-Ene-2018 - - (993.001) (834.199) (111.623)  (297.167)  (2.235.990)
Depreciacion del periodo (26.309) - (140.193) (29.607) (15.314) (61.945) (273.368)
bajas & reclasificacion por - - 370.920 828.222 107.364 152314  1.458.820
traslado.
Saldo al 31-Dic-2018 (26.309) - (762.274) (35.584) (19.573)  (206.798)  (1.050.538)

El Instituto de Arte y Comunicacion Arcos, efectud en el periodo 2018, una retasacion por su terreno y bien
raiz. En forma adicional se realiz6 un Inventario que permitio reclasificar los activos muebles y dar de baja
aquellos muebles que no se encontraron.
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NOTA 12.

ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTO A PLUSVALIA

a) La composicion del rubro al cierre de cada ejercicio es la siguiente:

31-12-2019 31-12-2018
Conceptos Valor Bruto A%Lﬁ'ﬁﬂfgﬂg Valor Neto Valor Bruto Arzzztrﬁﬁf;?jg Valor Neto
Conceptos M$ M$ M$ M$ M$ M$
Software 274312 (171.169) 103.143 204.386 (156.705) 47.681
Total 274312 (171.169) 103.143 204.386 (156.705) 47.681
b) El detalle de los movimientos del afio segin rubros es el siguiente:
Costo 2019 Software M$
Saldo al 01-Ene-2019 204.386
Altas y bajas 69.926
Saldo al 31-Dic-2019 274.312
Costo 2018 Software M$
Saldo al 01-Ene-2018 131.786
Altas y bajas 72.600
Saldo al 31-Dic-2018 204.386
Amortizacion y Deterioro de valor 2019 Software M$
Saldo al 01-Ene-2019 (156.705)
Amortizacién periodo (14.464)
Ajustes amortizacién
Saldo al 31-Dic-2019 (171.169)
Amortizacion y Deterioro de valor 2018 Software M$
Saldo al 01-Ene-2018 (136.016)
Amortizacién periodo (20.689)
Ajustes amortizacién
(156.705)
Saldo al 31-Dic-2018
Saldo Neto al 31-Dic-2019 103.143
Saldo Neto al 31-Dic-2018 47.681

De acuerdo a la politica y analisis de deterioro de valor al 31 de diciembre del 2019 y 2018 Corporacién Instituto
Arte y Comunicaciones Arcos, efectud pruebas de deterioro a los intangibles distintos de plusvalia,
determinando que no existen indicios de este concepto
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NOTA 13.

La composicion de las siguientes partidas:

PASIVOS CORRIENTES FINANCIEROS CORRIENTES

Detalle 2019 2018
M$ M$
Linea crédito BBVA - 813
Préstamo BCI corto plazo 314.560 149.967
Préstamo Santander corto plazo 637.773 627.924
Tarjeta de crédito visa (m.nacional) 1.116 390
Interés diferido leasing (13.089) (8.131)
Intereses diferidos corto plazo (225.556) (231.640)
Intereses diferidos corto plazo (13.844) 0
Leasing por pagar 160.413 69.301
Totales pasivo Financieros 861.373 608.624
NOTA 14. PASIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES
La composicidn se detalla en las siguientes partidas:
Detalle 2019 2018
M$ M$
Préstamos Santander 5.502.366 5.927.629
Préstamos Bci 517.580 187.459
Préstamos Contempora - 476.683
Interés Diferido largo plazo (1.186.802) (1.399.258)
Total 4.833.144 5.192.513
14.1  Préstamos que devengan intereses bancarios:
Al 31 de diciembre de 2019 se desglosan:
Rut Entidad acreedora M Tipo Hasta 360 | mas de 360 | proporcién Total, Tasa de interés
oneda RS . : : . . :
Acreedor Banco amortizacion dias dias corriente interés anual promedio
M$ M$ M$ M$ Nominal | Efectiva
97.036.000-k Santander UF Mensual 145.316 950.876 1.096.192 | 4,08%
97.006.000-6 | BC! (Tajetade Pesos Mensual
Crédito)
97.006.000-6 BCI Pesos Mensual 37.491 112.475 149.966 | 0,64%
97.006.000-6 BCI Pesos Mensual 41.151 123.451 164.602 | 0,38%
97.032.000-8 BBVA Pesos Mensual 1.598 1.598
225.556 1.186.802 1.412.358
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Al 31 de diciembre de 2018 se desglosan:

Entidad acreedora . mas de 90 propor . .

Rut Acreedor Moneda Tipo - Haj}ta 90 dias hasta 1 cion ITOtEEI Tasalde mtel;je_s

Banco amortizacion fas afio corrien nterés anual promedio

M$ M$ M$ M$ Nomin | Efectiv
97.036.000-k  Santander UF Mensual 25.572 33.291 58.863  3,60%
97.036.000-k  Santander UF Mensual 186.634 1.356.536 1471305 3,60%

. BCI (Tarjeta de
97.006.000-6 Crédito) Peso Mensual 19.434 9.431 28.865  0.64%
231.640 1.399.258 1.630.898
NOTA 15. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

La composicidon de los acreedores comerciales y otras cuentas a pagar es la siguiente:

Conceptos 2019 2018

M$ M$
Proveedores 89.634 122.920
Pase Escolar 3.408 3.173
Anticipos de Clientes 45.493 167.952
Reserva Matricula - 1.280
Otros Ingresos Transitorios 1.183 5.891
Sueldos y Retencion a los Trabajadores (1) 221.890 203.458
Devoluciones por enterar CAE a Bancos 157.622 55.475
Arriendo por Pagar 192.636 201.000
Cuentas por Pagar 77.881 51.086
Saldo Final 789.747 812.235

NOTA 16. PROVISION BENEFICIO A LOS EMPLEADOS

Las provisiones corrientes y no corrientes por beneficios a los empleados al 31 de diciembre 2018 y 2017 son

las siguientes:

Concentos 2019 2018

P M$ M$
Provisidn vacaciones corriente 84.629 72.623
Provisién vacaciones no corriente 27.792 61.312
Totales 112.421 133.935

(1) Los beneficios a los empleados se aplican a las retribuciones reconocidas por las prestaciones realizadas

por los trabajadores del instituto, incluido la Provisién por feriado legal.

Las retribuciones a corto plazo para el personal activo son representadas por los sueldos, contribuciones
sociales, permisos remunerados, enfermedad y otros motivos, participacién en ganancias e incentivos, y alguna
retribucion no monetaria como asistencias médicas, bienes o servicios subvencionados o gratuitos.

Estos seran cancelados en un plazo no superior a doce meses.

Al cierre de cada ejercicio las provisiones por beneficios a los empleados no supera un afio comercial
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NOTA 17. OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS CORRIENTES
La Composicion de las siguientes partidas:

Detalle 2019 2018

M$ M$
Responsabilidad Arancel 646.215 1.106.470
Responsabilidad Matricula - -
Proyectos Especiales IPA 1304 6804 295.000 -
Responsabilidad Gratuidad 3.683.008 3.016.227
Total 4.624.223 4.122.697

Principalmente en este rubro se registran ingresos anticipados por servicios o proyectos futuros en

ejecucion.

NOTA 18. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES NO CORRIENTE

La composicidon de los acreedores comerciales y otras cuentas a pagar es la siguiente:

Conceptos 2019 2018
M$ M$
Devolucién a Tercero L/P 68.075 117.213
Préstamo Doble Impacto 82.953
Arriendo por pagar largo plazo 178.759
Saldo Final 329.787 117.213

NOTA 19. CAPITAL Y RESERVAS

1.- Sociedad An6nima se transforma en corporacion de derecho privado sin fines de lucro regida por Titulo

XXIII Libro Primero del Codigo Civil-

2.- Se reforma instrumento constitutivo, esto es, Estatutos de Instituto, subsistiendo inalteradamente la

personalidad juridica, sin solucién de continuidad.

3.- Aprueba que sus actuales socios pasan a ser asociados de corporacion sin fines de lucro, que por este acto

se constituye al efecto. Santiago, 14 diciembre 2016.-

4.- En la primera reunion de la Asamblea de Socios de la Corporacién, efectuada el dia 14 de diciembre de
2016, los socios fundadores transfirieron sus derechos y obligaciones a las siguientes personas: Jaime Estévez
Valencia, Raul Albagly Giroux, José Sanfuentes Palma, Gabriel Sanfuentes Palma y Franex Vera Hermosilla.
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NOTA 20. INGRESOS ORDINARIOS

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el detalle de los ingresos de explotacion es el siguiente:

Ingresos de Actividades Ordinarias 2019 2018

M$ M$
Aranceles Pregrado 8.605.181 6.923.027
Cursos y Programas de Extension 84.223 131.739
Aportes Fiscales - 4.970
TOTAL INGRESOS ORDINARIOS 8.689.404 7.059.736

Los Ingresos Ordinarios por venta de servicios se reconocen sélo cuando dicha prestacion es efectivamente

realizada. Se reconocen los ingresos por servicios prestados hasta la fecha de cierre de los Estados Financieros

NOTA 21. COSTOS DE VENTAS

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el detalle de los costos de ventas es el siguiente:

Costos de ventas 2019 2018
M$ M$
Remuneraciones 980.861 473.267
Honorarios 957.815 1.037.904
Otros 185.118 155.994
TOTAL COSTOS 2.123.794 1.667.165
NOTA 22 GASTOS DE ADMINISTRACION
Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el detalle de los gastos de administracion es el siguiente:
Gastos Administracion 2019 2018
M$ M$
Remuneraciones 2.283.974 2.183.369
Arriendos 201.222 384.400
Mantencion y Reparacion 239.892 239.479
Publicidad 90.474 80.409
Estimacion incobrable 655.229 421.672
Depreciacion Ejercicio 447.323 319.086
Telefonia 52.450 25.715
Electricidad 43.403 85.863
Imprenta 14.820 27.724
Software 21.751 23.718
Seguros 28.182 21.648
Otros 575.767 398.904
TOTAL COSTOS 4.654.487 4.211.987

31



NOTA 23. OTRAS GANANCIAS O PERDIDAS
Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el detalle de otras ganancias o pérdidas es el siguiente:

Otras ganancias o Pérdidas 2019 2018
M$ M$
Gesta 2.770 16.689
Otros ingresos 73.612 23.961
Venta activo - 4.540
TOTAL OTROS INGRESOS 76.382 45.190
NOTA 24. COSTOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el detalle de los costos financieros es el siguiente:
Costos financieros 2019 2018
M$ M$
Intereses por préstamos bancarios, leasing & comisiones (491.447) (332.371)
TOTAL COSTOS FINANCIEROS (491.447) (332.371)
NOTA 25. DIFERENCIA DE CAMBIO
Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el detalle de diferencia de cambio es el siguiente:
Diferencia de cambio 2019 2018
M$ M$
Variacion Uf - (7.219))
TOTAL DIFERENCIA DE CAMBIO - (7.219)

Término de contrato en UF
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NOTA 26. REMUNERACIONES RECIBIDAS POR EL PERSONAL CLAVE DE LA
GERENCIA

El detalle de los importes pagados, promedios mensuales, en el periodo al 31 de diciembre de 2019 y 2018, es
el siguiente:

Cargo 2019 2018

M$ M$
Director Escuela de Comunicacién y Cultura 23.407 17.198
Director Escuela Actuacion 37.729 32.611
Director Biblioteca 17.831 17.613
Director Vinculacién con el Medio 30.975 30.202
Director Sede Vifia 28.461 27.853
Director Escuela de Fotografia 48.389 48.407
Director Escuela de Sonido 45.821 42.232
Director Desarrollo y Calidad 33.885 33.032
Director Escuela De Disefio y Multimedia 43.369 38.312
Director Académico 43.335 41.899
Director Escuela de Transversales 25.288 21.962
Director Asuntos Estudiantiles 67.277 64.795
Rector 65.798 77.028
Director de Gestion 80.636 62.938
Director Escuela Cine 49.247 46.187
TOTAL 592.202 602.269

Personal clave de la direccidn: Personas que tienen autoridad y responsabilidad para planificar, dirigir y
controlar las actividades de la entidad, ya sea directa o indirectamente, incluyendo cualquier director (sea 0 no
gjecutivo) de ella.

NOTA 27 CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS

27.1 Garantias Directas
La sociedad no ha otorgado garantias directas significativas.
27.2 Garantias Indirectas

La sociedad ha otorgado garantia indirecta por el Crédito con Aval del Estado CAE a los estudiantes de Arcos
acogidos a dicho crédito, de acuerdo a lo establecido en la Ley N° 20.027.-

27.3 Garantias Recibidas
La sociedad tiene como aval a los socios Franex Vera Hermosilla, José Sanfuentes Palma, Jaime Estévez

Valencia y Raul Albagly Giroux por el total de sus obligaciones y operaciones en los créditos que se indican
en nota 14. Sobre los bancos Santander y BCI.
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27.4 Contingencias por Juicios

1.- El Instituto, El Instituto, a la fecha del 31 de diciembre de 2019, el Unico juicio que enfrentd fue uno de
procedimiento laboral ante el Juzgado del Trabajo de Valparaiso, caratulado “JARA CON INSTITUTO”, RIT
0-1974-2018 por despido injustificado, indemnizaciones y prestaciones laborales, arribandose a avenimiento
por la suma Unica y total de $ 1.250.000:-, con fecha 28 de marzo de 2019

2.- No existe incumplimiento por parte del Instituto, en declaraciones de impuesto y/o pago de impuestos. No
hay en curso revisiones efectuadas por el Servicio de Impuestos Internos, ni tampoco notificaciones,
reclamaciones, giros o litigios con el Servicio.

3.- El Instituto es propietario de inmueble ubicado en Avenida Grecia N° 8.991, comuna de Pefialolén, inscrito
a fojas 81.593 numero 117035 del Registro de Propiedad del afio 2017 del Conservador de Bienes Raices.

4.- El inmueble de propiedad del Instituto, sito en Avenida Grecia N° 8.991, comuna de Pefialolén se encuentra
gravado con hipoteca a favor del Banco Santander-Chile, inscrito en el Registro respectivo a fojas 57862 N°
63247 del afio 2017 del Conservador de Bienes Raices de Santiago.

5.- No hay cobranzas judiciales ni extrajudiciales en curso.

NOTA 28 HECHOS RELEVANTES

El afio 2018 se realiza el traslado de sede central a la comuna de Pefialolén; Dependencias que fueron retasadas
y produciendo un incremento patrimonial por la revalorizacion.

El afio 2019 no hay hechos relevantes que informar.

NOTA 29 HECHOS POSTERIORES

En el marco de la pandemia Covid 19, y como esta situacion de fuerza mayor obligo a Chile a decretar un
estado de emergencia sanitaria. Algunas situaciones en las operaciones habituales pueden estar siendo
afectadas y tener de cierta manera un grado de incidencia futura en los EEFF.

Baja de ingresos importantes a contar de marzo 2020 en adelante.

Los actuales indicadores nos permiten proyectar una baja de ingresos importantes a partir de marzo: se han
retirado hasta ahora 103 estudiantes, el afio pasado a la misma fecha 113. El 77% de los ingresos de Arcos,
corresponden a las transferencias estatales por Gratuidad; ellos pueden verse afectados si un grupo significativo
de estudiantes se retira hasta el 30 de abiril.

Respecto a los estudiantes que pagan su mensualidad totalmente o como co pago del CAE o becas estatales, se
puede prever un mayor retiro que el habitual. Los ingresos de este grupo, corresponden al 23% del total.
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Impactos en los flujos de cajas.

Una proyeccion del flujo de caja, para el periodo marzo — mayo 2020, en cuanto a los nuevos  items originados
en la crisis de Covid 19, son los siguientes

M
Ahorro no uso de sedes 70.000
Gastos conectividad (*) (40.000)
Inversiones conectividad (**) (60.000)
Cuotas postergadas (estimado) (250.000)
Becas de emergencia (estimado) (120.000)
Total (400.000)

(*): Licencias Zoom, Chips estudiantes
(**): Tablets estudiantes, teléfonos

Este monto, puede ser financiado por los ahorros de la Corporacion. Eventualmente, el Instituto tiene
disponibilidad de créditos bancarios de mediano plazo. En cuanto al presupuesto de caja, el item de becas, tiene
una provision de incobrables, que debe financiar una parte del menor ingreso estimado

Planes de Gestion.

El Instituto ha debido, al igual que el resto de la Educacion Superior, implementar formacion a distancia y
teletrabajo, en plazos muy reducidos. Ello ha significado posponer algunos desarrollos programados para este
afio, priorizando los recursos humanos y materiales en la sostenibilidad de la formacion docente en las nuevas
condiciones.

La Superintendencia de Educacion, establecié que la actual situacién que vive el pais, corresponde a la
denominada “fuerza mayor” y por tanto autorizo utilizar otras metodologias, asi como modificar mallas
curriculares y otros, en el marco del cumplimiento de los logros de aprendizaje comprometidos con los
estudiantes.

Impacto en su industria o mercado.

La experiencia de este mes, asi como la proyeccion de dos afios con formas de relacidn social marcada por el
virus, hacen prever que la educacién a distancia mantendra su presencia, posiblemente, no exclusiva, en la
educacion superior en general. Ello representa una oportunidad, junto a los condicionantes econdémicos y
pedagdgicos que implica y respecto a los cuales deberemos proyectar el préximo periodo.

Es posible, ademas, que las tendencias a la transversalidad y trabajo conjunto de instituciones, en el pais y con
el extranjero se vean facilitada con una mayor expertiz en estas metodologias, conformando proyecciones de
alianzas académicas y/o institucionales de mayor alcance.
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