




Categorías de Gastos y Costos

Gastos de Administración y Ventas:

• Pago de servicios básicos de oficinas
• Contratos de aseo y seguridad
• Arriendo de dependencias 

administrativas

Remuneraciones:

• Contraprestaciones realizadas por:     
- Académicos
-Directivos
-Administrativos

• Admisión y publicidad
• Actividades de difusión 

institucional
• Sistemas informáticos de 

gestión

• Cotizaciones previsionales
• Bonos
• Horas extras
• Otras obligaciones laborales

Para comprender cómo se registran los gastos en los EE.FF., se ha organizado 
la estructura en cuatro áreas, de acuerdo con la normativa contable vigente.



Otros Gastos Operacionales:

• Depreciación de edificios y equipamiento 
• Amortización de software o licencias
• Castigo de cuentas incobrables
• Otros costos necesarios para el funcionamiento diario de la 

institución

Gastos No Operacionales:

• Pago de intereses por créditos
• Impuestos a las utilidades
• Otros desembolsos financieros

Categorías de Gastos y Costos



Muestra y Criterios de Exclusión 

Muestra

114 instituciones con matrícula activa durante el año 2025:

• 53 universidades
• 25 institutos profesionales (IP)
• 22 centros de formación técnica (CFT)
• 14 centros de formación técnica estatales(CFTE)

Criterios de Exclusión

• Se excluyeron del estudio instituciones en cierre que no reportaron a tiempo 
estados financieros auditados en 2023 y 2024 (15 instituciones: 4 
Universidades, 5 IP, 6 CFT)

• Instituciones en cierre programado con matrícula 2024 menor al 3% de su 
promedio histórico (1 Universidad)

• Instituciones con menos de 3 años de vida (2 CFT)



Resultados: 
Estructura de Gastos 



Estructura de Gastos en Sistema IES
Evolución en montos del total de gastos en porcentual por año y categorías
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Estructura de gastos en porcentajes Sistema IES
Evolución en porcentajes del total de gastos en porcentual por años y categorías
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Gasto total promedio según tipo de institución
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% del Gasto que corresponde a Gastos no operacionales
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% del Gasto que corresponde a Otros gastos operacionales
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% del Gasto que corresponde a Administración y Ventas
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% del Gasto que corresponde a Remuneraciones



Estructura de Gastos en Remuneraciones en Sistema IES
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Evolución de montos de gastos en remuneraciones por año y subcategoría



Estructura de gastos en porcentaje de remuneraciones Sistema IES
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Evolución de porcentajes de gastos en remuneraciones por año y subcategorías



% de Remuneraciones destinado a otros costos por remuneración
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% de Remuneraciones destinado a Administrativos
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% de Remuneraciones destinado a Directivos
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% Remuneraciones destinado a Académicos
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Índice: Gasto mensual promedio en remuneraciones de académicos por
Jornada Completa Equivalente (JCE)
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Índice: Gasto mensual promedio en remuneraciones de 
académicos por número de académicos
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Índice: Gasto total promedio por estudiante matriculado
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[472M-9,1MM]

[883M-6.2MM]

[1,8MM-13,5MM]
[1,3MM-9,4MM]

[4,1MM-11,1MM]

[3,9MM-14,3MM]



Gasto total promedio según el nivel de acreditación
¿Cuánto cuesta la calidad?
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1 institución de Nivel avanzado
muestra gastos sobre

quintil superior de las IES de 
Excelencia

2 instituciones de Excelencia
muestran gastos menores que
la mediana del Nivel Avanzado

11 instituciones de nivel Avanzado 
muestran gastos por sobre el primer 

cuartil del Nivel de Excelencia



Evolución Leverage Financiero según tipo de Institución
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Evolución Leverage Financiero según tipo de Institución

Caso CFT Estatales



Variación porcentual anual del gasto total e IPC
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Margen porcentual entre ingresos y gastos según tipo de IES 
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Margen porcentual entre ingresos y gastos según tipo de IES 



Resultados: 
Perfiles Salud Financiera 



PERFILES DE SALUD FINANCIERA

2025

Trayectorias financieras Proyecciones financieras

SALUD FINANCIERA RIESGO FINANCIERO

Salud Financiera: Capacidad para enfrentar demandas internas y externas que ponen en tensión el
equilibrio presupuestario, el cumplimiento de obligaciones financieras y/o la operación futura

2012-2024 2025-2029



Perfiles de Salud Financiera: Clasificación 2025
Número de instituciones y matrícula en vulnerabilidad financiera

IES en salud financiera 
vulnerable: 25 (20,3%)

Matrícula en IES en salud financiera 
vulnerable: 42.741 (3,3%) 



Clasificación de Salud Financiera 2023-2025
Instituciones y matrícula en salud vulnerable

202520242023

Matrícula 
pregradoIESMatrícula 

pregradoIESMatrícula 
pregradoIESSubsector

29.579 (4,2%)10 (18,2%)43.572 (6,2%)11 (20,0%)40.708 (5,9%)9 (15,5%)Universidades

9.100 (2,1%)8 (27,6%)9.126 (2,1%)8 (25,8%)8.432 (2,0%)6 (18,8%)IP

4.062 (2,8%)7 (17,9%)6.371 (4,4%)9 (22,5%)6.131 (4,5%)10 (22,7%)CFT

42.741 (3,3%)25 (20,3%)59.069 (4,6%)28 (22,2%)55.271 (4,4%)25 (18,7%)Total



Relación entre estructura de gastos y costos y salud financiera
Variable dependiente: Probabilidad de estar en un perfil de salud vulnerable

b (se)b (se)b (se)b (se)b (se)b (se)b (se)Predictor

1,429*
(0,629)

1,603**
(0,580)

-0,063
(0,367)

-0,566
(0,333)

0,521
(0,328)

-0,826**
(0,296)

-0,831**
(0,296)

Monto total de gasto a

0,002
(0,001)

0,001
(0,001)

0,001
(0,001)

0,001
(0,001)

0,001
(0,001)

0,001
(0,001)

Margen efectivo

0,004**
(0,001)

0,003*
(0,001)

0,002
(0,001)

0,0004
(0,001)

-0,001*
(0,001)

Número de Académicos

-0,001***
(0,003)

-0,008**
(0,003)

-0,007**
(0,003)

-0,005**
(0,002)

Número de Jornadas 
Completas 
Equivalentes

0,001
(0,015)

0,012
(0,013)

0,008
(0,013)

Oferta Académica

-2,792***
(0,594)

-2.565***
(0,518)

Matrícula totala

ns
Gastos(log):Tipo de 
institución
Todos los análisis incluyen efectos fijos de entidad (cada IES) y temporales (cada año)

1318131813181342134213451345Observaciones

0.0570,0540,0270,0290,0200,0170.017 R2 de Cox- Snell

0.2360.2220,1130,1120,0790,0660,064R2 de Nagelkerke

***p<.001; **p<.01; *p<.05
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Panel de expertos



Preguntas



Conclusiones



Lanzamiento nuevo panel interactivo
Estudio de Salud Financiera 2025

Gasto total promedio por tipo de 

institución




