DESDE

CHAU a 'I‘APIA Y ORTE(;A CONTADORES PROFESIONALES AUDITORES LTDA. ’ 1954

SANTIAGO, 18 de mayo de 2026

N° 142 / 2026 /

Senor

Pablo Vergara M.

Vicerrector de Administraciéon y Finanzas
UNIVERSIDAD CATOLICA SILVA HENRIQUEZ
Lira N° 204, Santiago

Presente

REF: ENVIA ESTADOS FINANCIEROS AL 31
DE DICIEMBRE DE 2025. /

Estimado sefior:

Sirvase encontrar adjunto archivo digital de los Estados Financieros al 31 de
diciembre de 2025 de UNIVERSIDAD CATOLICA SILVA HENRIQUEZ.

Saluda atentamente a Ud.,

CHAU, TAPIA Y/ORTEGA, CONTADORES
PROFESIONALKES AUDITORES LIMITADA

c.c.: Sr. Luis Vivar R. (lvivar@ucsh.cl).
RSM/scv
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' ” DESDE
CHAU, TAPIA Y ORTE(;A CONTADORES PROFESIONALES AUDITORES LTDA. ’ 1954
INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los sefiores Directores de UNIVERSIDAD CATOLICA SILVA HENRIQUEZ.
Informe sobre la auditoria de los estados financieros.
Opinion.

Hemos auditado los estados financieros de UNIVERSIDAD CATOLICA SILVA HENRIQUEZ, que
comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2025, el estado de resultados, de
resultado integral, de cambio en el patrimonio y de flujo de efectivo correspondientes al afio terminado
en esafecha, y las 41 notas a los estados financieros, incluyendo informacion de las politicas contables
materiales.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
materiales, la situacion financiera de la Universidad al 31 de diciembre de 2025, sus resultados y flujo
de efectivo correspondientes al afio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de
Contabilidad de las Normas Internacionales de Informaciéon Financiera, emitidas por el International
Accounting Standards Board.

Fundamento de la opinion.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Chile. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas
adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados
financieros de nuestro informe. Somos independientes de la entidad de conformidad con el Cédigo de
Etica del Colegio de Contadores de Chile, y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de
conformidad con esos requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos
obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno corporativo por
los estados financieros.

La Administracion es responsable de la preparacién y presentacion razonable de los estados
financieros adjuntos de conformidad con las Normas de Contabilidad de las Normas Internacionales
de Informacién Financiera, emitidas por el International Accounting Standards Board y del control
interno que la Administracion considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros
exentos de representaciones incorrectas materiales, debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la Administracion es responsable de la evaluacién de la
capacidad de la Universidad de continuar como empresa en marcha, revelando, segun corresponda, los
asuntos relacionados con la empresa en marcha y utilizando la base contable de empresa en marcha
excepto si la Administracion tiene intencién de liquidar la Universidad o de cesar sus operaciones, 0
bien no exista otra alternativa realista, que hacerlo.

Los responsables del gobierno corporativo son responsables de la supervisién del proceso de
preparacion y presentacion de informacion financiera de la Universidad.
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Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros.

DESDE

1954

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros como un todo
estan exentos de representaciones incorrectas materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe
del auditor que contenga nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no
garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Chile siempre detecte una representacion incorrecta material cuando exista. Las
representaciones incorrectas pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si,
individualmente o de forma agregada, se podria esperar razonablemente que influyan en las decisiones

economicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en
Chile, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional

durante toda la auditoria. También:

- ldentificamos y evaluamos los riesgos de representaciones incorrectas materiales en los estados
financieros, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una representacién incorrecta
material debido a fraude es mas elevado que en el caso de una representacién incorrecta material
debido a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacién, omisiones deliberadas,

representaciones intencionadamente erroneas o el caso omiso del control interno.

- Obtenemos entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funciéon de las circunstancias y no con la

finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Universidad.

- Evaluamos la adecuacioén de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones

contables y la correspondiente informacién revelada por la Administracion.

- Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por la Administracion, de la base contable de
empresa en marcha y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe
o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar
dudas significativas sobre la capacidad de la Universidad para continuar como empresa en marcha.
Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en
nuestro informe del auditor sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros
o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe del
auditor. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Universidad deje

de ser una empresa en marcha.

- Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida
la informacién revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable. Comunicamos a los responsables
del gobierno corporativo, entre otros asuntos, el alcance y la oportunidad planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que

identificamos en el transcurso de la auditoria.
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CHAU, TAPIA Y ORTEGA  covmvousmossiosassvmorssion. @8 1994

Otros Asuntos.

El Colegio de Contadores de Chile A.G. aprobé que las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas
en Chile adopten integralmente y sin reservas las Normas Internacionales de Auditoria emitidas por el
International Auditing and Assurance Standards Board para las auditorias de los estados financieros
preparados por el afo iniciado a partir del 1 de enero de 2025.

La auditoria a los estados financieros de UNIVERSIDAD CATOLICA SILVA HENRIQUEZ al 31 de
diciembre de 2024 fue efectuada por otros auditores con fecha 07 de mayo de 2025, de acuerdo con las
Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile vigentes a esa fecha, los cuales emitieron una
opinién sin salvedades y con un énfasis después de la opinién relacionado con disminucion de
matriculas en el afio 2024.

SANTIAGO, 05 DE MAYO DE 2026

LUIS RE
COLEGIO D

PUEBLA
ONTADORES N° 32207-3

CHAU, TAPIA Y ORTEGA, CONTADORES
PROFESIONALES AUDITORES LIMITADA
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UNIVERSIDAD CATOLICA SILVA HENRIQUEZ

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA AL 31.12.2025 Y 31.12.2024

CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS CHILENOS (M$)

ACTIVOS Nota 31.12.2025 31.12.2024
Ne M$ M$
Activos Corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo 7 1.754.851 3.135.529
Otros activos financieros corrientes 8 990.611 839.096
Otros activos no financieros corrientes 9 163.036 128.861
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes 10 4.886.055 3.211.948
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 11 - -
Inventarios 12 - -
Activos biol6gicos corrientes 13 - -
Activos por impuestos, corrientes 14 104.241 112.815
Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicion clasificados 15 -
como mantenidos para la venta
Total Activos Corrientes 7.898.794 7.428.249
Activos No Corrientes
Otros activos financieros, no corrientes 8 143.152 143.152
Otros activos no financieros, no corrientes 9 3.571 9.544
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, no corrientes 10 - -
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes 11 - -
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion 16 - -
Activos intangibles distintos de la plusvalia 17 141.973 178.286
Plusvalia 18 - -
Propiedades, plantas y equipos 19 18.421.029 18.813.422
Activos biolégicos no corrientes 13 - -
Propiedades de inversién 20 - -
Activos por derecho de uso 21 - -
Activos por impuestos corrientes, no corrientes 14 - -
Activos por impuestos diferidos 14 - -
Total Activos No Corrientes 18.709.725 19.144.404
TOTAL ACTIVOS 26.608.519 26.572.653

Las Notas adjuntas N° 1 a la N° 41 forman parte integral de estos Estados Financieros.



UNIVERSIDAD CATOLICA RAUL SILVA HENRIQUEZ

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA AL 31.12.2025 Y 31.12.2024

CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS CHILENOS (M$)

PASIVOS Y PATRIMONIO Nota 31.12.2024 31.12.2024
Ne M$ M$
Pasivos Corrientes
Otros pasivos financieros corrientes 22 1.501.324 1.765
Pasivos por arrendamientos corrientes 21 - -
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar corrientes 23 1.500.455 1.741.215
Cuentas por pagar a entidades relacionadas corrientes 11 1.083.407 945.099
Otras provisiones corrientes 24 - -
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 25 936.663 1.016.240
Pasivos por impuestos corrientes, corrientes 14 84.359 83.816
Otros pasivos ho financieros corrientes 26 4.109.814 4.038.181
Pasivos incluidos en grupos de activos para su disposicion, clasificados 15 - -
como mantenidos para la venta
Total Pasivos Corrientes 9.216.022 7.826.316
Pasivos No Corrientes
Otros pasivos financieros, no corrientes 22 - 1.500.000
Pasivos por arrendamientos, no corrientes 21 - -
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar no corrientes 23 - -
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corrientes 11 895.644 1.548.826
Otras provisiones, no corrientes 24 - -
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados 25 - -
Pasivos por impuestos diferidos 14 - -
Otros pasivos no financieros, no corrientes 26 - -
Total Pasivos No Corrientes 895.644 3.048.826
TOTAL PASIVOS 10.111.666 10.875.142
Patrimonio
Capital emitido 41 484.379 484.379
Resultados acumulados 41 7.784.653 6.985.311
Otras reservas 41 8.227.821 8.227.821
Patrimonio Atribuible a la Entidad 16.496.853 15.697.511

Participaciones no controladoras -

TOTAL PATRIMONIO 16.496.853 15.697.511

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 26.608.519 26.572.653

Las Notas adjuntas N° 1 a la N° 41 forman parte integral de estos Estados Financieros.
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UNIVERSIDAD CATOLICA SILVA HENRIQUEZ

ESTADO DE RESULTADOS Y OTRO RESULTADO INTEGRAL POR FUNCION DESDE EL 1 DE

ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024 CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS

CHILENOS (M$)

ESTADO DE RESULTADOS NOTA 01 DE ENERO AL 01 DE ENERO AL

31.12.2025 31-12-2024

M$ M$

Ingresos de actividades ordinarias 27 23.091.379 23.383.940
Costos operacionales 28 (15.508.208) (17.509.903)
Ganancia (pérdida) bruta 7.583.171 5.874.037
Ingresos financieros 29 920370 153,996
Otros ingresos 30 24.399 85.243
Gasto de administracion 31 (6.755.246) (7.582.197)
Costos financieros 32 (211.581) (113.281)
Otros gastos 33 (11.510) (7.610)
Diferencias de cambio 34 (1.192) (2.465)
Resultados por unidades de reajustes 34 (83.070) (87.193)
Resultado en inversiones contabilizadas utilizando el método de la 16 - -
participacion
Ganancia (pérdida) antes de impuestos 799.341 (1.680.140)
Resultado por impuestos a las ganancias 14 - -
Ganancia (pérdida) después de impuesto 799.341 (1.680.140)
Resultado procedente de operaciones continuadas Resultado 799.341 (1.680.140)
procedente de operaciones discontinuadas -
Resultado atribuible a:
La Entidad 799.341 (1.680.140)
Participaciones no controladoras - -
Ganancia (pérdida) después de impuesto 799.341 (1.680.140)
Otros resultados integrales por revaluacion de activos - -
Otros resultados integrales por activos financieros Otros - -
resultados integrales por pasivos financieros - -
Otros resultados integrales por beneficios a los empleados - -
Otros resultados integrales varios - -
Otros resultados integrales - -
Resultado integral total atribuible a:
La Entidad 799.341 (1.680.140)
Participaciones no controladoras - -
Resultado Integral Total 799.341 (1.680.140)

Las Notas adjuntas N° 1 a la N° 41 forman parte integral de estos Estados Financieros.
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UNIVERSIDAD CATOLICA SILVA HENRIQUEZ

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO METODO DIRECTO DESDE EL 1 DE ENERO AL 31 DE

DICIEMBRE DE 2025 Y 2024 CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS CHILENOS (M$)

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO METODO DIRECTO

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion

Clases de cobros
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios

Cobros procedentes de arancel de pre y postgrado
Cobros procedentes de matriculas de pre y postgrado
Cobros procedentes de financiamiento fiscal directo
Cobros procedentes de financiamiento fiscal por gratuidad
Cobros procedentes de ingresos por donaciones

Cobros procedentes de otros ingresos del Estado

Cobros procedentes de ingresos financieros cobrados
Cobros derivados de arrendamiento de activos

Otros cobros por actividades de operacion

Clases de Pagos.
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios

Pagos procedentes de contratos mantenidos para intermediacion o para negociar
Pagos de remuneraciones, honorarios y otros al personal

Pagos de arriendos

Impuestos a las ganancias pagados (reembolsados)

Otros Pagos por Actividades de Operacién
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (utilizados en) Actividades de
Operacién

01 DE ENERO AL

31.12.2025
M$

55.699
19.371.975

927
1.433.340
278.769

79.209

(5.202.501)

(15.701.104)

01 DE ENERO AL

31.12.2024
M$

76.863
21.196.221

1.674.911
238.498

135.319

(4.590.057)

(18.452.117)

(438.931) (543.011)

8.574 130.616
(223.090) (120.823)
(337.133) (253.580)

Las Notas adjuntas N° 1 a la N° 41 forman parte integral de estos Estados Financieros.
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UNIVERSIDAD CATOLICA SILVA HENRIQUEZ

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO METODO DIRECTO DESDE EL 1 DE ENERO AL 31 DE

DICIEMBRE DE 2025 Y 2024 CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS CHILENOS (M$)

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO METODO DIRECTO

01 DE ENERO
AL
31.12.2025
M$

01 DE ENERO
AL
31.12.2024
M$

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de
inversion

Flujos de efectivo procedentes de cobros por cambios en las participaciones
en la propiedad de subsidiarias que no resulta en una pérdida de control
Flujos de efectivo procedentes de pagos por cambios en las participaciones
en la propiedad de subsidiarias que no resulta en una pérdida

Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias y
otros negocios.

Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias y otros
negocios.

Flujos de efectivo utilizados en la compra de participaciones no
controladoras.

Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos.

Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos.

Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo.

Compra de propiedades, planta y equipo.

Cobros derivados de arrendamiento de activos.

Importes procedentes de ventas de activos intangibles.

Importes procedentes de ventas de activo intangibles.

Compras de Activos Intangibles.

Importes procedentes de otros activos a largo plazo.

Compras de otros activos a largo plazo.

Importes procedentes de subvenciones del gobierno.

Dividendos recibidos.

Intereses recibidos.

Impuestos a las ganancias pagados (reembolsados).

Importes procedentes de cartera de inversiones.

Aporte a cartera de inversiones.

Flujos de efectivo procedentes de la venta de participaciones no
controladoras.

Otras entradas (salidas) de efectivo.

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de
inversion.

42.286

22.189

(359.281)

(60.586)

Las Notas adjuntas N° 1 a la N° 41 forman parte integral de estos Estados Financieros.

13



UNIVERSIDAD CATOLICA SILVA HENRIQUEZ

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO METODO DIRECTO DESDE EL 1 DE ENERO AL 31 DE

DICIEMBRE DE 2025 Y 2024 CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS CHILENOS (M$)

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO METODO DIRECTO

01 DE ENERO
AL
31.12.2025
M$

01 DE ENERO
AL
31.12.2024
M$

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de
financiacion.

Importes procedentes de préstamos financieros de largo plazo.

Importes procedentes de préstamos financieros de corto plazo.

Préstamos de entidades relacionadas.

Reembolsos de préstamos financieros.

Pagos de pasivos por arrendamientos financieros.

Pagos de préstamos a entidades relacionadas.

Importes procedentes de subvenciones del gobierno.

Dividendos pagados.

Intereses pagados.

Impuestos a las ganancias pagados (reembolsados).

Otras entradas (salidas) de efectivo.

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de
financiacion.

Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo,
antes del efecto de los cambios en la tasa de cambio.

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes
al efectivo.

Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo.
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo.

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo.

(600.000)

1.500.000
283.925

(600.000)

(84.264)

(89.657)

(1.380.678)

1.380.102

3.135.529

1.755.427

1.754.851

3.135.529

Las Notas adjuntas N° 1 a la N° 41 forman parte integral de estos Estados Financieros.
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NOTA N° 1.

UNIVERSIDAD CATOLICA SILVA HENRIQUEZ

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

INFORMACION DE LA ENTIDAD.

UNIVERSIDAD CATOLICA SILVA HENRIQUEZ (en adelante la Universidad), RUT
71.912.200-0, es una Corporacion de derecho privado sin fines de lucro, creada el 5 de
enero de 1990 como Universidad Blas Cafias, siendo la continuadora del Instituto
Profesional de Estudios Superiores Blas Cafias — fundado en 1981 — el cual finaliz6 la
titulacion de sus egresados el 31 de diciembre de 1996.

El acta de constitucion y fundacién en la cual se aprobaron los primeros estatutos de la
Universidad se encuentra reducida a escritura publica con fecha quince de enero de
1990, autorizado por don Humberto Quezada Moreno, Titular de la Vigésima sexta
Notaria de Santiago. La Universidad es la sucesora para todos los efectos legales,
académicos y administrativos de la Universidad Catdlica Blas Cafas.

La Universidad establece en sus Estatutos Generales y en su Reglamento Organico el
sistema de gobierno que la rige, de acuerdo con su caracter de universidad catélica y de
corporacion de derecho privado, el Reglamento sobre Personalidad Juridica y la Ley del
Sistema de Educacion Superior. La Congregacion Salesiana de Chile y la Fundacion
Obra Don Bosco, como socios activos de la Corporacion, ostentan la direccion superior
de la Universidad, la que ejercen a través del Presidente y Gran Canciller y de la Junta
Directiva, con las funciones y atribuciones que le asigna la normativa institucional, en
especial con respecto de la tuicidn, orientacion, decisiones estratégicas y financieras,
evaluacion y control institucionales.

El Rector ejerce las funciones de gobierno y administracion de la Universidad y para el
cumplimiento de estas funciones cuenta con la Vicerrectoria Académica, la Vicerrectoria
de Administracion y Finanzas, la Vicerrectoria de Identidad y Desarrollo Estudiantil, la
Secretaria General y la Direccion de Calidad y Desarrollo.

La Universidad se encuentra inscrita en el registro de Universidades del Ministerio de
Educacion bajo el folio C-niumero cuarenta y seis, del dieciséis de enero de mil
novecientos noventa, y fue reconocida oficialmente por ese Ministerio mediante Decreto
numero doscientos cuarenta y seis, de dieciséis de agosto de mil novecientos noventa y
uno, exento del trAmite de toma de razon, publicado en el diario oficial nimero treinta y
cuatro mil setenta y cuatro, del dia nueve de septiembre de mil novecientos noventa y
uno.

La Universidad de acuerdo con su conveniencia, podra usar el nombre de “Universidad
Catolica Silva Henriquez”, correspondiente a la denominacién vigente en sus anteriores
estatutos, aprobados por Decreto N°113 exento del 20 de abril de 1999, del Ministerio de
Educacion, cuyo extracto fue publicado en el Diario Oficial N°36.362 de 13 de mayo de
1999 o la sigla UCSH o la expresién genérica “Universidad Salesiana”.
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1.1.

La Casa Central, y su domicilio estd ubicada en General Jofré 462, Comuna

de Santiago, Chile.

La Universidad cuenta con 2 Campus; Campus Central: que alberga las
dependencias de Casa Central, Carmen 350, Casona San Isidro y Casona Violeta
Parra, en Santiago; y Campus Lo Cafas, en La Florida, Santiago.

Historia.

Nuestro proyecto educativo se inicia en 1982 con la creacién del Instituto
Profesional de Estudios Superiores Blas Cafias, institucion que nace con el sélido
apoyo del Cardenal Raul Silva Henriquez.

En 1990 el Ministerio de Educacién aprueba su funcionamiento como Universidad
Blas Cafias y en 1993 la Conferencia Episcopal de Chile la reconoce como catélica,
incorporandose junto a la Congregacion Salesiana de Chile como socios activos
de la institucion.

En 1999, tras la modificacion de sus estatutos generales, los Salesianos se hacen
cargo de la direccién superior del plantel y se autoriza el cambio de nombre a
Universidad Catodlica Cardenal Raul Silva Henriquez. Cuatro afios mas tarde
obtiene su plena autonomia y el afio 2006 la Conferencia Episcopal traspasa toda
la gestion de la Universidad a la Congregacién Salesiana.

Durante estos 40 afios de trayectoria, el suefio del Cardenal se ha ido materializando
bajo los valores y principios de un proyecto educativo acreditado, inclusivo y
trascendente, que estd comprometido con la excelencia académica en cada uno
de sus programas de pregrado, postgrado y formacion continua.

Proyecto Institucional.

La Universidad Catdlica Silva Henriquez es una comunidad formada por
académicos, estudiantes y personal de apoyo a la gestibn, que asume la
excelencia y la calidad propias de la academia, de sus procesos, y de la vida
universitaria, potenciada por la fe, el carisma salesiano y por la decisién de ser una
institucion socialmente responsable, en permanente esfuerzo de crecimiento en
todos los &mbitos de su quehacer.

Mision.

La mision de la Universidad Catélica Silva Henriquez es contribuir a la sociedad y
a la Iglesia, a través del desarrollo integral de sus estudiantes y su aporte en los
ambitos de juventud, educacion y desarrollo humano, mediante una docencia,
investigacion y vinculacién con el medio de calidad, en concordancia con su ideario
formativo salesiano.
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1.2.

1.3.

Vision.

La Universidad Catolica Silva Henriquez aspira a ser reconocida como una
Instituciébn comprometida con la promocion de una sociedad mas justa y solidaria
en nuestro pais, mediante su aporte a los temas de juventud, educacién y
desarrollo humano, desde la investigacion, innovacion y creacion que realiza, asi
como su difusién y transferencia a la comunidad.

Valores.

La comunidad universitaria de la Universidad Catélica Silva Henriquez, en fidelidad
a su identidad, comparte y promueve:

e La libertad académica, salvaguardando los derechos de la persona y de la
comunidad dentro de las exigencias de la verdad y del bien comun.

e Una concepcion de persona inspirada en el Evangelio que la pone en el centro
de la vida y la promueve en su integridad y en cuanto sujeto de conciencia,
libertad y responsabilidad.

e Un sentido ético que pone énfasis en la promocion de la justicia y de una
cultura de la solidaridad.

e Un didlogo entre culturas y religiones diversas, entre cultura-ciencia-técnica y
fe que facilite la inculturacion del Evangelio.

¢ Unasensibilidad y atencién académica al mundo de los jévenes para colaborar
con ellos y desde ellos en el desarrollo de sus talentos y en la superacion de
cualquier situacién de vulnerabilidad.

e Una perspectiva ecoldgica que equilibra la accion humana y la preservacion
de la naturaleza con énfasis en la distribucion sustentable y equitativa de los
recursos.

Listado de entidades donde tiene participacion (lgual o superior al 10%).

Sin informacion a revelar.

Numero de directivos, personal docente, personal no docente y otros
empleados:

PERSONAL 31/12/2025 31/12/2024
Directivos 6 6
Personal docente 302 356
Personal no docente 190 182
Otros empleados - -
TOTAL 498 544
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NOTA N° 2.

BASES DE PREPARACION.

2.1

2.2.

2.3.

2.4,

Declaracion de cumplimiento.

Los presentes estados financieros individuales de la Universidad Catélica Silva
Henriquez corresponden al periodo terminado al 31 diciembre de 2025 y 2024, y
fueron preparados de acuerdo con la Normativa Contable para las instituciones de
educacioén superior del Estado emitida por la Contraloria General de la Republica
y la Superintendencia de Educacién Superior, la cual esta basada en las Normas
Internacionales de Informacion Financiera en su version completa, (IFRS FULL,
por su sigla en inglés), emitidas por el International Accounting Standards Board
("IASB") de acuerdo con lo indicado en la Resolucion conjunta N°s 432 y 2303 de
la Superintendencia de Educacion Superior y la Contraloria General de la
Republica, respectivamente, de fecha 24 de noviembre de 2023 con aplicacion
efectiva al 01 de enero de 2023.

Los presentes estados financieros al 31 de diciembre de 2025 y 2024 de
Universidad Catolica Silva Henriquez, se presentan en miles de pesos chilenos y
se han preparado de acuerdo con las Normas Contables para las Instituciones de
Educacién Superior no estatales definidas por la Superintendencia de Educacion
Superior.

Los presentes estados financieros separados han sido aprobados por su Junta
Directiva con fecha 05 de mayo de 2026.

Periodo contable.

Los presentes estados financieros individuales de la Universidad Catodlica Silva
Henriguez corresponden al ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

Bases de medicion.

Los presentes estados financieros individuales han sido preparados sobre la base
de valor razonable o0 a costo amortizado segun corresponda.

Moneda funcional y de presentacion.

Las partidas incluidas en los estados financieros de la Universidad Catélica Silva
Henriguez, se valoran utilizando la moneda del entorno econdmico principal en que
esta opera (“moneda funcional”). La moneda funcional de la Universidad Catdlica
Silva Henriquez es el peso chileno.

La moneda de presentacion de los estados financieros separados es expresada
en miles de pesos chilenos (M$).
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NOTA N°3.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

Moneda extranjeray conversion.

Las transacciones en moneda extranjera, UF y UTM, se convierten al valor de la
moneda funcional en la fecha de los hechos econdmicos, utilizando las unidades
de equivalencias y paridades vigentes. Las pérdidas y ganancias que resultan de
la liquidacion de estas transacciones y de dicha conversion para el cierre de los
activos y pasivos monetarios, se reconocen en el estado de resultados.

Hipo6tesis de negocio en marcha.

Los presentes estados financieros son preparados bajo la hip6tesis de negocio en
marcha.

Reclasificaciones (se exceptua para el primer envio).

No existen reclasificaciones con el periodo anterior reportado.

Ajustes a periodos anteriores y otros cambios contables.

2.8.1.Al 31 de diciembre del 2025 no existen ajustes a periodos anteriores y
otros cambios contables a informar.

2.8.2.Al 31 de diciembre del 2024 no existen errores en el periodo contable en
curso a informar.

CAMBIOS EN POLITICAS CONTABLES.

3.1.

3.2.

Cambios voluntarios en politicas contables.

En las politicas contables descritas en los Estados Financieros al 31 de diciembre
de 2025, no se presentan cambios voluntarios significativos en las politicas y
estimaciones contables respecto al afio anterior, y han sido preparados de acuerdo
a las normas NIIF, siendo los principios y criterios aplicados consistentes dentro de
la Universidad.

Nuevas normas, interpretaciones y enmiendas.

3.2.1. Normas, interpretaciones y enmiendas obligatorias por primera vez para
los ejercicios financieros iniciados. Los siguientes pronunciamientos
contables son de aplicacion obligatoria a partir del periodo iniciado el 1 de
enero de 2025.
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NUEVA NORMA

FECHA DE APLICACION
OBLIGATORIA

NIC 21

Modificaciones a la NIC 21 “Ausencia de
Convertibilidad”: Esta modificacion afecta a una
entidad que tiene una transaccion y operacion
en una moneda extranjera que no es
convertible en otra moneda para un proposito
especifico a la fecha de medicion. Al 31 de
diciembre de 2025 no hay pasivos en Moneda
Extranjera.

Periodos anuales que
comienzan en o después del 1°
de enero de 2025.

Las normas e interpretaciones, asi como las mejoras y modificaciones a
las NIIF, que han sido emitidas, pero aiin no han entrado en vigencia a la
fecha de emision de los presentas estados financieros, se encuentran
detalladas a continuacion. La Sociedad no ha aplicado estas normas en

forma anticipada.

NORMAS, INTERPRETACIONES Y ENMIENDAS

FECHA DE APLICACION
OBLIGATORIA

NIIF 9y NIIF 7
Clasificacion y Medicion de Instrumentos
Financieros, Publicada en mayo de 2024.

Periodos anuales que
comienzan en o después del 1°
de enero de 2026.

Clasificaciébn y medicion de instrumentos
financieros (Modificaciones a la NIIF 9 y NIIF 7
— revisién de post — implementacién).

Periodos anuales que
comienzan en o después del 1°
de enero de 2027, se permite
adopcién anticipada.

NIIF 18 Presentacion y Revelacién en Estados
Financieros.

Periodos anuales que
comienzan en o después del 1°
de enero de 2027, se permite
adopcién anticipada.

NIIF 19 Subsidiarias sin Obligacién Publica de
Rendir Cuentas: Informacion a Revelar

Periodos anuales que
comienzan en o después del 1°
de enero de 2027, se permite
adopcién anticipada.

Mejoras Anuales de la Normas de Contabilidad
NIF. (NIIF1, NIIF 7, NIIF 9, NIIF 10 y NIC 7)

Periodos anuales que
comienzan en o después del 1°
de enero de 2027.

NOTA N°4. RESUMEN DE PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES.

4.1. Bases de preparacion.

Los presentes Estados Financieros han sido preparados de acuerdo con la
Normativa Contable para las Instituciones de Educacién Superior del Estado
emitida por la Contraloria General de la Republica y la Superintendencia de
Educacion Superior, la cual esta basada en Normas Internacionales de
Informacion Financiera en su versién completa (NIIF o IFRS en su sigla en inglés),
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4.2.

4.3.

4.4,

4.5,

adoptados por el International Accounting Standard Board (IASB) y representan la
adopciodn integral, explicita y sin reservas de la referida norma.

Bases de consolidacion.

Sin informacidén a revelar.

Bases de conversion.

Los activos y pasivos en unidades de fomento, délares o euros son traducidos a
pesos chilenos segun los valores vigentes a la fecha del estado de situacion
financiera.

Los tipos de cambios utilizados para traducir los activos y pasivos monetarios,
expresados en moneda extranjera al cierre de cada ejercicio en relacion con el
peso, son los siguientes:

MONEDA 31/12/2025 31/12/2024
Unidad de Fomento 39.727,96 38.416,69
Dolar Estadounidense 907,13 996,46
Euro 1.066,58 1.035,28

Transacciones en moneda extranjera.

Las transacciones en moneda extranjera tales como dolares o euros, son
registradas en pesos al valor de tipo de cambio de la moneda de origen del dia en
gue ocurre la transaccién. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que
resultan de la liquidacion de estas transacciones y de la conversién a los tipos de
cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera, se reconocen en el estado de resultados. A la fecha de cierre de los
estados financieros, los saldos en monedas extranjeras mantenidos en cuentas
corrientes bancarias son registrados en pesos al tipo de cambio del primer dia habil
mes siguiente.

Efectivo y equivalentes al efectivo.

El efectivo comprende el efectivo en caja y cuentas corrientes bancarias, mientras
gue los equivalentes al efectivo son inversiones a corto plazo de gran liquidez, con
vencimiento no superior a 90 dias desde la fecha de inversion, que seran facilmente
convertibles en montos determinados de efectivo, estando sujetos a un riesgo poco
significativo de cambios en su valor.

Instrumentos financieros.

45.1. Activos financieros a valor justo con cambios en resultado.

Corresponden a activos financieros adquiridos con el propoésito de
venderlos en el corto plazo.
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Estos activos se valorizan a valor justo y las utilidades o pérdidas surgidas
de la variacion del valor justo se reconocen en el estado de resultados.

4.5.2. Activos financieros a valor justo con cambios en otro resultado
integral.

Sin informacioén a revelar.

45.3. Activos financieros a costo amortizado.

Corresponden a activos financieros no derivados con pagos fijos o
determinables y vencimiento fijo, que la administracién de la
Universidad tiene la intencion y capacidad de mantener hasta su
vencimiento.

Los activos de esta categoria se clasifican como corrientes, excepto
para vencimientos superiores a 12 meses desde la fecha de los
estados financieros, los cuales se clasifican como activos no
corrientes.

45.4. Pasivos financieros a valor justo con cambios en resultado.

Sin informacion a revelar.

45.5. Pasivos financieros a costo amortizado.

Otros pasivos financieros, incluyendo los préstamos, se valorizan
inicialmente por el monto de efectivo recibido, netos de los costos de
transaccién. Los otros pasivos financieros son posteriormente
valorizados al costo amortizado utilizando el método de tasa de interés
efectiva, reconociendo los gastos por intereses sobre la base de la
rentabilidad efectiva.

4.6. Deterioro de activos financieros.

La Universidad evalla periédicamente si un activo financiero o grupo de activos
financieros esta deteriorado. Los principales activos financieros sujetos a deterioro
producto de incumplimiento contractual de la contraparte son los activos
registrados al costo amortizado (cuentas por cobrar). En relacién con el deterioro
de los deudores comerciales, la NIIF 9 exige un modelo de pérdidas crediticias
esperadas, en contraposicién con el modelo de pérdidas crediticias incurridas bajo
NIC 39 que consistia en determinar la estimacién de deterioro en base a evidencia
objetiva de pérdidas incurridas. El modelo de pérdidas crediticias esperadas exige
gue una entidad contabilice las pérdidas y los cambios en esas pérdidas esperadas
en cada fecha de reporte para reflejar los cambios en el riesgo de crédito desde el
reconocimiento inicial. En otras palabras, no es necesario que ocurra un hecho
objetivo de deterioro para que se reconozcan las provisiones respectivas. La
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4.7.

4.8.

4.9.

Universidad evalla si existe evidencia objetiva de deterioro individualmente para
activos financieros que son individualmente significativos o colectivamente para
activos financieros que no son individualmente significativos. Si, en un periodo
posterior, el monto de la pérdida por deterioro disminuye y la disminucién puede
ser objetivamente relacionada con un evento que ocurre después del
reconocimiento del deterioro, la pérdida por deterioro anteriormente reconocida es
reversada. Cualquier posterior reverso de una pérdida por deterioro es reconocido
en resultado, en la medida que el valor libro del activo no excede su costo
amortizado a la fecha de reverso.

Otros activos no financieros.

Bajo este rubro la Universidad ha contabilizado, principalmente las erogaciones
efectuadas por concepto de gastos anticipados, los cuales se reconocen en
resultado en la medida que los derechos pagados son consumidos. También se
reconocen los depdsitos dados en garantia.

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar.

Son aquellos activos que corresponden al valor actual de la contraprestacion
realizada por concepto de matriculas, aranceles y otros derivados de la prestacion
de servicios educacionales. Estos se incluyen en activos corrientes, excepto para
vencimientos superiores a 12 meses desde la fecha del estado de situacion que se
califican como activos no corrientes. Las cuentas por cobrar se incluyen en
deudores comerciales y otras cuentas por cobrar en el estado de situacion
financiera.

Las cuentas deudores comerciales y otras cuentas por cobrar se reconoceran,
inicialmente, por su valor razonable (valor nominal que incluye un interés implicito),
menos la provision por pérdida por deterioro de valor. Se establecera una provision
para pérdidas por deterioro de cuentas comerciales a cobrar cuando exista
evidencia objetiva que la Universidad no sera capaz de cobrar todos los importes
gue le adeudan de acuerdo con los términos originales de las cuentas a cobrar. El
importe del deterioro es la diferencia entre el importe en libros del activo y el valor
actual de los flujos futuros de efectivo estimados, descontados a la tasa de interés
efectiva.

Los deudores comerciales se reduciran por medio de la cuenta de deterioro para

cuentas incobrables y el monto de las pérdidas se reconocerd con cargo a
resultados.

Propiedades, plantay equipo.

Todas las clases de propiedades, planta y equipos se reconocen inicialmente a su
costo, ya sea de adquisicién o construccion. En la determinacion del costo inicial
se consideran, en la medida de ser requerido, los siguientes puntos:

e Costo de adquisicion menos descuentos respectivos.
e Costos complementarios directamente relacionados con la adquisicion o
construccion del elemento.
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e Costos por desmantelamiento, retiro y/o rehabilitacion del espacio fisico,
donde se asienta el elemento de propiedades, planta y equipo.

e Costos de financiamiento, siempre que el elemento de propiedad, planta y
equipo califigue como un activo apto, es decir, que necesite de un periodo
prolongado para quedar listo para su uso.

Las obras en construccién comprenden valores invertidos en la construccién de
bienes de propiedad, planta y equipos. Se traspasan a activos una vez finalizadas
y cuando se encuentran disponibles para su uso, comienzan a depreciarse.

Para la valoracion posterior de las propiedades, planta y equipo, se utiliza el
modelo del costo, siendo su presentacion neta de depreciaciones acumuladas
(para aquellos elementos susceptibles de depreciar) y de pérdidas acumuladas por
deterioro de valor.

49.1. Métodos de depreciacion.

Los elementos de propiedades, planta y equipos se deprecian siguiendo el
método lineal, mediante la distribucion del costo de adquisicion de los
activos menos el valor residual estimado entre los afios de vida (util
econOmica estimada de los elementos.

Los activos de propiedades, planta y equipos se deprecian desde la fecha
en la que estan instalados y listos para su uso o en el caso de los activos
construidos internamente, desde la fecha en la que el activo esté
completado y en condiciones de ser usado.

Vida util.
TIPO DE ACTIVO DEPRECIACION |  MINIMA | MAXIMA
Edificios Lineal 20 50
Planta y equipos Lineal 3 15
Equipos computacionales y periféricos |Lineal 3 15
Instalaciones fijas y accesorios Lineal 20 50
Vehiculos Lineal 10 15
Muebles y enseres Lineal 3 5
Otras propiedades, plantay equipos |Lineal 3 15

4.10. Propiedad de inversion.

Sin informacién a revelar.

4.11. Activos intangibles distintos de la plusvalia.

Bajo este concepto, la Universidad presenta licencias de software adquiridas a
terceros, las que se amortizan de acuerdo con el método de amortizacién lineal
segun la vida util estimada de los activos intangibles.
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4.12.

4.13.

4.14.

4.15.

4.16.

4.11.1.Vida util.

TIPO DE VIDA VIDA UTIL VIDA UTIL
TIPO DE ACTIVO UTIL MINIMA MAXIMA
Licencias, marcas y patentes, neto |Lineal 1 3

Gastos de investigaciéon y desarrollo.

Sin informacioén a revelar.

Subvenciones Gubernamentales.

Las subvenciones gubernamentales son reconocidas en resultados aplicando los
criterios establecidos en la NIC 20, utilizando el Método de la Renta, sobre bases
sistematicas y racionales, segun las cuales los montos se imputan a los resultados
de uno o mas periodos. La proporcion o saldo de aporte que no cumple con lo
sefialado precedentemente es devuelta por la Institucion al organismo que hizo la
transferencia original y su monto, por consiguiente, no se registra en cuentas de
resultados. Estas subvenciones se relacionan a diversos proyectos, respecto de los
cuales su uso o destino durante la ejecucién de estos es supervisado y aprobado
por la entidad gubernamental correspondiente.

Plusvalia.

Sin informacion a revelar.

Pérdidas por deterioro de valor de los activos no financieros.

Al cierre de cada Estado Financiero anual, o cuando se estime necesario, se
analizara el valor de los activos para determinar si existe algun indicio, tanto interno
como externo, de que los activos han sufrido pérdida de valor.

En caso de que exista algun indicio de pérdida de valor (deterioro), se realizara una
estimacion del importe recuperable de dicho activo para determinar, en su caso, el
monto del castigo necesario. Si se trata de activos no identificables que no generan
flujos de caja de forma independiente, se estimarda la recuperabilidad de la unidad
generadora de efectivo (UGE), a la que el activo pertenece.

Activos no corrientes mantenidos para la venta.

Sin informacién a revelar.
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4.17.

4.18.

4.19.

4.20.

4.21.

Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion.

Sin informacién a revelar.

Impuesto alas ganancias e impuestos diferidos.

Los ingresos de la Universidad Catolica Silva Henriquez derivados de las
actividades inherentes al cumplimiento de sus objetivos se encuentran exentos del
Impuesto de Primera Categoria, conforme a lo dispuesto en la Ley N°13.713, en
concordancia con lo establecido por el articulo 14 de D.L. 1.604 del afio 1976.

La Universidad no ha contabilizado los efectos por activos diferidos originados por

diferencias entre las bases contables y tributarias, dado que no conoce con certeza,
si la pérdida tributaria ser& revertida.

Beneficios a los empleados.

4.19.1. Vacaciones del personal.

La Universidad reconoce el gasto por vacaciones del personal sobre
base devengada y se registra a su valor nominal.

Se reconoce una provision por el monto de las vacaciones
proporcionales legales de los empleados de la Universidad, la cual
posee la obligacion legal o contractual de pagar ese monto como
resultado de un servicio entregado por el empleado en el pasado y
esta obligacion puede ser estimada con fiabilidad.

4.19.2. Beneficios post empleo y otros beneficios de largo plazo.

Sin informacion a revelar.

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar.

Las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar se reconocen
inicialmente a su valor razonable (valor nominal que incluye un interés implicito).
Se incluyen en este item facturas por pagar, boletas de honorarios por pagar y las
cotizaciones previsionales pendientes a la fecha de cierre. Dichas partidas no se
encuentran afectas a intereses. Estas partidas se presentan en el balance de
situaciéon como pasivos corrientes por tener una vigencia inferior a 12 meses.

Otros pasivos financieros.

Sin informacién a revelar.
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4.22.

4.23.

4.24.

4.25.

4.26.

Provisiones.

Una provision se reconoce cuando se tiene una obligacion presente, ya sea legal
o implicita, como resultado de un suceso pasado y es probable que exista una
salida de recursos que incorporen beneficios econdémicos futuros por cancelar tal
obligacion y se pueda realizar una estimacion fiable del monto de la obligacion.

Cuando el tiempo estimado de pago es de largo plazo y su cumplimiento con
suficiente fiabilidad, la provision se registrara a su valor actual, descontando los
flujos de pagos estimados a una tasa de interés de mercado que refleje los riesgos
especificos de la obligacion.

Las provisiones se reversaran contra resultados integrales cuando disminuya la

posibilidad de ocurrencia que exista una salida de recursos para cancelar tal
obligacion.

Medicion del valor razonable de activos y pasivos.

Algunas de las politicas y revelaciones contables de la Universidad requieren que
se determine el valor razonable de ciertos activos financieros conforme a lo
siguiente:

a) Activos financieros: El valor razonable de los activos financieros al valor
razonable con cambios en resultados, se determinan a valor de mercado.

b) Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar: Corresponden a deudas

por cobrar a favor de la Universidad por concepto de matriculas, aranceles y
otros derivados de la prestacion de servicios educacionales.

Capital emitido.

El capital emitido corresponde al aporte inicial efectuado por los socios
fundadores de la Universidad Catélica Silva Henriquez.

Distribuciéon de dividendos.

La Universidad Catoélica Silva Henriquez es una Corporacién de derecho
privado sin fines de lucro, por lo cual los excedentes que eventualmente
genera no son susceptibles de distribuir y se reinvierten el desarrollo de las
actividades educacionales.

Reconocimiento de ingresos.

De acuerdo con NIIF 15, los ingresos operacionales por actividades académicas
regulares incluyen el valor razonable de las contraprestaciones recibidas o a
recibir, en concordancia con los contratos de servicios educacionales y se
reconocen cuando se cumple la obligacion de desempefio, que es cuando el
"control" de los bienes o servicios subyacente a la obligacion de rendimiento
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NOTA N° 5.

4.27.

4.28.

particular se transfieren al alumno. Estos ingresos se presentan netos de rebajas
y descuentos.

Para el reconocimiento y medicion de sus ingresos, para cada contrato con sus
alumnos la Universidad revisa los cinco pasos propuestos en la NIIF 15:

a) Identificar el contrato con el alumno.

b) Identificar las obligaciones de desempefio en el contrato.

c) Determinar el precio de la transaccién.

d) Asignar el precio de transaccién de las obligaciones de ejecucién en los
contratos.

e) Reconocer ingreso cuando la entidad satisface una obligacién de
desempefio.

Una parte de los ingresos que la Universidad percibe por concepto de
mensualidad, se reciben anticipadamente a fines de cada afio calendario y
posteriormente son devengados progresivamente mientras transcurre el afio
académico.

A su vez los ingresos por matriculas se perciben mayoritariamente en el afio

académico anterior al que corresponden y se devengan en el mes de marzo
cada afo.

Costo de venta.

Se reconocen en costo de venta todos los bienes y servicios pagados o
devengados y que tienen una asociacion directa con la prestacion de los servicios
registrados en ingresos de actividades ordinarias. Se incluyen principalmente en
este concepto las remuneraciones directas del personal, materiales e insumos de
ensefianza y la depreciacion de los bienes donde se prestan las actividades
educacionales.

Arrendamientos.

La Universidad mantiene contratos de arriendo por equipos computacionales en los
cuales no ejerce ni ejercera las opciones de compra, razén por la cual opt6 por
registrar el gasto al momento de efectuar el pago por los arriendos de éstos, no
presentando pasivos financieros por dicho concepto.

ADMINISTRACION DE RIESGOS.

La gestion de riesgos tiene como propdésito establecer acciones que minimicen los
impactos en el resultado del ejercicio, monitoreando y gestionando la exposicién a
situaciones internas y externas, que puedan afectar la continuidad operacional, tomando
tanto acciones preventivas como correctivas cuando resulte necesario, de acuerdo con
sus politicas, vision y mision.
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El sistema de Educacion Superior, la comunidad que lo conforma, la situacién social y la
economia del pais, pueden influir en las operaciones normales de la institucion y afectar
sus resultados. La Administracion de la institucion estd encargada de establecer y
supervisar un conjunto de acciones destinadas a mitigar estos riesgos. Esto implica
desarrollar politicas, procedimientos y sistemas de monitoreo que permitan identificar,
evaluar y responder proactivamente a los riesgos potenciales y evitar cualquier impacto
gque pueda afectar el resultado del ejercicio.

En resumen, la gestion de riesgos en una institucion de Educaciéon Superior es crucial
para garantizar su continuidad operativa y proteger sus recursos, especialmente en un
entorno donde factores internos y externos pueden tener un impacto significativo en su
desemperio y resultados.

5.1 Factores deriesgo financiero.

Los riesgos financieros de las operaciones de la Universidad Catolica Silva
Henriquez surgen por cualquier actividad que implica incertidumbre y que, por lo
tanto, pueda ocasionar alguna consecuencia financiera negativa para la
organizacion y esto pueda provocar la pérdida de capital. Son el riesgo de crédito,
el riesgo de liquidez y el riesgo de mercado. Estos riesgos surgen por el transcurso
normal de operacion de la Universidad y la administracion gestiona la exposicién a
ellos de acuerdo con las politicas, visién y mision de la Universidad, como entidad
de Educacién Superior.

La Vicerrectoria de Administracion y Finanzas supervisa el cumplimiento de las
politicas y los procedimientos de la Administracion. Ademas, revisa y monitorea el
marco de administracion de riesgo, garantizando asi que la Universidad esté
correctamente cubierta en el ejercicio de sus funciones.

5.1.1. Riesgo de crédito.

El riesgo crediticio es el riesgo de pérdida financiera para la institucion
en caso de que un alumno no cumpla con su compromiso contractual
de pago. Considerando lo anterior, al cierre de cada ejercicio, se
constituye una provision de deudores incobrables por concepto de
servicios educacionales ya prestados y no recaudados al cierre
correspondiente, ya sea que estén en mora 0 cuyo vencimiento sea en
el ejercicio siguiente. La provisién sefialada se realiza en base a una
proyeccion de los contratos educacionales segmentada, considerando
el comportamiento de pago y recaudacion de cada uno de ellos.

Dada la adscripcion de la institucién a la Gratuidad y el consecuente
incremento de ayudas estudiantiles, la Administracién proyecta para los
préximos ejercicios mantener un menor nivel de morosidad de sus
estudiantes.

En los dltimos afios, como muestra el siguiente cuadro, las fuentes de
financiamiento de los estudiantes de Universidad Catélica Silva
Henriguez para pagar sus colegiaturas han ido variando en su
composicion desde un alto porcentaje de financiamiento con recursos
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propios y Crédito con Aval del Estado al financiamiento a través del
Aporte Fiscal por Gratuidad.

FINANCIAMIENTO DEL

ANO 2022 ANO 2023 ANO 2024 ANO 2025

Recursos propios de los

Becas Fiscales

Aporte Fiscal por Gratuidad 13.869.453| 78% 17.186.599| 82%]|17.676.986| 84%| 17.948.242] 84%

5.1.2. Riesqo de liguidez.

El riesgo de liquidez radica en la posibilidad de que la institucion, frente a
una interrupcion relevante de sus fuentes de ingreso, acompafiada de una
menor disposicién de la banca para financiar a instituciones educacionales,
enfrente una reduccién relevante en su capacidad para cumplir con sus
obligaciones financieras y/u operacionales.

El enfoque de la institucion para administrar la liquidez es, junto con
mantener una operacion balanceada y niveles de deuda financiera
acotados y debidamente estructurados, asegurar en la medida de lo
posible, que la corporacion siempre cuente con reservas de liquidez y/o
facilidades de crédito que le permitan durante todo el ejercicio anual,
cumplir con sus obligaciones en sus vencimientos, sea bajo condiciones
normales o bajo condiciones méas exigentes, sin incurrir en pérdidas no
aceptables o arriesgando dafios a la reputacion de la institucion.

Para mitigar el riesgo de liquidez, la institucién implementa una serie de
practicas, que incluyen:

5.1.2.1. Gestion y control cuidadoso de los flujos de efectivo, lo que
implica un monitoreo constante de los ingresos y egresos de
dinero.

5.1.2.2. Elaboracion de presupuestos anuales y proyecciones de flujos
de efectivo para planificar y prever necesidades financieras
futuras.

5.1.2.3. Monitoreo continuo de los niveles de liquidez para determinar
la posicién financiera de la institucién en diferentes momentos.

5.1.2.4. Estas medidas permiten a la Administracion mantener un
control efectivo sobre la liquidez y la solvencia de la institucion,
lo que asegura su capacidad para cumplir con sus compromisos
financieros en el futuro previsible.
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5.1.3.

5.1.4.

5.1.5.

5.1.6.

ANO 2025 ANO 2024
Activo Corriente 7.898.794 7.428.249
Pasivo Corriente 9.216.022 7.826.316
Razén de Liquidez 0,86 0,95

Complementando lo anterior y dada la adscripcion de la
institucion a la Gratuidad a contar del afio 2016, una parte
considerable de sus alumnos financia sus estudios mediante
esta via y en menor medida con créditos con aval del estado
(Ley N° 20.027). Lo anterior se traduce en que, a contar del afio
2016, un porcentaje importante del flujo de recaudacion deje de
estar concentrado en los meses de enero, febrero, abril, y julio.
Las restantes fuentes de recaudacion corresponden al pago de
alumnos, becas estatales y tienen un comportamiento
significativamente mas homogéneo durante el afio. Dada la
consecuente mayor importancia del Estado como fuente de
recaudacion, la administracién proyecta para los préximos
ejercicios un cambio significativo en las fuentes que componen
el origen de sus ingresos y una significativa estabilizacion en el
patron de recaudacion de estos, lo que reduciria el Riesgo de
Liquidez.

Riesgo de tipo de cambio.

La institucion no mantiene compromisos en moneda extranjera.

Los activos liquidos en moneda extranjera corresponden, al cierre del
ejercicio a un 0,98% del total. Dado lo anterior, el impacto porcentual de las
fluctuaciones en el tipo de cambio sobre el resultado del ejercicio se
considera no significativo.

Riesgos de propiedades, planta y equipo.

La totalidad de las propiedades, planta y equipo de infraestructura, tales
como, construcciones e instalaciones, se encuentran adecuadamente
cubiertos de los riesgos asociados a través de pélizas de seguro generales.

Riesgo de mercado.

Al 31 de diciembre de 2025 Universidad Catolica Cardenal Raull Silva
Henriguez no ha efectuado analisis de sensibilidad de mercado.

Riesgos regulatorios.

La Administracién estd monitoreando permanentemente el proceso de
implementacién de la nueva regulacion que rige para la Educacion Superior,
asi como también los cambios que pudiesen implementarse en el sistema
de financiamiento.
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5.1.7.

En la actual coyuntura, el principal foco de riesgo corresponde a la
definicion de Aranceles Regulados por parte de la Subsecretaria de
Educacién Superior.

Riesgos regulatorios.

La Administracion estd monitoreando permanentemente el proceso de
implementacion de la nueva regulacién que rige para la Educacién Superior,
asi como también los cambios que pudiesen implementarse en el sistema
de financiamiento.

En la actual coyuntura, el principal foco de riesgo corresponde a la
definicion de Aranceles Regulados por parte de la Subsecretaria de
Educacion Superior.

La ley 21.091 establece que el Arancel Regulado debera dar cuenta del
costo de los recursos materiales y humanos que sean nhecesarios Yy
razonables, de acuerdo con lo previsto en las respectivas bases técnicas,
para impartir una carrera o programa de estudios de los grupos de carreras
respectivos. Ademas, dicho arancel deberd considerar tanto los costos
anuales directos e indirectos como el costo anualizado de las inversiones
en infraestructura, tales como laboratorios, servicios, edificios y uso de
dependencias.

La Subsecretaria, mediante Resolucion Exenta N° 6.255 del 30 de
diciembre de 2022, ha dictado las primeras Bases Técnicas para el Calculo
de los valores regulados de aranceles, derechos basicos de matricula y
costos de titulacién o graduacion. Estas bases técnicas, han establecido
cudles seran las primeras carreras cuyos valores regulados entraran en
régimen a partir del afio académico 2024.

La institucion reconoce que, ademas de las regulaciones propias del sistema
de Educacién Superior, las nuevas leyes promulgadas o préximas a entrar
en vigencia pueden tener un impacto directo o indirecto en su continuidad
operativa. Entre estas leyes se incluyen la Ley 19.628 de Proteccion de
Datos Personales, la Ley 21.561 que modifica el codigo del trabajo para
reducir la jornada laboral, la Ley 21.131 que establece pago a treinta dias,
la Ley 21.220 que modifica el cddigo del trabajo en relacién con el trabajo
a distancia, y las reformas al sistema de pensiones.

Para garantizar la adaptacion adecuada a estas nuevas regulaciones, la
administracion de la institucion y sus distintas unidades llevan a cabo un
monitoreo constante de los efectos que estas leyes puedan tener en sus
operaciones. Ademas, se realizan evaluaciones periddicas para determinar
cualquier cambio necesario en los procesos internos que pueda requerir la
implementacién de estas regulaciones.

En resumen, la institucibn reconoce la importancia de mantenerse
informada y preparada para cumplir con las nuevas regulaciones legales,
asegurando asi su cumplimiento normativo y su capacidad para mantener
la continuidad operativa en un entorno legal en constante cambio.
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NOTA N° 6.

ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES.

La preparacion de los estados financieros de acuerdo con NIIF requiere la utilizacion de
ciertos juicios por parte de la Administracion, de estimaciones y supuestos que afectan
la aplicacion de politicas contables y los montos informados de activos y pasivos,
ingresos y gastos. Estas estimaciones y los supuestos asociados se basan en
experiencia histérica y varios otros factores que se consideran razonables bajo las
circunstancias. Los resultados reales pueden diferir de dichas estimaciones.

A continuacion, se detallan los principales juicios y estimaciones utilizados en la
preparacion de los estados financieros de la Institucion:

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

Determinacion de existencia de potenciales pérdidas por deterioro, en la
valoracion de la plusvalia.

La Universidad no posee activos por plusvalia que requieran evaluar potenciales
deterioros.

Las hipétesis empleadas en el calculo actuarial de las obligaciones con los
empleados.

La Universidad no ha registrado obligaciones con empleados que deban ser
medidos bajo un calculo actuarial.

Determinacion vida util de las propiedades, planta, equipos e intangibles.

La vida util estimada de activos como propiedades, planta y equipos, e intangibles
con vida util definida, se determina en base a su capacidad de generar beneficios
econdmicos para la Universidad. Esta estimacibn puede cambiar
significativamente debido a innovaciones tecnoldgicas o nuevos instrumentos de
ensefianza. Se revisa periédicamente (al menos al cierre del ejercicio anual) y se
ajusta prospectivamente si es necesario.

Esta estimacion podria cambiar significativamente como consecuencia de
innovaciones tecnoldgicas y acciones de la competencia en respuesta a cambios
significativos en las variables del sector educacional.

La Administracion incrementara el cargo por depreciacién y amortizacion cuando
las vidas utiles actuales sean inferiores a las vidas estimadas anteriormente o
despreciara o eliminara activos obsoletos técnicamente o no estratégicos que se
hayan abandonado o vendido.

Hipotesis utilizadas para el calculo del valor razonable de los instrumentos
financieros.

Las bases para la medicion de activos y pasivos a su valor justo son los precios
vigentes en mercados activos. En su ausencia, la Universidad estima dichos
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6.5.

6.6.

6.7.

6.8.

valores basadas en la mejor informacién disponible, incluyendo el uso de modelos
u otras técnicas de valuacion.

Determinacion de la probabilidad de ocurrenciay el monto de los pasivos de
monto incierto o contingentes.

La Universidad mantiene causas judiciales en proceso, cuyos efectos futuros
requieren ser estimados en cada cierre de estado financiero por la Administracion,
lo cual realiza en conjunto con sus asesores legales y en funciéon de la mejor
informacién disponible sobre los hechos analizados. Es posible que
acontecimientos futuros puedan modificar las estimaciones en los proximos
ejercicios, lo que se realizaria de forma prospectiva, reconociendo los efectos del
cambio en los estados financieros futuros.

Determinacion de la estimacién de deterioro de propiedades, planta y
equipos.

De acuerdo con lo dispuesto por la NIC 36, la Universidad evalla periédicamente
si existe algln indicio de deterioro importante en el valor recuperable de la
propiedad, planta y equipo y al no existir tales indicios, no se realiza test de
deterioro.

Determinacion de la estimacion de incobrabilidad de las cuentas por cobrar.

La Universidad ha constituido una provisién de incobrables en base a un andlisis
historico de la recuperabilidad de los servicios educacionales por cobrar que se
presenta deduciendo el rubro de deudores educacionales y otras cuentas por
cobrar, la cual esta realizada en funcion del modelo de pérdidas esperadas
especificado en NIIF 9.

Determinacion de laestimacidon activos y pasivos por Crédito Aval del Estado

(CAE).

El crédito con aval del Estado corresponde a un beneficio entregado por el Estado
a estudiantes que necesiten apoyo financiero para estudiar una carrera en una
institucion de educacién superior acreditada y que forme parte del Sistema de
Crédito con Garantia Estatal. Segun establece el articulo 14 de la Ley 20.027, para
gue opere la garantia estatal a que se refiere esta Ley, las instituciones de
educacioén superior, por si 0 a través de terceros, deberan garantizar el riesgo de
desercion académica del alumno, a través de un instrumento financiero que sea
aprobado por la Comisién Ingresa, conforme lo que establezca el Reglamento. Por
lo anterior, anualmente se constituye una provision que representa dicha
responsabilidad que recae en la Universidad por la eventual incobrabilidad que
pudiese registrarse en los créditos otorgados a los alumnos desertores
beneficiados con el crédito con aval del estado (CAE).
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6.9. Calculo delos ingresos diferidos ala fecha de cierre del gjercicio.

Los ingresos diferidos se originan principalmente por fondos externos para
financiamiento de proyectos, los cuales se reconocen en el resultado del ejercicio
en la medida que se ejecuta el proyecto.

Adicionalmente, se incluyen los ingresos por aranceles y matriculas percibidas por
adelantado por servicios no prestados.

6.10. Determinacién de la recuperabilidad de los activos por impuesto diferido.

Sobre la base de la normativa tributaria que le afecta a la Universidad, es que no
se reconocen impuestos diferidos en los estados financieros que se reportan.

NOTA N°7. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO.

El detalle del efectivo y equivalentes al efectivo, al 31 de diciembre de 2025 y 2024, es el

siguiente:
31/12/2025
EFECTIVO EN MONEDA NACIONAL Y
EXTRANJERA PESOS DOLARES OTRAS
CLASES DE EFECTIVO CHILENO us EUROS | \1ONEDAS UF TOTAL
M$ MS$ M$ M$ M$ M$
Efectivo en caja - 974 14 12 - 1.000
Saldos en bancos 424.115 15.505 747 - - 440.367
Total, efectivo 424.115 16.479 761 12 - 441.367
Depésitos a plazo - - - - - -
Fondos mutuos 1.313.484 - - - - 1.313.484
Otros titulos y valores (*) - - - - - -
Total, equivalentes al efectivo 1.313.484 - - - - 1.313.484
TOTAL, EFECTIVO Y EQUIVALENTES
AL EFECTIVO 1.737.599 16.479 761 12 - 1.754.851
(*) Se debera abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.
31/12/2024
EFECTIVO EN MONEDA NACIONAL Y
EXTRANJERA PESOS DOLARES OTRAS
CLASES DE EFECTIVO CHILENO us EUROS MONEDAS UF TOTAL
M$ MS$ M$ M$ M$ M$

Efectivo en caja 15 1.083 13 - - 1.111
Saldos en bancos 18.167 511 2.213 - - 20.891
Total, efectivo 18.182 1.594 2.226 - - 22.002
Depésitos a plazo 1.500.000 - - - - 1.500.000
Fondos mutuos 1.613.527 - - - - 1.613.527
Otros titulos y valores (*) - - - - - -
Total equivalentes al efectivo 3.113.527 - - - - 3.113.527
TOTAL, EFECTIVO Y EQUIVALENTES
AL EFECTIVO 3.131.709 1.594 2.226 - - 3.135.529

(*) Se deberé abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.
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NOTA N° 8. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS, CORRIENTES Y NO CORRIENTES.

Universidad Catélica Silva Henriquez, al 31 de diciembre de 2025 y 2024, no presenta
restricciones en la disponibilidad o uso del efectivo y equivalentes al efectivo.

8.1. EIl detalle de los otros activos financieros, corrientes y no corrientes por
moneda, es el siquiente:

31/12/2025
CLASES CORRIENTE NO CORRIENTE
OTROS = .
ACTIVOS PESOS [DOLARES | ooq OTRAS UF | ToTAL PESOS [DOLARES | nos | OTRAS [ o [ro7AL
CHILE us MS$ MONEDA | ¢ S CHILE us S MONEDA| 1o M$
FINANCIEROS M$ M$ M$ M$ M$ M$
Efectivo con
restricciones de
Uso 781.191 - - - - 781.191 - - - - - -
Depositos a - -
Plazo - - - - - - - - - -
Fondos mutuos 209.420 - - - - 209.420 - - - - - -
Acciones ) - - - - ) 143.152 - - - - 143.152
Bonos i - - - - i i - - - - i
Garantias ) - - - - ) ) - - - - )
Otros (¥ i - - - - i i - - - - i
TOTAL 990.611 - - - - 990.611| 143.152 - - - - 143.152
(*) Se debera abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.
31/12/2024
CLASES DE CORRIENTE NO CORRIENTE
OTROS ACTIVOS CEESEggS USs EUROS M%LIEADis UF  [TOTAL CIZ:IE_SEE(S) US |EUROS M(O)L'EADSAS UF | TOTAL
FINANCIEROS MS M$ M$ MS M$ M$ S M$ M$ M$ MS M$ | M$
Efectivo con
restricciones de
uso 718.357 - - - - 718.357 - - - - - -
Depésitos a
Plazo - - - - - - - - - - - -
Fondos mutuos 120.739 ; ; ; ; 120.739 ; ; ; - - -
Acciones - - - - - - 143.152 - - - - 143.152
Bonos - - - - - - - - - - - -
Garantias - - - - - - - - - - - -
Otros (¥ - - - - - - - - - - - -
TOTAL 839.096 - - - - 839.096| 143.152 - - - - 143.152

(*) Se debera abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.
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NOTA N°9. OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS, CORRIENTES Y NO CORRIENTES.

Se presenta el detalle del rubro otros activos no financieros de acuerdo con el siguiente

cuadro:
31/12/2025 31/12/2024
NO NO
CLASES DE OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS CORRIENTE CORRIENTE CORRIENTE CORRIENTE
M$ M$
M$ M$
Arriendos anticipados - - - -
Seguros anticipados 24.537 - 41.538 -
Gastos anticipados 138.499 - 87.323 -
Anticipos a proveedores - - - -
otros (*) - 3.571 - 9.544
TOTAL, OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS 163.036 3.571 128.861 9.544
(*) Se debera abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.
(*) Otros.
31/12/2025 31/12/2024
OTRAS CLASES DE OTROS ACTIVOS NO NO NO
FINANCIEROS CORRIENTE | ~oprienTe | CORRIENTE | corRiENTE
M$ M$
M$ M$
Garantias de arriendos - 2.500 - 2.500
Boletas de garantia - 1.071 - 7.044
TOTAL, OTRAS CLASES DE OTROS ACTIVOS
NO FINANCIEROS - 3.571 - 9.544

NOTA N° 10.DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR, CORRIENTES Y

NO CORRIENTES.

10.1. Detalle de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar.

Se presenta el detalle del rubro deudores comerciales y otras cuentas por

cobrar de acuerdo con el siguiente cuadro:

31/12/2025 31/12/2024
CLASES DE DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS NO NO
CUENTAS POR COBRAR CORRIENTE | corrienTe | “CORRIENTE |corpiEnTE

M$ M$ M$ M$
Deudores por aranceles 3.736.553 3.462.628 -
Deterioro incobrabilidad aranceles (298.054) (268.618) -
Total, deudores por aranceles 3.438.499 3.194.010 -
Deudores por matricula - - -
Deterioro incobrabilidad matricula - - -
Total, deudores por matriculas - - -
Deudores por Becas estatales - - -
Total, Deudores Becas estatales - - -
Deudores por gratuidad 1.396.151] - -
Total, Deudores por gratuidad 1.396.151] - -
Deudores por otros aportes estatales - - -
Total, Deudores por otros aportes estatales - - -
Deudores por proyectos estatales - - -
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10.2.

10.3.

10.4.

Total, Deudores por proyectos estatales -

Documentos por cobrar -

Deterioro incobrabilidad documentos por cobrar -

Total, documentos por cobrar -

Otros deudores (*) 51.405 17.938 -
Deterioro incobrabilidad otros deudores (*) - - -
Total, otros deudores 51.405 17.938 -
TOTAL, DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS

CUENTAS POR COBRAR NETO 4.886.055 3.211.948 ]

(*) Se debera abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.

Detalle de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar por vencimiento.

Se presentan los vencimientos de los deudores comerciales y otras cuentas por
cobrar y su respectiva provision de deudores incobrables de acuerdo al siguiente

cuadro:

VENCIMIENTOS DE DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS 31/12/2025 31/12/2024
CUENTAS POR COBRAR M$ M$

No vencidas corrientes 4.258.987 3.090.627
Deterioro incobrabilidad no vencidas corrientes (145.365) (146.002)
No vencidas no corrientes - -
Deterioro incobrabilidad no vencidas no corrientes - -
Subtotal No Vencidas 4.258.987 3.090.627
Subtotal Deterioro Incobrabilidad No Vencidas (145.365) (146.002)
Vencidos menor a 90 dias 239.301 102.374
Deterioro incobrabilidad vencidos menor a 90 dias - -
Vencidos entre 91y 360 dias 413.380 181.783
Deterioro incobrabilidad vencidos entre 91y 360 dias (48.647) (39.067)
Vencidas mas 360 dias 272.440 105.782
Deterioro incobrabilidad vencidos mas 360 dias (104.042) (83.549)
Subtotal Vencidos 925.122 389.939
Subtotal Deterioro Incobrabilidad Vencidos (152.689) (122.616)
TOTAL, DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS

POR COBRAR, NETO 4.886.056 3.211.948

Detalle de documentos protestados, en cobranzajudicial o con recuperabilidad

incierta.

Sin informacién a revelar.

Detalle de provision por deudores incobrables, corrientes.

Se presenta el movimiento de la provisién de deudores incobrables diferenciada en
corrientes y no corrientes, de acuerdo con los siguientes cuadros:
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10.5.

PROVISION DE DEUDORES INCOBRABLES, CORRIENTES 31/12/2025 31/12/2024
SALDO INICIAL (268.618) (297.242)
Ajustes (*) - -
(Aumento) disminucion de provision (454.441) (221.205)
Castigos 425.005 249.829
SALDO FINAL (298.054) (268.618)

(*) Se deberé abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.

Provision de deudores incobrables, no corrientes.

Sin informacién a revelar.
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NOTA N°11. CUENTAS POR COBRAR Y POR PAGAR A ENTIDADES RELACIONADAS, CORRIENTES Y NO CORRIENTES.

11.1.

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas.

Sin informacioén a revelar.

11.2. Cuentas por pagar a entidades relacionadas.

Se presentan los saldos de cuentas por pagar en el siguiente cuadro:

31/12/2025 31/12/2024
ENTIDAD PAIS DE |DESCRIPCIONDE LA| PLAZODE | NATURALEZA DE TASA NO NO
RUT RELACIONADA ORIGEN | TRANSACCION | TRANSACCION| LA RELACION | MONEDAl Asociapa CORF“;'SNTE CORRIENTE] CORE‘gNTE CORRIENTE]
M$ M$
Congregacion
83.230.500-1 |Salesiana Inspectoria  |Chile Contrato de mutuo 2029 Directa UF 0,00%  [1.083.407 | 895.644 [945.099 1.548.826
Salesiana
Congregacion
83.230.500-1 |Salesiana Inspectoria  |Chile Contrato de mutuo 2029 Directa CLP 0,00% - - - -
Salesiana
Subtotal Cuentas por Pagar por arrendamientos (*) 1.083.407 895.644 945.099| 1.548.826
Subtotal otras Cuentas por Pagar - - - -
TOTAL, CUENTAS POR PAGAR ENTIDADES RELACIONADAS, NETO 1.083.407 895.644 945.099( 1.548.826
11.3. Transacciones con entidades relacionadas y su efecto en resultados.
Se presentan las transacciones realizadas con entidades relacionadas, en el siguiente cuadro:
; EFECTO EN EFECTO EN
, DESCRIPCION | NATURALEZA
RUT ENTIDAD RELACIONADA PAIS DE DE LA DE LA MONEDA | 31/12/2025 | RESULTADO | 31/12/2024 | RESULTADO
ORIGEN |- nsaccion! RELACION M$ CARGO M$ CARGO
(ABONO) (ABONO)
Subtotal transacciones por arrendamientos - - - -
. |Congregacion Salesiana . . .
83.230.500-1 Inspectoria Salesiana Chile Reajuste Directa UF 85.125 85.125 90.035 90.035
Subtotal otras transacciones 85.125 85.125 90.035 90.035
TOTAL, TRANSACCIONES CON ENTIDADES RELACIONADAS 85.125 85.125 90.035 90.035
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11.4. Personal clave de la Administracion.

REMUNERACIONES DIRECTIVOS SUPERIORES UNIVERSIDAD CATOLICA SILVA HENRIQUEZ AL 31/12/2025
REMUNERACION
CARGO DIRECTIVO APELLIDO APELLIDO NOMBRE BRUTA
PATERNO MATERNO o S MENLSJUAL

Rector Jofre Araya Galvarino Javier 11.595.538
Vicerrectora Académica Cavieres Higuera Héctor Mauricio 7.416.013
Vicerrector de Identidad y Desarrollo Estudiantil Ofate Jorquera Hermadgenes Erick 5.891.801
Vicerrector de Administracion y Finanzas Vergara Martinez Pablo Antonio 9.670.513
Secretario General Jafna Lopez Leonardo Andrés 7.350.673
Decana Facultad de Educacion Villagra Bravo Carolina Pilar 6.200.630
Decana Facultad de Ciencias Sociales y Juridicas Fernandez |Labbé Juan Gabiriel 6.550.630
Decano Facultad de Ciencias de la Salud Juri Chamal Leyla Karme 5.642.516
Decano Facultad de Ingenieria y Empresa Gutiérrez Rojas Cristian Gabriel 6.482.516
Director de Investigacion y Postgrado Opazo Carvajal Héctor Francisco 5.684.791
Director de Docencia Albucco Henriquez José Nicolas 5.137.222
Director Vinculacion con el Medio De Ferari Correa Francisco José 4.533.226
Directora de Admision y Educacion Continua Mufioz Espina Octavia Catalina 5.018.013
Director de Pastoral Universitaria Albornoz Hormazéabal | Gustavo Alejandro 4.317.194
Director de Recursos Fisicos Hevia Irarrazaval Patricio José 5.300.425
Director de Recursos Externos Regulados Pefa Silva Carolina Susana 3.900.491
Director de Biblioteca y Recursos de Informacion Molina Millan Carlos Alberto 5.067.994
Director de Innovacién, Creacion y Emprendimiento | Opazo Carvajal Héctor Francisco 5.684.791
Directora Secretaria de Estudios Osorio Gomez Miriam Luz 5.239.118
Director Direccion de Asuntos Estudiantiles Oyarzln Gonzélez Miguel Andrés 3.990.657
Director de Finanzas Guzman Silva Sebastidn Antonio 4.264.375
Director de Recursos Tecnolbgicos Bejide Barturen José Miguel 4.973.600

REMUNERACIONES DIRECTIVOS SUPERIORES UNIVERSIDAD CATOLICA SILVA HENRIQUEZ AL 31/12/2024

APELLOS [ APELLOO | wowenes | pebNERACOR
Rector Jofre Araya Galvarino Javier 11.132.381
Vicerrectora Académica Canelo Pino Ximena Carolina 8.116.946
Vicerrector de Identidad y Desarrollo Estudiantil Onfate Jorquera Hermogenes Erick 5.638.087
Vicerrector de Administracion y Finanzas Vergara  |Martinez Pablo Antonio 9.285.017
Secretario General Jafia Lépez Leonardo Andrés 7.070.309
Decana Facultad de Educacion Villagra Bravo Carolina Pilar 6.094.789
Decana Facultad de Ciencias Sociales y Juridicas Ortega Gonzalez Dioshara 5.969.789
Decano Facultad de Ciencias de la Salud Del Campo [Rivas Manuel Nibaldo 5.399.537
Decano Facultad de Ingenieria y Empresa Gutiérrez  |Rojas Cristian Gabriel 5.248.925
Director de Investigacion y Postgrado Cavieres |Higuera Héctor Mauricio 4.217.792
Director de Docencia Celis Bravo Gonzalo Alexis 4.971.596
Director Vinculacion con el Medio De Ferari  |Correa Francisco José 4.331.079
Directora de Admision y Educacién Continua Echefiigue [Gonzélez Camila Paz 5.207.205
Director de Pastoral Universitaria Albornoz Hormazébal Gustavo Alejandro 4.170.128
Director de Recursos Fi-sicos Hevia Irarrazaval Patricio José 5.108.349
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Director de Recursos Externos Regulados Marin Palma Felipe Andrés 3.696.524
Director de Biblioteca y Recursos de Informacion Molina Millan Carlos Alberto 4.885.927
Director de Innovacion, Creacion y Emprendimiento Opazo Carvajal Héctor Francisco 5.135.927
Directora Secretaria de Estudios Osorio Gomez Miriam Luz 5.049.682
Director Direccion de Asuntos Estudiantiles Oyarzin Gonzélez Miguel Andrés 2.548.490
Directora de Finanzas Verdejo Espinola Lucy Adriana 5.189.092
Directora de Finanzas Verdejo Espinola Lucy Adriana 4.185.844

NOTA N° 12. INVENTARIOS.

Sin informacién a revelar.

NOTA N° 13. ACTIVOS BIOLOGICOS, CORRIENTES Y NO CORRIENTES.

13.1. Detalle de Activos Bioldgicos.

Sin informacioén a revelar.

13.2. Ganancia o pérdida total surgida durante el periodo corriente.

Sin informacion a revelar.

NOTA N° 14. IMPUESTOS CORRIENTES, CORRIENTES Y NO CORRIENTES E IMPUESTOS

DIFERIDOS.

14.1. Activos por impuestos corrientes y no corrientes:

31/12/2025 31/12/2024
CLASES DE ACTIVOS PORIMPUESTO | CORRIENTE |NO CORRIENTE| CORRIENTE |NO CORRIENTE
M$ M$ M$ M$
IVA crédito fiscal - - - -
Crédito de capacitacion 104.241 - 112.815 -
Pagos provisionales mensuales - - - -
Impuestos por recuperar - - - -
Otros impuestos por cobrar (*) - - - -
TOTAL, ACTIVOS POR IMPUESTOS 104.241 - 112.815 -
(*) Se debera abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.
14.2. Pasivos por impuestos corrientes:
CLASES DE PASIVOS PORIMPUESTOS sy 1,\2/(;025 sy 1|\2/|/§024
35.111 36.953

Impuesto Unico de segunda categoria

Pagos provisionales mensuales

Impuesto a la renta por pagar
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NOTA N° 15.

IVA débito fiscal 1.120 862
Otros impuestos por pagar (*) 48.128 46.001
TOTAL, PASIVOS POR IMPUESTOS 84.359 83.816
(*) Se deberéa abrir este monto sisupera el 10% del total del rubro.

(*) Otros.

OTROS IMPUESTOS POR PAGAR sy 15{ 2025 31/12/2024
$ M$

Retencion tasa ley 21.133 sobre rentas 48.128 46.001
TOTAL, OTROS IMPUESTOS POR PAGAR 48.128 46.001

14.3. Resultado por impuesto alas ganancias.

Sin Informacion a revelar.

14.4. Los ingresos de la Universidad Catdlica Silva Henriquez derivados de las
actividades inherentes al cumplimiento de sus objetivos se encuentran exentos del
Impuesto de Primera Categoria, conforme a lo dispuesto en la Ley N°13.713, en

concordancia con lo establecido por el articulo 14 del D.L. 1.604 del afio 1976.

14.5. Reconciliacién de tasa de impuesto efectiva.

Sin Informacion a revelar.

14.6. Activos vy pasivos por impuestos diferidos.

Sin Informacion a revelar.

ACTIVOS Y PASIVOS NO CORRIENTES O GRUPOS DE ACTIVOS PARA SU
DISPOSICION CLASIFICADOS COMO MANTENIDOS PARA LA VENTA.

15.1. Descripcion del activo no corriente o qrupo de activos para su
disposicion, el plan de enajenacidn y su valor respectivo:

Sin Informacion a revelar.

15.2. Pasivos incluidos en grupos de activos para su disposicion:

Sin Informacion a revelar.
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NOTA N° 16.

NOTANPC 17.

INVERSIONES  CONTABILIZADAS _UTILIZANDO EL _METODO DE LA
PARTICIPACION.

16.1. Detalle de inversiones contabilizadas bajo este rubro:

Sin Informacion a revelar.

16.2. Se revelan los importes reqistrados por entidad, por deterioro acumulado,
paralos periodos 31-12-2025 vy 31-12-2024.

Sin Informacion a revelar.

16.3. Detalle de los activos, pasivos patrimonio, resultado del periodo, valor
patrimonial proporcional vy resultado devengado:

Sin Informacion a revelar.

ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS DE LA PLUSVALIA.

Detalle de la informacién por clases para activos intangibles, separados en valores
neto, bruto, amortizacion y deterioro, en los siguientes cuadros:

CLASES DE ACTIVOS INTANGIBLES, NETO 3y 1“2/";025 3 135024

Licencias, marcas y patentes, neto 141.973 178.286

Derechos de propiedad intelectual e industrial, neto - -

Concesiones Y franquicias, neto - -

Programas y sistemas informéticos, neto - -

Otros activos intangibles, neto (*) - B

TOTAL, ACTIVOS INTANGIBLES, NETO 141.973 178.286

(*) Se debera abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.

CLASES DE ACTIVOS INTANGIBLES, BRUTO 31/1“2/'/;025 31/15/{;024

Licencias, marcas y patentes, bruto 518.090 546.197

Derechos de propiedad intelectual e industrial, bruto - -

Concesiones Y franquicias, bruto - -

Programas y sistemas informéticos, bruto - -

Otros activos intangibles, bruto (*) - -

TOTAL, ACTIVOS INTANGIBLES, BRUTO 518.090 546.197

(*) Se debera abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.
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NOTA N° 18.

NOTA N° 19.

AMORTIZACION ACUMULADA DEL VALOR DE LOS ACTIVOS INTANGIBLES v 1“2/'/;025 v 1“2/'/;024
Amortizacion acumulada de licencias, marcas y patentes 376.117 367.911
Amortizacion acumulada de derechos de propiedad intelectual e industrial - -
Amortizacién acumulada concesiones y franquicias - -
Amortizacién acumulada de programas y sistemas informaticos - -
Amortizacién acumulada de otros activos intangibles (*) - -

TOTAL, AMORTIZACION ACUMULADA DEL VALOR DE LOS ACTIVOS
INTANGIBLES 376.117 367.911
(*) Se debera abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.

DETERIORO ACUMULADO DEL VALOR DE LOS ACTIVOS INTANGIBLES 31/1“2/'/;025 31/1“2/'/;024

Deterioro acumulado de licencias, marcas y patentes

Deterioro acumulado de derechos de propiedad intelectual e industrial

Deterioro acumulado concesiones y franquicias

Deterioro acumulado de programas y sistemas informaticos

Deterioro acumulado otros activos intangibles (*)

TOTAL, DETERIORO ACUMULADO DEL VALOR DE LOS ACTIVOS
INTANGIBLES

(*) Se debera abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.

PLUSVALIA.

Sin Informacion a revelar.

PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPQOS.

19.1. Detalle de la composiciéon por clase de propiedades, planta v equipos,

separados en valores neto, bruto, depreciaciéon y deterioro en los siguientes

cuadros:

CLASES DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS, NETO sy 1“2/'/;025 sy 1|\2/|/§024
Terrenos, neto 7.546.684 7.546.684
Edificios, neto 8.051.026 8.316.279
Construcciones en curso, neto 124.377 48.511
Planta y equipos, neto 275.396 287.803
Equipos computacionales y periféricos, neto 125.565 103.962
Instalaciones fijas y accesorios, neto 2.209.537 2.390.635
Vehiculos, neto 6.019 6.458
Libros, revistas y material bibliogréfico, neto - -
Muebles y enseres, neto 82.425 113.090
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Herramientas, neto

Bienes del patrimonio histdrico, artistico y cultural, neto

Terrenos entregados en comodato, neto

Propiedades planta y equipos entregados en comodato, neto

Otras propiedades, planta y equipos, neto (*)

TOTAL, PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS, NETO 18.421.029 18.813.422
(*) Se debera abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.
CLASES DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS, BRUTO sy 1“2/'/;025 sy 1“2/{;024
Terrenos, bruto 7.546.684 7.546.684
Edificios, bruto 11.944.713 11.944.713
Construcciones en curso, bruto 124.377 48.511
Planta y equipos, bruto 2.430.781 2.336.118
Equipos computacionales y periféricos, bruto 850.956 787.374
Instalaciones fijas y accesorios, bruto 5.691.234 5.528.458
Vehiculos, bruto 50.340 47.501
Libros, revistas y material bibliogréafico, bruto - -
Muebles y enseres, bruto 827.106 825.264
Herramientas, bruto - -
Bienes del patrimonio histérico, artistico y cultural, bruto - -
Terrenos entregados en comodato, bruto - -
Propiedades, planta y equipos entregados en comodato, bruto - -
Otras propiedades, planta y equipos, bruto (*) 281 281
TOTAL, PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS, BRUTO 29.466.472 29.064.904
(*) Se debera abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.
CLASES DE DEPRECIACION ACUMULADA, PROPIEDADES, 31/12/2025 31/12/2024
PLANTA Y EQUIPOS M$ M$
Depreciacion acumulada, edificios 3.893.687 3.628.434
Depreciacion acumulada, planta y equipos 2.155.385 2.048.315
Depreciacion acumulada, construcciones en curso - -
Depreciacion acumulada, equipos computacionales y periféricos 725.391 683.412
Depreciacién acumulada, instalaciones fijas y accesorios 3.481.697 3.137.823
Depreciacion acumulada, vehiculos 44.320 41.043
Depreciacion acumulada, libros, revistas y material bibliogréfico - -
Depreciacion acumulada, muebles y enseres 744.682 712.174
Depreciacion acumulada, herramientas - -
Depreciacion acumulada, propiedades, bienes del patrimonio histérico,
artistico y Cultural - -
Depreciacion acumulada, propiedades, planta y equipos entregados en
comodato - -
Depreciacion acumulada, otras propiedades, planta y equipos (*) 281 281
TOTAL, DEPRECIACION ACUMULADA PROPIEDADES, PLANTA Y
EQUIPOS 11.045.443 10.251.482

(*) Se debera abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.
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CLASES DE DETERIORO ACUMULADO DEL VALOR, PROPIEDADES, PLANTA Y 31/12/2025 31/12/2024
EQUIPOS M$ M$

Deterioro acumulado del valor, terrenos - -

Deterioro acumulado del valor, edificios - -

Deterioro acumulado del valor, construcciones en curso - -

Deterioro acumulado del valor, planta y equipos - -

Deterioro acumulado del valor, equipos computacionales y periféricos - -

Deterioro acumulado del valor, instalaciones fijas y accesorios - -

Deterioro acumulado del valor, vehiculos - -

Deterioro acumulado del valor, libros, revistas y material bibliografico - -

Deterioro acumulado del valor, muebles y enseres - -

Deterioro acumulado del valor, herramientas - -

Deterioro acumulado del valor, bienes del patrimonio histdrico, artistico y cultural - -

Deterioro acumulado del valor, terrenos entregados en comodato - -

Deterioro acumulado del valor, propiedades, planta y equipos entregados en - -
comodato

Deterioro acumulado del valor, otras propiedades, planta y equipos (*) - -

TOTAL, DETERIORO ACUMULADO DEL VALOR PROPIEDADES, PLANTA
Y EQUIPOS - -

(*) Se debera abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.
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19.2. En el cuadro siquiente se revelan los movimientos de las distintas categorias de propiedades, planta y equipos
MOVIMIENTOS CONSTRUCCIONE [PLANTAY EQUIPOS INSTALACION MUEBLES PROCI)D-II-ERI'DAASDES
TERRENOS | EDIFICIOS COMPUTACIONALES | ES FIJASY |VEHICULOS Y TOTAL
PROPIEDADES, PLANTA Y MS M S EN CURSO EQUIPOS Y PERIFERICOS ACCESORIOS MS ENSERES | + PLANTAY MS
EQUIPOS 31/12/2025 M$ M$ MS$ M$ M$ EQUIPOS
M$
Saldo inicial al 01 de
enero de 2025 7.546.684| 8.316.279 48.511| 287.803 103.962 2.390.635 6.458| 113.090 - 18.813.422
Cambios:
Adiciones - - 126.398 90.669 61.492 118.328 2.838 1.842 - 401.567
Trasferencias y/o ) ) i, - - -
traspasos (50.532) 3.994 2.090 44.448
Desapropiaciones - - - - - - - - - -
Retiros - - - - - - - - - -
Gasto por depreciacion - (265.253 - (107.070 (41.979) (343.874 (3.277) (32.507) - (793.960)
Incremento (decremento) i i i i ) ) ) ) i
por revaluacion -
Pérdida por deterioro de i i i i ) ) ) ) i
valor -
Reversiones de deterioro i i i i ) ) ) ) i
de valor -
Otros incrementos i i i i ) ) ) ) i
(decrementos) (*) -
Total, cambios - (265.253 75.866  (12.407 21.603 (181.098 (439) (30.665) - 392.393
SALDO FINAL AL 31 DE )
DICIEMBRE DE 2025 7.546.684| 8.051.026 124.377| 275.396 125.565 2.209.537 6.019 82.425 18.421.029

(*) Se debera abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.
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MOVIMIENTOS
PROPIEDADES, PLANTAY
EQUIPOS 31/12/2024

TERRENOS
M$

EDIFICIOS
M$

CONSTRUCCIONES
EN CURSO
M$

PLANTAY
EQUIPOS
M$

EQUIPOS
COMPUTACIONALES
Y PERIFERICOS

M

INSTALACIONES

FIJAS Y

ACCESORIOS

M$

\VEHICULOS
M$

MUEBLES
Y
ENSERES
M$

OTRAS

PROPIEDADES,

PLANTAY
EQUIPOS M$

TOTAL
M$

Saldo inicial al 01 de
enero de 2024

7.546.684

8.585.835

52.847

350.150

114.908

2.754.711

10.024

148.812

19.563.971

Cambios:

Adiciones

38.720

18.385

7.580

12.712

5.307

82.704

Trasferencias y/o
traspasos

(43.056)

28.289

14.767|

Desapropiaciones

Retiros

Gasto por depreciacion

(269.556)

(109.021

(33.293)

(376.788

(3.566)

(41.029

(833.253

Incremento (decremento)
por revaluacion

Pérdida por deterioro de
valor

Reversiones de deterioro
de valor

Otros incrementos
(decrementos) (*)

Total, cambios

(269.556)

(4.336)

(62.3-47)

(-10.946)

(364.076)

(3.566)

(35_.722)

(750.549

SALDO FINAL AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2024

7.546.684

8.316.279

48.511

287.803

103.962

2.390.635

6.458

113.090

18.813.422

(*) Se debera abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.
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NOTA N° 20.

NOTA N° 21.

19.3.

19.4.

19.5.

Fecha en que las propiedades, planta y equipo se revalorizaron por Ultima
vez.

Se revalorizaron por Unica vez, cuando la Universidad adopto las normas NIIF
durante el afio 2013.

Detalle de restricciones en las propiedades de planta y equipo que estan
afectos como garantia al cumplimiento de determinadas obligaciones.

Sin Informacion a revelar.

Deterioro de valor de las propiedades, planta y equipo.

Sin Informacion a revelar.

PROPIEDADES DE INVERSION.

20.1.

20.2.

20.3.

Composicidn por clase de propiedades de inversién:

Sin Informacion a revelar.

Movimiento de las propiedades de inversion:

Sin Informacion a revelar.

Ingresos y gastos con efecto en resultado, de propiedades de inversion:

Sin Informacion a revelar.

ACTIVOS Y PASIVOS POR ARRENDAMIENTOS, CORRIENTES Y NO

CORRIENTES.

21.1.

21.2.

Detalle de la composicién de los activos por derecho de uso:

Sin Informacion a revelar.

Detalle de las obligaciones asociadas a pasivos por derecho de uso:

Sin Informacion a revelar.
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21.3. Para 2025 vy 2024 el gasto relacionado con arrendamientos a corto plazo

y/o de activos de bajo valor, en los gue se aplica la exencion de NIIF 16.

Sin Informacion a revelar.
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NOTA N°22. OTROS PASIVOS FINANCIEROS, CORRIENTES Y NO CORRIENTES.

Detalle de la composicion de este rubro:

CLASES DE OTROS PASIVOS FINANCIEROS, CORRIENTES Y NO 81/12/2025 81/12/2024
CORRIENTES ' CORRIENTE NO CORRIENTE CORRIENTE NO CORRIENTE
M$ M$ M$ M$
Préstamos bancarios 1.501.324 - 1.765 1.500.000
Obligaciones por factoring - - - -
Obligaciones por lineas de crédito - - - -
Otras obligaciones financieras (*) - - - -
TOTAL, OTROS PASIVOS FINANCIEROS 1.501.324 - 1.765 1.500.000
(*) Se debera abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.
22.1. Detalle de las restricciones involucradas.
Sin Informacion a revelar.
22.2. Detalle de las obligaciones con bancos e instituciones financieras.
MAs1y | MAS3 | \ASDE1 |MASDE3
CLASE DE | NOMBRE HASTA1 | HasTA sl MESESY | crns |V HASTA |MAS DE 5 TOTAL TOTAL NO TIPO DE TASA TASA
PASIVO ARO DEL MONEDA | \/oc Vs MESES | HASTAL AROS 5 ANOS |AKOS M | CORRIENTE | CORRIENTE AMORTIZACION | EFECTIVA [ NOMINAL
2025 ACREEDOR ANO M$ M$ M$ % %
M$ MS M$ M$
Préstamos y ) ) ) ) 0 0
Bancarios Banco Itau ) ) 1501324 1.501.324 Mensual 0,8825% 0,8825%
TOTAL - - 1.501.324 - - - 1.501.324 -
CLASE DE MAS 1Y MAS 3 MASDE 1 |MAS DE 3
pasivo | NOTERE | nepa | HASTAL | HasTA S (LGS | HASTAS |Y HASTA |MASDES |0 pdife | (aeNm | TIPODE | (Bl |\ orimat
ANO 2024 MES M$ MESES < ANOS 5 ANOS | ANOS M$ AMORTIZACION
ACREEDOR ARNO M$ M$ % %
M$ MS M$ M$
Préstamos Banco Itad ) ) ) )
Bancarios 1.765 1.500.000] 1.765 1.500.000 Mensual 0,8825% | 0,8825%
TOTAL 1.765 ) ) 1.500.000] ] ] 1.765 1.500.000
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NOTA N°23. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR,
CORRIENTES Y NO CORRIENTES.

NOTA N° 24,

NOTA N° 25.

Detalle de la composicion de las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por

pagar en el siguiente cuadro:

CLASES DE CUENTAS POR PAGAR 81/12/2025 NG 81/12/2024 NG
COMERCIALES YPg(T;?AAﬁS CUENTAS POR CORI;IIENTE CORRIENTE | CORRIENTE | o0 ENTE
$ M$ M$ M$
Cuentas por pagar a proveedores 511.486 - 471.868 -
Cuentas por pagar al personal - - - -
Retenciones por pagar 311.855 - 281.248 -
Honorarios por pagar - - - -
Documentos por pagar 104.241 - 112.816 -
Otras cuentas por pagar (*) 572.873 - 875.283 -
TOTAL, CUENTAS POR PAGAR
COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS
POR PAGAR 1.500.455 - 1.741.215 -
(*) Se debera abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.
(*) Otras cuentas por pagar.
31/12/2025 31/12/2024
NO NO
OTRAS CUENTAS POR PAGAR CORlp\g/:gNTE CORRIENTE CQR;lr\z/:gNTE CORRIENTE
M$ M$
Finiquitos por pagar 35.000 - 772.155 -
Aportes externos (Becas-cae) 319.341 - 50.443 -
Honorarios por pagar 925 - 485 -
Varios acreedores 217.607 - 52.200 -
TOTAL, OTRAS CUENTAS POR PAGAR 572.873 - 875.283 -

OTRAS PROVISIONES, CORRIENTES Y NO CORRIENTES.

Sin Informacion a revelar.

PROVISIONES POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS, CORRIENTES Y NO
CORRIENTES.

Detalle de la informacién de provisiones por beneficio a los empleados en el siguiente
cuadro:
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31/12/2025 31/12/2024

CLASES DE PROVISIONES POR BENEFICIOS A LOS NO NO
EMPLEADOS, CORRIENTES Y NO CORRIENTES | CORRIENTE | oo EnTE | CORRIENTE | oppiENTE
M$ MS M$ M$

Provision por incentivo al retiro

Provision por vacaciones del personal 936.663 - 1.016.240 -

Provision de indemnizaciones al personal (*) - - - -

Provision de gastos en personal - - - -

Otras provisiones por beneficios a los empleados (**) - - - -

TOTAL PROVISION POR BENEFICIOS A LOS
EMPLEADOS 936.663 - 1.016.240 -

NOTA N°26. OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS, CORRIENTES Y NO CORRIENTES.

26.1. Detalle de saldo al cierre de los estados financieros:

31/12/2025 31/12/2024
LASES DE OTROS PASIVOS NO FINANCIER
CLAS SCORF?IEN?'SES YSNOOCSOR?UENTESC % | cormiente CORQ.%NTE CORRIENTE coR';le?ENTE
M$ MS M$ M$
Ingresos diferidos por aranceles 2.995.248 - 3.172.555 -
Ingresos diferidos por proyectos 990.611 - 839.096 -
Otros ingresos diferidos - - - -
Ingresos anticipados - - - -
Garantia de arriendo recibidas - - - -
Otros (*) 123.955 - 26.530 -
TOTAL, OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS 4.109.814 - 4.038.181 -

(*) Se debera abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.

26.2. Detalle de los inqgresos diferidos por proyectos seguin organismo:

31/12/2025 31/12/2024
CLASES DE 'NP%%E(SE%SngFERIDOS POR CORRIENTE |NO CORRIENTE| CORRIENTE |NO CORRIENTE
M$ M$ M$ M$
Fondo de desarrallo institucional (FDI) (MINEDUC) 98.268 - 231.085 -
Fondos Agencia Nacional de Investigaciony
Desarrollo Chile ANID (ex Comision Nacional - -
Investigacion Cientifica y Tecnoldgica (CONICYT)) 154.233 160.312
Fondo Educacién Superior Regional (MINEDUC) 461.388 - 345.321 -
Otros Fondos del Ministerio de Educacion - - - -
Fondos de la Corporacion de Fomento de la - - 3 -
Produccion (CORFO)
Fondos Privados 61.643 - 30.036 -
Otros fondos concursables (*) 215.079 - 72.339 -
TOTAL, INGRESOS DIFERIDOS POR -
PROYECTOS 990.611 - 839.096

(*) Se debera abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.
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26.3. Detalle de los otros fondos concursables:

31/12/2025 31/12/2024
NO NO
OTROS FONDOS CONCURSABLES CORRIENTE | ~oooenre | CORRIENTE | (oo e
M$ M$
M$ M$
Subsecretaria Ciencia y Tecnologia 91.495 - - -
Gobierno Regional de Tarapaca 53.402 - - -
Investigacion en Filosofia de la Historia y Teologia - 16.196 -
Politica 49.923
Proyectos Implementacién de las Politicas de - 53.621 -
Formacién 14.216
Escuela de Idiomas Indigenas - - 2.522 -
Otros proyectos 6.043 - - -
TOTAL, OTROS FONDOS CONCURSABLES 215.079 - 72.339 -
NOTA N° 27. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS.
27.1. Ingresos de Actividades Ordinarias.
INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 31/135025 31/1“2/'/;024

Matriculas 207.470 212.600

Aranceles de pregrado (*) 3.023.644 3.124.158

Aranceles de postgrado (*) 95.635 79.753

Aporte fiscal por gratuidad 17.848.242 17.676.986

Asesorias e investigaciones B -

Otros aportes fiscales B -

Fondos concursables (subvenciones gubernamentales) 1.433.340 1.674.911

Prestaciones de servicios 398.404 499.333

Otros ingresos (**) 84.644 116.199

Menos: becas internas - -

Menos: diferencia de aranceles por gratuidad - -

Menos: descuentos y otros (**) - -

TOTAL, INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS,

NETO 23.091.379 23.383.940

27.2. Detalle de los ingresos (devengados) por aranceles de Pre y Postgrado

segun tipo de financiamiento:

DETALLE 31/15/;025 31/1“2/'/;024
Aranceles de Pregrado
Recursos propios de los alumnos 1.884.215 1.905.270
Becas fiscales 368.370 435.274
Crédito con aval del Estado 771.059 783.614
Fondo solidario 3 3
Crédito institucional 3 3
Becas internas (becas con fondos de la institucion de
educacion superior no estatal) - -
Otros (*) - -
Total, Aranceles de Pregrado (**) 3.023.644 3.124.158
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Aranceles de Postgrado

Recursos propios de los alumnos 95.635 79.753
Becas fiscales - -
Becas institucionales - -
Otros (*) - -
Total, Aranceles de Postgrado (**) 95.635 79.753
TOTAL, INGRESOS POR ARANCELES DE PRE Y
POSTGRADO 3.119.279 3.203.911
27.3. Detalle de los fondos concursables:
31/12/2025 31/12/2024
ORGANISMO M$ MS
Fondo de desarrollo institucional (FDI) (MINEDUC) 132.816 42.928
Fondos Agencia Nacional Investigacion y Desarrollo Chile ANID
(ex Comision Nacional Investigacion Cientifica y Tecnologica
(CONICYT)) 27.821 -
Fondo de Educacion Superior Regional (MINEDUC) - -
Otros Fondos del Ministerio de Educacion 1.059.988 1.163.696
Fondos de la Corporacién de Fomento de la Produccion
(CORFO) - 25.041
Otros fondos concursables (*) 212.715 443.246
Total, fondos concursables 1.433.340 1.674.911
Montos reconocidos por gastos corrientes - -
Montos reconocidos por gastos de capital - -
Montos reconocidos por otros gastos - -
TOTAL, FONDOS CONCURSABLES 1.433.340 1.674.911
(*) Se debera abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.
(*) Otros fondos concursables.
31/12/2025 31/12/2024
ORGANISMO MS MS
Proyeccion Vida Joven Atacamefios 33.412 -
Liberando Talentos Sename - 67.241
Visitas Artisticas Fondart - 30.229
Escuela Idiomas Indigenas 51.426 96.029
Fundacion Educacional Sumate - 5.184
Otros fondos concursables 127.867 244.563
TOTAL, OTROS FONDOS CONCURSABLES 212.715 443.246
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NOTA N°28. COSTOS OPERACIONALES.

28.1. Detalle de los costos operacionales:

COSTOS OPERACIONALES 31’1%025 31’1“2/";024
Remuneraciones del personal y leyes sociales 11.820.557 13.841.782
Gastos del personal académico - -

Compra de bienes y servicios 2.273.186 2.080.807
Costos de prestaciones de servicio - -
Depreciacion de propiedades, planta y equipos 793.961 833.253
Amortizacion de intangibles 620.504 754.061
Otros (*) -
TOTAL, COSTOS OPERACIONALES 15.508.208 17.509.903

(*) Se debera abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.

28.2. Detalle de las remuneraciones del personal y leyes sociales asociados a

la operacion:

REMUNERACIONES DEL PERSONAL Y LEYES SOCIALES 31/12/2025 31/12/2024
ASOCIADAS A COSTOS OPERACIONALES M$ M$
Directivos - -
Académicos 5.004.322 5.764.329
No Académicos 2.530.468 2.601.600
Honorarios 2.853.571 3.208.832
Otras remuneraciones (*) 1.432.196 2.267.021
TOTAL, REMUNERACIONES DEL PERSONAL Y LEYES
SOCIALES ASOCIADAS A COSTOS OPERACIONALES 11.820.557 13.841.782
(*) Se debera abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.
(*) Otras remuneraciones.
OTRAS REMUNERACIONES 31/1,\2/(;025 31/1,\2/(;024
Leyes Sociales y Seguros de Cesantia 425.194 386.365
Beneficios por Retiro/ Indemnizaciones por Afios de Servicio 207.426 1.071.194
Bonificaciones y Pagos Extraordinarios 801.149 859.078
Vacaciones (79.576) (145.783)
Beneficios 39.595 62.766
Horas Extras 38.408 33.401
Otros - -
TOTAL, OTRAS REMUNERACIONES 1.432.196 2.267.021
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NOTA N° 29.

28.3. Detalle comprade bienes y servicios asociados a la operacion:

COMPRA DE BIENES Y SERVICIOS 31/16/5025 31/1|\2/|/$?024
Servicios basicos 609.268 491.420
Servicios externalizados - -
Bienes de consumo - -
Arriendos de inmuebles y otros arriendos 438.931 543.011
Otros (*) 1.224.987 1.046.376
TOTAL, COMPRA DE BIENES Y SERVICIOS 2.273.186 2.080.807
(*) Se debera abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.
(*) Otros.
31/12/2025 31/12/2024
OTROS BIENES Y SERVICIOS MS MS
Mantencion 166.591 93.000
Incobrables 320.844 249.829
Gastos de Oficina 247.289 273.740
Gastos de Viajes 222.378 234.114
Materiales 113.494 71.121
Publicaciones 6.227 8.861
Otros 148.164 115.711
TOTAL, OTROS BIENES Y SERVICIOS 1.224.987 1.046.376
INGRESOS FINANCIEROS.
Detalle de los ingresos financieros:
31/12/2025 31/12/2024
INGRESOS FINANCIEROS MS MS
Intereses por inversion en instrumentos financieros 162.102 58.792
Intereses por créditos otorgados a terceros (no alumnos) - -
Intereses por renegociacion de deuda - -
Intereses por cuentas por cobrar - -
Intereses por transacciones con relacionadas (*) - -
Intereses por arrendamientos con relacionadas - -
Otros ingresos financieros (**) 92.268 94.534
TOTAL, INGRESOS FINANCIEROS 254.370 153.326
(**)  Otros ingresos financieros.
OTROS INGRESOS FINANCIEROS 31/12/2025 31/12/2024
M$ M$
Ingresos valores negociables 92.268 94.534
TOTAL, OTROS INGRESOS FINANCIEROS 92.268 04.534
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NOTA N° 30.

NOTA N° 31.

OTROS INGRESOS.

Detalle y descripcion de los otros ingresos no operacionales en el siguiente cuadro:

OTROS INGRESOS

31/12/2025
M$

31/12/2024
M$

Donaciones

Utilidad en venta de propiedades, planta y equipos

Utilidad en venta de inversiones

Dividendos recibidos

Arriendos

Concesiones

Otros (*)

24.399

85.243

TOTAL, OTROS INGRESOS

24.399

85.243

(*) Se debera abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.

(*) Otros.

OTROS

31/12/2025
M$

31/12/2024
M$

Recuperacién afios anteriores

6.567

6.897

Otros ingresos

17.832

78.346

TOTAL, OTROS INGRESOS

24.399

85.243

GASTOS DE ADMINISTRACION.

31.1. Detalle de los Gastos de Administracion:

GASTOS DE ADMINISTRACION

31/12/2025
M$

31/12/2024
M$

Remuneraciones del personal y leyes sociales

3.726.312

4.581.407

Gastos generales

1.065.042

1.381.644

Gastos del personal

Depreciacion de propiedades, planta y equipos

Amortizacion de intangibles

Estimacion deudores incobrables

Otros deterioros (*)

Donaciones

Arriendos

Publicidad

243.424

222.993

Seguros

204.968

152.593

Mantenciones y reparaciones

Otros (*)

1.515.500

1.243.560

TOTAL, GASTOS DE ADMINISTRACION

6.755.246

7.582.197

(*) Se deberé abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.

(*) Otros.
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NOTA N° 32.

OTROS GASTOS DE ADMINISTRACION 31/1“2/'/;025 31/1“2/'/;024
Mantencién de Equipos 525.514 537.256
Servicios Profesionales 789.236 634.433
Impresos y Fotocopias 70.155 49.564
TOTAL, OTROS GASTOS DE ADMINISTRACION 1.515.500 1.243.560
31.2. Detalle de las remuneraciones del personal y leyes sociales:
REMUNERACIONES DEL PERSONAL Y LEYES SOCIALES 31/12/2025 31/12/2024
ASOCIADAS A GASTOS DE ADMINISTRACION M$ M$
Directivos 2.449.291 2.552.652
Académicos - -
No Académicos 846.037 832.199
Honorarios - -
Otras remuneraciones (*) 430.984 1.196.556
TOTAL, REMUNERACIONES DEL PERSONAL Y LEYES
SOCIALES ASOCIADAS A GASTOS DE ADMINISTRACION 3.726.312 4.581.407
(*) Se debera abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.
(*) Otros.
31/12/2025 31/12/2024
OTRAS REMUNERACIONES MS MS
Beneficios por Retiro/ Indemnizaciones por Afios de Servicio 430.984 1.196.556
TOTAL, OTRAS REMUNERACIONES 430.984 1.196.556
COSTOS FINANCIEROS.
Detalle del saldo de los costos financieros de acuerdo al siguiente cuadro:
COSTOS FINANCIEROS 31/12/2025 31/12/2024
M$ M$
Intereses financieros por obligaciones bancarias 161.498 15.003
Comisiones bancarias 50.083 98.278
Costo financiero por fondos CAE - -
Costo financiero operaciones factoring - -
Costo financiero por arrendamientos con entidades financieras - -
Costo financiero por arrendamientos con entidades no financieras - -
Costo financiero por arrendamientos con relacionadas - -
Costo financiero por transacciones con relacionadas (*) - -
Otros costos financieros (**) - -
TOTAL, COSTOS FINANCIEROS 211.581 113.281
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NOTA N°33. OTROS GASTOS.

NOTA N° 34.

Detalle y descripcion de los otros gastos no operacionales, por funcion del periodo, en

el siguiente cuadro:

31/12/2025 31/12/2024
OTROS GASTOS M$ MS$
Subvenciones y aportes - -
Pérdida en venta de propiedades, planta y equipos - 72
Pérdida en compras de derechos - -
Bajas de propiedad, planta y equipo - B
Otros (*) 11.510 7.538
TOTAL, OTROS GASTOS 11.510 7.610
(*) Se debera abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.
(*) Otros.
31/12/2025 31/12/2024
OTROS M$ M$
Gastos Menores 11.510 7.538
Otros - -
TOTAL, OTROS GASTOS 11.510 7.538

DIFERENCIAS DE CAMBIO Y RESULTADO POR UNIDADES DE REAJUSTE.

Se presentan los efectos de las variaciones en las tasas de cambio de la moneda y de

unidades de reajuste en los siguientes cuadros:

34.1. Diferencias de cambio:

31/12/2025 31/12/2024

DIFERENCIAS DE CAMBIO MS MS
Diferencia de cambio por Activos (1.192) (2.465)
Diferencia de cambio por Pasivos - -
Otras Diferencias de cambio (*) - -
TOTAL, DIFERENCIAS DE CAMBIO (1.192) (2.465)
(*) Se deberé abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.
34.2. Resultado por unidades de reajuste:

RESULTADO POR UNIDADES DE REAJUSTE 31/1“2/'/;025 31/1“2/'/;024
Resultados por unidades de reajuste por Activos - 9.302
Resultados por unidades de reajuste por Pasivos (83.070) (96.495)
Otros Resultados por unidades de reajuste (*) - -

TOTAL, RESULTADO POR UNIDADES DE REAJUSTE (83.070) (87.193)

(*) Se debera abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.
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NOTA N° 35. CONTINGENCIAS.

La Universidad Catdlica Silva Henriquez presenta los siguientes juicios existentes
segun su naturaleza, acorde con el siguiente cuadro:

CANTIDAD CUANTIA JUICIOS PROVISION CONTABLE
NATURALEZA JUICIOS JUICIOS MS M$
Civil 2 36.655 -
Laboral 20 730.760 -
Tributarios - - -
Otros - - -
TOTAL, JUICIOS 22 767.415 -
35.1. Detalle delos juicios:
Juicios civiles:
0 TOTAL
CARATULA
BEL JUICIO DEMAI;DADO ESTADO DEMANDANTE
C-1856-2023 24.366.004|Citacion a oir sentencia |Fisco de Chile
C-3176-2024 12.289.456|Citacion a oir sentencia |Fisco de Chile
TOTAL 36.655.460
a) Litigios pendientes de resolucién al 31 de diciembre de 2025:

JUICIOS LABORALES

CARATULA DEL JUICIO DEI\IEIES;DO AUDIENCIA FECHA DEMANDANTE

RIT: 0-2746-2024 : de juicio En proceso | Colectiva (Maritza Silva y Sally

15.000.000 Navarrete)

RIT: O-4815-2024 15.144.360 Alegatos En proceso Yusef EI Hayeck Hamdouch
T-1476-2025 170.053.977 Contestacion 24-03-2026 Luis Antonio Reyes Ochoa
0-2994-2025 13.993.886 Audiencia de juicio 20-04-2026 Lynda Luisa Landaeta Pasten

RIT: 0-1279-2025 14.270.348 Audiencia de juicio 22-04-2026 Carlos Herrera Vicencio
0-607-2026 8.299.999 Contestacion 19-05-2026 Esteban Jopia Cermenati
T-3943-2025 7328178 Contestacion 11-06-2026 Natalya Fierro Navarro

RIT: 0-787-2025 0.987.226 Audiencia de juicio 10-07-2026 Teresa Castro Pérez
T-1325-2025 47.867.733 | Audiencia de juicio 17-07-2026 |\ arina del Transito Gonzalez Castillo
T-1326-2025 52 849.705 Audiencia de juicio 30-07-2026 David Eduardo Naranjo Douglas
T-4480-2025 61.355.864 Contestacion 31-07-2026 Carla Monsalve Araya
T-1429-2025 60.814.016 Audiencia de juicio 04-08-2026 Cecilia Paz Millan la Rivera
0-2917-2025 12.495.274 | Audiencia de juicio 04-08-2026 | Andrea Rosa Bahamondes Canales
T-1701-2025 32.524.724 | Audiencia de juicio 01-09-2026 Rodrigo Andrés Crisostomo Zufiiga
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0-638-2026 17.656.732 | Contestacion 21-09-2026 | 5 nstanza Mufioz Flores

T-1365-2025 39.871.602 | Audiencia de juicio 24-09-2026 | \14uyricio Esteban Moya Marquez

T-1458-2025 52.469.172 | Audiencia de juicio 29-09-2026 | cqya Alejandra Calisto Alegria

T-1437-2025 58.876.896 | Audiencia de juicio 29-09-2026 | \;arribel Calderén Soto

0-1060-2026 12.040.31g | Contestacion 22-10-2026 | parcia Ester Osses Orellana

T-2542-2025 27.860.342 | Audiencia de juicio 04-03-2027 | Ngstor Jorge Andrés Gah Carcamo
TOTAL 730.760.352

NOTA N°36. GARANTIAS.

Se detalla las garantias recibidas u otorgadas de acuerdo con los siguientes cuadros:

Al 31 de diciembre de 2025:

BANCO FECHA DE MONTO
EMISOR BENEFICIARIO FECHADE TOMA | |/ c\CIMIENTO s
BCI Subsecretaria de Educacion Superior | 22.12.2023 01.06.2027 13.701
BCI Subsecretaria de Educacién Superior | 22.12.2023 01.06.20027 274.013
Al 31 de diciembre de 2024
GARANTIAS OTORGADAS ANO 2024
BOLETA DE
TIPO DE COBERTURA NOMBRE DEL PROYECTO/PROGRAMA [ GARANTIA | BANCO 31FE§;§24 \VENCIMIENTO| M?AN;O
N° e
Fiel cumplimiento de contrato Subsecretaria de Educacién Superior BCI 17/05/2023 | 31/05/2025 34.466
Fiel cumplimiento de contrato Secretaria Regional Ministerial de BCI 07/12/2023 | 30/06/2025
Educacion 2.500
Fiel cumplimiento de contrato Ag. Nac. de Invest. y Desarrollo ANID BCI 11/07/2023 | 17/03/2025 19.612
Fiel cumplimiento de contrato Corporacién de Fomento de la BCI 27/11/2023 | 14/03/2025
produccion 25.044
Fiel cumplimiento de contrato Corporacién de Fomento de la BCI 18/12/2023 | 14/03/2025
produccion 1.112
Fiel cumplimiento de contrato Subsecretaria de Educacion Superior BCI 22/12/2023 | 01/06/2027 13.701
Fiel cumplimiento de contrato Subsecretaria de Educacion Superior BCI 22/12/2023 | 01/06/2027 | 274.013

NOTA N° 37. COMBINACIONES DE NEGOCIOS.

NOTA N°38.

Sin Informacion a revelar.

HECHOS POSTERIORES A LA FECHA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

Entre el 31 de diciembre de 2025 y la fecha de emisién de los presentes estados
financieros (05 de mayo de 2026), no existen hechos posteriores que pudieran afectar
significativamente la situacién financiera y/o resultados de la Universidad al 31 de
diciembre de 2025.
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NOTA N° 39.

NOTA N°40.

NOTA N° 41.

SANCIONES.

Sin Informacion a revelar.

HECHOS RELEVANTES O ESENCIALES.

En diciembre del 2025 no se recibié el pago comprometido para dicho mes de
MM$1.396,2 asociados a ingresos por concepto de Aranceles de Gratuidad, afectando
tanto el saldo al 31-diciembre-2025 de las cuentas de Caja y de Deuda por Cobrar.

Por otro lado, durante el afio 2025 se firmé y se ingres6 a CBRS la promesa de compraventa
de la propiedad de Carmen 318-332, contrato contraido con Inmobiliaria Norte Verde,

comprometiendo un activo inmueble de alto valor.

La institucion tiene un capital emitido al 31 de diciembre de 2025 de M$ 484.379

PATRIMONIO.
41.1. Capital emitido:

y 31 de diciembre de 2024 de M$484.379.
41.2. Resultado Acumulado:

La institucion presenta un resultado acumulado al 31 de diciembre de 2025 por
M$7.784.653, y al 31 de diciembre de 2024 por M$ 6.985.311, y el detalle de los
movimientos para el periodo 2025 y 2024 es el siguiente:

RESULTADO ACUMULADO

31/12/2025

31/12/2024

M$ M$
Saldo Inicial 6.985.312 8.665.451
Cambios en el patrimonio
Incremento (disminucién) por cambios en politicas contables - -
Resultado del ejercicio 799.341 (1.680.140)
Incremento (disminucién) por transferencias y otros cambios, - -
patrimonio )
TOTAL, INCREMENTO (DISMINUCION) EN EL
PATRIMONIO 799.341 (1.680.140)
Saldo Final 7.784.653 6.985.311
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41.3. Otras reservas:

La institucion presenta un saldo por otras reservas al 31 de diciembre de 2025
por M$ 8.227.821, y al 31 de diciembre de 2025 por M$ 8.227.821, y el detalle
de los movimientos para el periodo 2025 y 2024 es el siguiente:

31/12/2025 31/12/2024

OTRAS RESERVAS M$ M$

Saldo Inicial 8.227.821 8.227.821

Cambios en el patrimonio

Incremento (disminucién) por cambios en politicas - -
contables

Incremento (disminucién) por otras aportaciones - B

Incremento (disminucién) por transferencias y otros - -
cambios, patrimonio

Total incremento (disminucién) en el patrimonio - -

SALDO FINAL 8.227.821 8.227.821
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