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Senores Accionistas y directores de
Universidad San Sebastian

Informe sobre la auditoria de los estados financieros separados
Opinion

Hemos auditado los estados financieros separados de Universidad San Sebastian, que comprenden el estado de
situacion financiera separado al 31 de diciembre de 2025, los estados separados de resultados, de cambios en el
patrimonio neto y de flujos de efectivo correspondientes al afo terminado en esa fecha, y las notas a los estados
financieros separados, incluyendo informacion de las politicas contables materiales.

En nuestra opinion, los estados financieros separados adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
materiales, la situacion financiera separada de Universidad San Sebastian al 31 de diciembre de 2025, sus resultados
separados y flujos de efectivo separados correspondientes al afo terminado en esa fecha, de conformidad con
instrucciones y normas contables de preparacion y presentacion de informacion financiera emitidas por la
Superintendencia de Educacion Superior descritas en la Nota 2 a los estados financieros.

Fundamentos de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en
Chile. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccion
“Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros separados” de nuestro informe.
Somos independientes de Universidad San Sebastian de conformidad con el Codigo de Etica del Colegio de Contadores
de Chile y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos.
Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para
nuestra opinion.

Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno corporativo por los estados
financieros separados

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros separados
adjuntos de conformidad con instrucciones y normas contables de preparacion y presentacion de informacion
financiera emitidas por la Superintendencia de Educacion Superior, y del control interno que la Administracion
considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros separados exentos de representaciones
incorrectas materiales, debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros separados, la Administracion es responsable de la evaluacion de la
capacidad de Universidad San Sebastian de continuar como empresa en marcha, revelando, segin corresponda, los
asuntos relacionados con la empresa en marcha y utilizando la base contable de empresa en marcha excepto si la
Administracion tiene intencion de liquidar la sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa
realista, que hacerlo.

Los responsables del gobierno corporativo son responsables de la supervision del proceso de preparacion y
presentacion de informacion financiera separada de Universidad San Sebastian.

BDO Auditores & Consultores Ltda., una sociedad chilena de responsabilidad limitada, es miembro de BDO International Limited, una compariia limitada por garantia del Reino Unido,
y forma parte de la red internacional BDO de empresas independientes asociadas. BDO es el nombre comercial de la red BDO y de cada una de las empresas asociadas a BDO.
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Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros separados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros separados como un todo estan
exentos de representaciones incorrectas materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe del auditor que
contenga nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile siempre detecte una
representacion incorrecta material cuando exista. Las representaciones incorrectas pueden deberse a fraude o error
y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, se podria esperar razonablemente que influyan
en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros separados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria.
También:

. Identificamos y evaluamos los riesgos de representaciones incorrectas materiales en los estados financieros
separados, debido a fraude o error, disehamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a
dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para
nuestra opinion. El riesgo de no detectar una representacion incorrecta material debido a fraude es mas
elevado que en el caso de una representacion incorrecta material debido a error, ya que el fraude puede
implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, representaciones intencionadamente errdneas o el
caso omiso del control interno.

. Obtenemos entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar procedimientos
de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinién
sobre la eficacia del control interno de Universidad San Sebastian.

. Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones contables
y la correspondiente informacion revelada por la Administracion de Universidad San Sebastian.

. Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Administracion, de la base contable de empresa en
marchay, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre
material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad
de Universidad San Sebastian para continuar como empresa en marcha. Si concluimos que existe una
incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencion en nuestro informe del auditor sobre la
correspondiente informacion revelada en los estados financieros separados o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de
auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe del auditor. Sin embargo, hechos o condiciones futuros
pueden ser causa de que Universidad San Sebastian dejen de cumplir con el supuesto de empresa en marcha.

. Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados financieros separados, incluida
la informacion revelada, y si los estados financieros separados representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable.

Comunicamos a los responsables del gobierno corporativo de Universidad San Sebastian, entre otros asuntos, el
alcance y la oportunidad planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia
significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

Este documento ha sido firmado electronicamente por Héctor Salgado Montino RUT: 8.019.120-0. El certificado digital puede
encontrarse en la version electrénica del documento.



IBDO

Otros Asuntos

El Colegio de Contadores de Chile A.G. aprobd que las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile adopten
integralmente y sin reservas las Normas Internacionales de Auditoria emitidas por el International Auditing and
Assurance Standards Board para las auditorias de los estados financieros separados preparados por el periodo iniciado
a partir del 1 de enero de 2025.

La auditoria a los estados financieros separados de Universidad San Sebastian al 31 de diciembre de 2024 fue
efectuada de acuerdo con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile vigentes a esa fecha por los
cuales emitimos una opinién sin modificaciones con fecha 16 de abril de 2025.

BDO Auditores & Consultores Ltda.
%&s{n = %ﬁ
—

Héctor Mauricio Salgadoe Montino

80191200 hsalgado@bdo.cl
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Este documento ha sido firmado electronicamente por Héctor Salgado Montino RUT: 8.019.120-0. El certificado digital puede
encontrarse en la version electrénica del documento.



UNIVERSIDAD SAN SEBASTIAN

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA SEPARADOS
AL 31.12.2025 Y 31.12.2024

CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS CHILENOS (M$)

ACTIVOS Notas  31.12.2025 31.12.2024
Ne° MS$ MS$
Activos Corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo 7 30.774.970 16.917.182
Otros activos financieros corrientes 8 3.051.594 5.415.975
Otros activos no financieros, corrientes 9 84.845 188.385
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes 10 45.887.432 37.954.224
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 11 1.003.446 513.709
Inventarios 12 - -
Activos Biologicos corrientes 13 - -
Activos por impuestos corrientes 14 782.600 732.281
Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicion clasificados 15 - -
como mantenidos a la venta
Total Activos Corrientes 81.584.887 61.721.756
Activos No Corrientes
Otros activos financieros no corrientes 8 - -
Otros activos no financieros, no corrientes 9 2.095.131 2.018.323
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, no corrientes 10 5.399.889 4.833.547
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes 11 15.276.545 13.322.936
Inversiones Contabilizadas utilizando el método de participacion 16 5.799.363 5.471.989
Activos intangibles distintos de la plusvalia 17 19.922.052 20.913.337
Plusvalia 18 - -
Propiedades, planta y equipo 19 194.706.423 179.699.367
Activos Biologicos no corrientes 13 - -
Propiedad de inversion 20 9.815.911 9.352.220
Activos por Derecho de Uso 21 29.319.110 25.321.780
Activos por impuestos, no corrientes 14 - -
Activos por impuestos diferidos 14 - -
Total Activos No Corrientes 282.334.424 260.933.499
TOTAL ACTIVOS 363.919.311 322.655.255




UNIVERSIDAD SAN SEBASTIAN

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA SEPARADOS

AL 31.12.2025 Y 31.12.2024

CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS CHILENOS (M$)

PASIVOS Y PATRIMONIO Notas  31.12.2025 31.12.2024
Ne MS$ MS$
Pasivos Corrientes
Otros pasivos financieros corrientes 22 19.041.565 40.781.732
Pasivos por arrendamientos corrientes 21 486.618 637.191
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar corrientes 23 23.595.263 11.035.579
Cuentas por pagar a entidades relacionadas corrientes 11 510.346 130.346
Otras provisiones corrientes 24 10.360.167 7.832.268
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 25 6.794.570 6.524.091
Pasivos por impuestos corrientes 14 1.213.574 1.085.835
Otros pasivos no financieros corrientes 26 15.395.423 18.269.182
Pasivos incluidos en grupos de activos para su disposicion, clasificados 15 - -
como mantenidos para la venta
Total Pasivos Corrientes 77.397.526 86.296.224
Pasivos No Corrientes
Otros Pasivos financieros, no corrientes 22 83.298.380 56.441.804
Pasivos por arrendamientos, no corrientes 21 8.195.036 7.710.995
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar no corrientes 23 - -
Cuentas por pagar a entidades relacionadas , no corrientes 11 4.445.024 -
Otras provisiones, no corrientes 24 1.423.501 2.642.688
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados 25 - -
Pasivos por impuestos diferidos 14 - -
Pasivos por impuestos no corrientes 14 - -
Otros Pasivos No financieros, no corrientes 26 4.747.094 4.640.813
Total Pasivos No Corrientes 102.109.035 71.436.300
TOTAL PASIVOS 179.506.561 157.732.524
Patrimonio
Capital emitido 41 14.375 14.375
Resultados Acumulados 41 178.076.889 159.792.685
Otras Reservas 41 6.321.486 5.115.671
Patrimonio atribuido a la entidad - -
Participaciones no controladoras - -
TOTAL PATRIMONIO 184.412.750 164.922.731
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 363.919.311 322.655.255




UNIVERSIDAD SAN SEBASTIAN

ESTADO DE RESULTADOS Y OTRO RESULTADO INTEGRAL POR FUNCION SEPARADOS
DESDE EL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025Y 2024
CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS CHILENOS (MS$)

ESTADO DE RESULTADOS NOTA 1 DE ENERO AL 1DE ENERO AL
Ne 31.12.2025 31.12.2024
MS$ MS$

Ingresos de Actividades Ordinarias 27 275.459.041 247.790.353
Costos operacionales 28 (140.528.787) (131.867.352)
Ganancia (Pérdida) bruta 134.930.254 115.923.001
Ingresos Financieros 29 447.480 506.809
Otros Ingresos 30 2.983.645 10.578.719
Gastos de Administracion 31 (107.851.999) (93.187.270)
Costos Financieros 32 (7.754.658) (7.307.455)
Otros Gastos 33 (2.694.410) (3.711.419)
Diferencias de cambio 34 (27.201) (76.840)
Resultado por unidades de reajuste 34 (2.047.254) (1.764.143)
Resultado en inversiones contabilizadas utilizando el método 16 327.374 (347.832)
de la participacion

Ganancia (pérdida) antes de impuestos 18.313.231 20.613.570
Resultado por impuestos a las ganancias 14 - (3.810)
Ganancia (pérdida) después de impuestos 18.313.231 20.609.760

Resultados procedentes por operaciones continuadas
Resultados procedentes por operaciones discontinuadas

Resultado atribuible a:

La Entidad 18.313.231 20.609.760
Participaciones no controladoras - -
Ganancia (pérdida) después de impuesto 18.313.231 20.609.760

Otros Resultados Integrales por revaluacion de activos - -
Otros Resultados Integrales por activos financieros - -
Otros Resultados Integrales por pasivos financieros 1.205.815 809.899
Otros Resultados Integrales beneficios a los empleados - -
Otros Resultados Integrales varios - -

Otros Resultados Integrales 1.205.815 809.899

Resultado Integral total atribuible a:

La Entidad 19.519.046 21.419.659
Participaciones no controladoras - -
Resultado Integral total 19.519.046 21.419.659




UNIVERSIDAD SAN SEBASTIAN
ESTADOS DE CAMBIO DEL PATRIMONIO NETO SEPARADOS

DESDE EL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS CHILENOS (M$)

. Patrimonio Participaciones
ESTADO DE CAMBIO DEL PATRIMONIO NETO Capital Otras Resultados ¢ ipiible a 1a no Total
Emitido Reservas Acumulados s . .
Instituciéon Controladoras Patrimonio
MS$ MS MS$ MS$ MS MS$

Saldo inicial 14.375 5.115.671 159.792.685 164.922.731 - 164.922.731
Patrimonio previamente reportado - - - - - -
Incremento (disminucion) por cambios en politicas contables - - - - - -
Incremento (disminucion) por correciones de errores - - (29.027) (29.027) - (29.027)
Patrimonio al comienzo del periodo 14.375 5.115.671 159.763.658 164.893.704 - 164.893.704
Cambios en el patrimonio
Resultado del ejercicio - - 18.313.231 18.313.231 - 18.313.231
Otros resultados integrales - 1.205.815 - 1.205.815 - 1.205.815
Resultado integral - 1.205.815 18.313.231 19.519.046 - 19.519.046
Emision de patrimonio - - - - - -
Dividendos - - - - - -
Incremento (disminucion) por otras aportaciones - - - - - -
Incremento (disminucion) por otras distribuciones - - - - - -
Incremento (disminucion) por transferencias y otros - - - - - -
cambios, patrimonio - - - - - -
Incremento (disminucion) por cambios en las participaciones - - - - - -
en la propiedad de subsidiarias que no dan lugar a pérdida de control - - - - - -
Total incremento (disminucién) en el patrimonio - - - - - -
Patrimonio al final del periodo 14.375 6.321.486 178.076.889 184.412.750 - 184.412.750




UNIVERSIDAD SAN SEBASTIAN
ESTADOS DE CAMBIO DEL PATRIMONIO NETO SEPARADOS

DESDE EL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS CHILENOS (M$)

Capital Otras Resultados Patrimonio Participaciones
ESTADO DE CAMBIO DEL PATRIMONIO NETO ", Atribuible a la no Total
Emitido Reservas Acumulados ., . .
Institucion Controladoras Patrimonio
MS$ MS$ MS$ MS$ MS$ MS$
Saldo inicial 14.375 4.305.772 139.182.925 143.503.072 - 143.503.072
Patrimonio previamente reportado - - - - - -
Incremento (disminucion) por cambios en politicas contables - - - - - -
Incremento (disminucion) por correciones de errores - - - - - -
Patrimonio al comienzo del periodo 14.375 4.305.772 139.182.925 143.503.072 - 143.503.072
Cambios en el patrimonio
Resultado del ejercicio - - 20.609.760 20.609.760 - 20.609.760
Otros resultados integrales - 809.899 - 809.899 - 809.899
Resultado integral - 809.899 20.609.760 21.419.659 - 21.419.659
Emision de patrimonio - - - - - -
Dividendos - - - - - -
Incremento (disminucion) por otras aportaciones - - - - - -
Incremento (disminucion) por otras distribuciones - - - - - -
Incremento (disminucion) por transferencias y otros - - - - - -
cambios, patrimonio - - - - - -
Incremento (disminucioén) por cambios en las participaciones - - - - - -
en la propiedad de subsidiarias que no dan lugar a pérdida de control - - - - - -
Total incremento (disminucion) en el patrimonio - - - - - -
Patrimonio al final del periodo 14.375 5.115.671 159.792.685 164.922.731 - 164.922.731




UNIVERSIDAD SAN SEBASTIAN
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO METODO DIRECTO SEPARADOS
DESDE EL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025Y 2024
CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS CHILENOS (M$)

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DIRECTO 1 DE ENERO AL  1DE ENERO AL
31.12.2025 31.12.2024
MS$ M$

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en)

actividades de operacién

Clases de cobros

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios - -
Cobros procedentes de arancel de pre y postgrado 198.473.412 177.873.536
Cobros procedentes de matriculas de pre y postgrado 11.133.521 15.525.311
Cobros procedentes de financiamiento fiscal directo - -
Cobros procedentes de financiamiento fiscal por gratuidad - -
Cobros procedentes de ingresos por donaciones 211.247 22.783

Cobros procedentes de ingresos del Estado 53.734.269 46.961.983
Cobros procedentes de ingresos financieros cobrados 447.480 506.809
Cobros derivados de arrendamiento de activos - -
Otros Cobros por actividades de operacion 2.462.372 2.237.835
Clases de pagos

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (67.880.273) (67.237.826)

Pagos procedentes de contratos mantenidos para - -
intermediacion o para negociar - -

Pagos de remuneraciones, honorarios y otros al personal (138.216.092) (133.003.761)
Pagos de arriendos - -
Impuestos a las ganancias pagados (Reembolsados) (50.319) (543.595)
Otros pagos por actividades de operacion (14.475.641) (10.297.119)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) - -
actividades de operacién 45.839.976 32.045.955

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en)

actividades de iinversion

Flujos de efectivo procedentes de cobros por cambios en las - -
participaciones en la propiedad de subsidiarias que no resulta - -

en una pérdida de control - -
Flujos de efectivo procedentes de pagos por cambios en las - -
participaciones en la propiedad de subsidiarias que no resulta - -

en una pérdida de control - -
Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de - -
subsidiarias u otros negocios - -
Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de - (2.692.588)
subsidiarias u otros negocios - -
Flujos de efectivo utilizados en la compra de participaciones no - -
controladoras - -
Otros cobros por la venta de participaciones en negocios - -
conjuntos - -
Otros pagos para adquirir participaciones en negocios - -
conjuntos - -
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y - -
equipo - -
Compra de propiedades, planta y equipos (22.055.162) (26.381.522)
Cobro derivados de arrendamientos de activos - -
Importes procedentes de la venta de activos intangibles - -
Compra de activos intangibles (5.159.818) (7.472.619)
Importes procedentes de otros activos a largo plazo - -
Compras de otros activos a largo plazo - -
Importes procedentes de subvenciones del gobierno - -
Dividendos recibidos - -
Intereses recibidos - -
Impuestos a las ganancias pagados (reembolsados) - -
Importes procedentes de cartera de inversiones - -
Aportes a a cartera de inversiones - -
Flujos de efectivo procedentes de la venta de participaciones no - -
controladoras - -
Otras entradas (salidas) de efectivo - -
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) - -
activiades de inversion (27.214.980) (36.546.730)




UNIVERSIDAD SAN SEBASTIAN
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO METODO DIRECTO SEPARADOS
DESDE EL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025Y 2024
CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS CHILENOS (M$)

Flujos de efectivo procedentes de (uitlizados en)
actividades de financiacion

Importes procedentes de préstamos financieros de largo plazo
Importes procedentes de préstamos financieros de corto plazo
Préstamos de entidades relacionadas

Reembolsos de préstamos financieros

Pagos de pasivos por arrendamientos financieros

Pagos de préstamos a entidades relacionadas

Importes procedentes de subvenciones del gobierno
Dividendos pagados

Intereses pagados

Impuestos a las ganancias pagados (reembolsados)

Otras entradas (salidas) de efectivo

Flujos de efectivo netos procedentes de (uitlizados en)
actividades de financiacion

Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al
efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de cambio
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y
equivalentes al efectivo

Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al
efectivo

Efectivo y equivalentes al efectivo al prinicipio del periodo

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo

42.972.941
43.200.000

(81.961.828)

32.214.670
51.348.019

(59.821.534)

(1.223.663) (984.365)
(7.754.658) (7.307.455)
(4.767.208) 15.449.335
13.857.788 10.948.561
13.857.788 10.948.561
16.917.182 5.968.621
30.774.970 16.917.182
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NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
UNIVERSIDAD SAN SEBASTIAN POR LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE 2025 Y 2024

1. Informacion de la entidad

11

1.2

13

1.4

Universidad San Sebastian estd domiciliada en General Cruz 1577, Concepcién, con
sedes en Santiago, Valdivia, Puerto Montt y Rancagua.

La Universidad San Sebastian es una corporacion de derecho privado sin fines de
lucro; se constituyé mediante asamblea constitutiva celebrada el 02 de octubre de
1989, cuya acta fue reducida a escritura publica otorgada ante don Jorge Zafiartu
Squella, Notario Suplente de don Patricio Zaldivar Mackenna, Notario Titular de la
Décimo Octava Notaria de Santiago, con fecha 27 de octubre de 1989. Se encuentra
inscrita en el Registro de Universidades C-N°43 del Ministerio de Educacién, esta
reconocida oficialmente en virtud de lo establecido en D.F.L. N°2 de Educacidn,
publicado en el D.O. el 2 de julio de 2010 que fija texto Refundido, Coordinado y
Sistematizado de la Ley N°20.370, con las normas no derogadas del D.F.L. N°1 de 2005,
cuya personalidad juridica estd vigente. Esta domiciliada en General Cruz 1577,
Concepcidn. La Corporaciéon Universidad San Sebastian es dirigida por la Asamblea de
Socios Activos y administrada por la Junta Directiva. Su objetivo general es formar
profesionales y graduados competentes en su disciplina, cultos, con compromiso
social, con alta motivacién para mantener aprendizajes continuos, innovadores y
emprendedores, mediante la ejecucion de los objetivos especificos expresados en sus
estatutos y su proyecto educativo, y conforme a las normas legales que rigen a las
instituciones de Educacién Superior.

Se detalla a continuacion las sociedades que la Universidad tiene participacién igual o
superior a 10%.

31/12/2025 31/12/2024
% % % %
Nombre de Entidad RUT Particip Particif Particip Particip
(Directa) (Indirecta) (Directa) (Indirecta)
Gestora y Desarrollo USS SPA 96.831.620-6 0% 100% 0% 100%
Centro Médico Asistencial o o o o
Universidad San Sebastian SpA. 96.917.500-2 0% 100% 0% 100%
Inversiones San Sebastian SPA 76.199.152-3 100% 0% 100% 0%
Inversiones Generales S.A. 76.677.280-3 0% 100% 0% 100%
Inversiones Los Leones SPA 76.204.126-K| 0% 100% 0% 100%
Inverme SPA 96.664.570-9 100% 0% 100% 0%
Inverme Limitada 78.879.810-5 0% 0% 0% 100%

Numero de directivos, personal docente, personal no docente y otros empleados.

Personal 31/12/2025 | 31/12/2024
Directivos 62 53
Personal Docente 1.179 1.027
Personal no docente 1.232 1.370
Otros empleados 463 426
Total 2.936 2.876




Base de preparacion

Los presentes Estados Financieros Separados han sido preparados de acuerdo con Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), emitidas por el International Accounting
Standards Board (IASB), siempre que no se contradigan con normas de cualquier naturaleza,
dictadas por la Superintendencia de Educacién Superior, en cuyo caso primardn estas ultimas
sobre aquellas.

2.1 Declaracién de cumplimiento

Los Estados Financieros Separados de la Universidad han sido preparados de acuerdo con
las normas contables para las instituciones de educacién superior no estatales definidas por
la Superintendencia de Educacién Superior, (en adelante SES) en conformidad con lo
establecido en la Resolucion Exenta N°510, del 23 de diciembre de 2021, y sus
modificaciones posteriores. En todo aquello que no sea tratado por ella, si no se contrapone
con sus instrucciones, debe cefirse a las Normas Internaciones de Informacién Financiera
(“NIF”) acordadas por el International Accounting Standards Board (IASB). En caso de existir
discrepancias primaran las normas SES.

De acuerdo a la citada resolucién exenta descrita en el parrafo anterior, se instruyé a las
instituciones de educacién superior no estatales adoptar directamente y/o homologar a
dichas bases contables a contar del 1 de enero de 2023. Los estados financieros al 31 de
diciembre de 2022 han sido adoptados y/o homologado a dicha base contable para efectos
comparativos.

Estos estados financieros Separados reflejan la situacidn financiera separada de Universidad
San Sebastian al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los resultados de las operaciones
separadas por los afios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los cambios en el
patrimonio separado neto y los flujos de efectivo al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los
cuales fueron aprobados por la Junta Directiva en su sesidn celebrada con fecha 25 de
marzo de 2026.

2.2 Periodo Contable

Los presentes Estados Financieros Separados de Universidad San Sebastian comprenden
los Estados separados de Situacién Financiera por los afios terminados al 31 de diciembre
de 2025 y 2024, los Estados Separados de Cambios en el Patrimonio neto, Resultados
Integrales y Flujos de Efectivo por los afios terminados al 31 de diciembre de 2025y 2024.



2.

Base de preparacion, (continuacién)

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

2.8

Bases de Medicion:

Los estados financieros han sido preparados sobre la base de valor razonable o costo
amortizacidn segln lo descrito en la Nota N°4 resimenes de principales politicas contables

Moneda Funcional y de preparacién

Las partidas incluidas en los estados financieros Separados de Universidad San Sebastian se
valorizan utilizando la moneda del entorno econdmico principal en que la entidad opera
(moneda funcional). La moneda funcional de la Universidad es el peso chileno, que
constituye ademads la moneda de presentacion de los estados financieros Separados de la
Universidad. La informacion presentada en los estados financieros separados es en miles de
pesos (MS).

Moneda extranjera y de conversion

Las unidades de reajustes y tipos de cambio utilizados en la preparacion de los presentes
estados financieros separados son los siguientes:

Pesos chilenos por unidad de reajuste 31.12.2025 31.12.2024
$ $

Unidad de Fomento 39.727,96 38.416,69

USD 901,38 992,12

hipdtesis de negocio en Marca

Los estados financieros de Universidad San Sebastian Separados han sido preparados en
base al principio de empresa en macha en base a la evaluacién de sus indicadores
financieros, rentabilidad de sus activos y a la capacidad de responder a sus compromisos de
corto y largo plazo.

Reclasificacion (se exceptua para el primer envid)
La Universidad no posee ajuste por reclasificacion

Ajustes a periodos anteriores y otros cambios contables

La Universidad San Sebastian realizo un cambio al periodo 2024 por (M$29.027) por ajuste
de Valor patrimonial de Inversiones contabilizadas utilizando el método de participacion.



3.

Cambios en politicas contables
3.1 Cambios voluntarios en politicas contables

No han existido cambios voluntarios en politicas contables en los estados financieros
Separados de Universidad San Sebastian para los anos 2025 y 2024. Sin embargo, como
consecuencia de la adopcidon de normativa SES, requiere que las inversiones en subsidiarias
en los estados financieros separados se valoricen utilizando el método de la participacion,
tal como lo permite la NIC 27 "estados financieros separados". Antes de la norma SES, la
Universidad valorizaba las inversiones en subsidiarias en los estados financieros separados
usando el método del costo como es permitido también por la NIC27. En consecuencia, este
cambio fue adoptado en estos financieros.

3.2 Nuevas normas, interpretaciones y enmiendas

3.2.1 Normas e interpretaciones y enmiendas obligatorias por primera vez para los ejercicios
financieros iniciados.

a) Las siguientes nuevas Normas e interpretaciones estdn vigentes en estos estados

financieros:
Modificaciones a las NIIF Fecha de aplicacion
obligatoria
Falta de intercambiabilidad (Modificaciones a la NIC 21) Periodos anuales
que comiencen a
El IASB emitio la Falta de Intercambiabilidad para exigir a una entidad que aplique un enfoque coherente partir del 1 de
para evaluar si una moneda es intercambiable a otra moneda y, cuando no lo es, para determinar el tipo enero de 2025.

de cambio que se utilizard y la informacién a revelar que se debe proporcionar.

Al aplicar las modificaciones, una moneda es intercambiable cuando una entidad puede cambiar esa
moneda por otra moneda a través de mecanismos de mercado o de intercambio que crean derechos y
obligaciones exigibles sin demoras indebidas en la fecha de medicién y para un propésito especifico. Sin
embargo, una moneda no es intercambiable por otra moneda si una entidad sélo puede obtener no mas
que una cantidad insignificante de la otra moneda en la fecha de medicidn para el propésito especificado.

Cuando una moneda no es intercambiable en la fecha de medicién, se requiere que una entidad estime el
tipo de cambio spot como el tipo de cambio que se habria aplicado a una transaccién de intercambio
ordenada en la fecha de medicidn entre participantes del mercado bajo las condiciones econédmicas
prevalecientes. En ese caso, se requiere que una entidad revele informacién que permita a los usuarios de
sus estados financieros evaluar como la falta de intercambiabilidad de la moneda afecta, o se espera que
afecte, el desempefio financiero, la situacién financiera y los flujos de efectivo de la entidad.

La aplicacién de estas Enmiendas no ha tenido un efecto significativo en los montos
reportados en estos estados financieros separados, sin embargo, podrian afectar la
contabilizacién de futuras transacciones o acuerdos.



3. Cambios en politicas contables, (continuacion)
3.2.2 Normas e interpretaciones y enmiendas emitidas cuya aplicacion aun no es obligatoria.

b)  Lassiguientes nuevas Normas e interpretaciones han sido emitidas pero su fecha de
aplicacion aun no esta vigente:

Modificaciones a las NIIF Fecha de aplicacion
obligatoria

Mejoras Anuales a las Normas de Contabilidad NIIF-Precio de Transaccion (Modificaciones a la NIIF 9) Periodos anuales
que comiencen a

Las partes interesadas informaron al IASB sobre una inconsistencia entre el parrafo 5.1.3 de la NIIF 9 y los partir del 1 de

requerimientos de la NIIF 15. EI IASB modificd el parrafo 5.1.3 de la NIIF 9 para sustituir «su precio de enero de 2026.

transaccion (tal como se define en la NIIF 15)» por «el importe determinado mediante la aplicacién de la

NIF 15».

Tras la eliminacion del término «precio de transaccién» del parrafo 5.1.3, la NIIF 9 no incluyé ningun otro
uso de ese término que se relacione con la forma en que se define el «precio de transaccion» en la NIIF
15. Por lo tanto, el IASB decidié eliminar la referencia al "precio de transacciéon" (tal como se define en la
NIIF 15) en el Apéndice A de la NIIF 9.

Mejoras Anuales a las Normas de Contabilidad NIIF: Introduccion e Informacion a Revelar sobre el Riesgo Periodos anuales

de Crédito (Modificaciones a las Directrices sobre la implementacion de la NIIF 7) que comiencen a
partir del 1 de
Las partes interesadas informaron al IASB sobre la falta de claridad en relacién con si los ejemplos enero de 2026.

proporcionados en la Guia sobre la implementacidn de la NIIF 7 ilustran todos los requisitos de los parrafos
a los que se hace referencia en la NIIF 7.

EI IASB resolvié la falta de claridad identificada:

a) Modificando el parrafo I1G1 para aclarar que las directrices no ilustran necesariamente todos los
requisitos de los pérrafos a los que se hace referencia en la NIIF 7; y

b) Modificando el parrafo IG20B para simplificar la explicacién de los aspectos de los requisitos que no
se ilustran.




3.

Cambios en politicas contables, (continuacion)

3.2.2 Normas e interpretaciones y enmiendas emitidas cuya aplicacidn aun no es obligatoria.

b)

Las siguientes nuevas Normas e interpretaciones han sido emitidas pero su fecha de

aplicacién aun no esta vigente, (continuacién):

Modificaciones a las NIIF

Fecha de aplicacion
obligatoria

Mejoras Anuales a las Normas de Contabilidad de las NIIF: Contabilidad de Coberturas por parte de un
Adoptante por Primera Vez (Enmiendas a la NIIF 1)

En julio de 2024, el IASB publicé Mejoras Anuales a las Normas de Contabilidad NIIF - Volumen 11, que
modifico los parrafos B5 a B6 de la NIIF 1 Adopcidn por primera vez de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera:

a) Mejorar su coherencia con los requisitos de la NIIF 9 Instrumentos financieros; y
b) Afadir referencias cruzadas para mejorar la comprensibilidad de la NIIF 1.

Las partes interesadas informaron al IASB sobre la posible confusién derivada de una inconsistencia entre
la redaccién del parrafo B6 de la NIIF 1y los requisitos para la contabilidad de coberturas de la NIIF 9.

Periodos anuales que
comiencen a partir
del 1 de enero de

2026.

Mejoras Anuales a las Normas de contabilidad NIIF — Volumen 11

Mejoras Anuales a las Normas de Contabilidad NIIF: Ganancias o Pérdidas por Baja en Cuentas
(Modificaciones a la NIIF 7)

Las partes interesadas informaron al IASB de que el parrafo B38 contenia una referencia obsoleta al
parrafo 27A de la NIIF 7. Cuando el IASB emitid la NIIF 13 en mayo de 2011, modificé la NIIF 7 para eliminar
los pdrrafos 27 a 27B, pero no modificé el parrafo B38 para eliminar una referencia al parrafo 27A. Por lo
tanto, el IASB modifico el parrafo B38:

a) Sustituir la referencia al parrafo 27A de la NIIF 7 por una referencia a los parrafos 72 y 73 de la NIIF
13,y

b) Sustituir la frase «insumos que no se basaron en datos de mercado observables» por «insumos no
observables» para que la redaccién sea coherente con la redaccién del parrafo 72 de la NIIF 13.

Periodos anuales que
comiencen a partir
del 1 de enero de

2026.

Mejoras Anuales a las Normas de Contabilidad NIIF — Informacién a Revelar de la Diferencia Diferida
entre el Valor Razonable y el Precio de Transaccion (Modificaciones a la Guia sobre la implementacion
de la NIIF 7)

En julio de 2024, el IASB publicé Mejoras Anuales a las Normas de Contabilidad NIIF - Volumen 11, que
modificé el parrafo IG14 de la Guia sobre la implementacién de la NIIF 7 Instrumentos Financieros:
Informacién a revelar.

Las partes interesadas informaron al IASB acerca de las inconsistencias entre la redaccion del parrafo 28
de la NIIF 7 y el parrafo 1G14, que ilustra algunos de los requisitos de informacién a revelar del parrafo 28
de la NIIF 7. Cuando el IASB publicé la NIIF 13 Medicion del Valor Razonable en mayo de 2011, modificé
el parrafo 28 de la NIIF 7 para que la redaccién de ese parrafo fuera coherente con la redaccién y los
conceptos utilizados en la NIIF 13, pero no modificé el parrafo 1G14. Las modificaciones al parrafo 1G14 a
través de una mejora anual hicieron que su redaccion fuera coherente con los requerimientos del parrafo
28 de la NIIF 7 y con la redaccidn y conceptos de la NIIF 9 Instrumentos Financieros y la NIIF 13.

Periodos anuales que
comiencen a partir
del 1 de enero de

2026.

Mejoras Anuales a las Normas de Contabilidad NIIF: Determinacion de un "Agente de Facto"
(Modificaciones a la NIIF 10)

En julio de 2024, el IASB publicé las Mejoras Anuales a las Normas de Contabilidad NIIF - Volumen 11,
que modificaron el parrafo B74 de la NIIF 10 Estados Financieros Consolidados para resolver una
inconsistencia entre los parrafos B73 y B74.

Las partes interesadas informaron al IASB de que los requisitos de los parrafos B73 y B74 podrian haber
sido contradictorios en algunas situaciones. El parrafo B73 se refiere a los «agentes de hecho» como
partes que actian en nombre del inversor y establece que la determinacion de si otras partes actdan
como agentes de hecho requiere juicio. Sin embargo, en la segunda frase del parrafo B74 se utiliza un
lenguaje mds concluyente al afirmar que una parte es un agente de facto cuando quienes dirigen las
actividades del inversor tienen la capacidad de ordenar a esa parte que actiie en nombre del inversor.

Periodos anuales que
comiencen a partir
del 1 de enero de

2026.




3.

Cambios en politicas contables, (continuacion)

3.2.2 Normas e interpretaciones y enmiendas emitidas cuya aplicacidon aun no es obligatoria.

b)

Las siguientes nuevas Normas e interpretaciones han sido emitidas pero su fecha de

aplicacion aln no estd vigente, (continuacion):

Mejoras Anuales a las Normas de contabilidad NIIF — Volumen 11

Fecha de aplicacion
obligatoria

Mejoras Anuales a las Normas de Contabilidad NIIF-Baja en Cuentas de Pasivos por Arrendamiento
(Modificaciones a la NIIF 9)

En julio de 2024, el IASB publicé las Mejoras Anuales a las Normas de Contabilidad NIIF - Volumen 11,
que modificaron el parrafo 2.1 (b) (ii) de la NIIF 9 Instrumentos Financieros.

Las partes interesadas informaron al IASB sobre la falta de claridad en relacién con la forma en que un
arrendatario contabiliza la baja en cuentas de un pasivo por arrendamiento. Algunas partes interesadas
dijeron que cuando un pasivo por arrendamiento se ha extinguido de acuerdo con la NIIF 9, no estd claro
si el arrendatario estd obligado a aplicar el parrafo 3.3.3 de la NIIF 9 y reconocer cualquier ganancia o
pérdida resultante en resultados. El IASB decidio aclarar esta cuestion modificando el parrafo 2.1(b) (ii)
de la NIIF 9 para afiadir una referencia cruzada al parrafo 3.3.3 de la NIIF 9.

Periodos anuales que
comiencen a partir
del 1 de enero de

2026.

Mejoras Anuales a las Normas de Contabilidad NIIF-Método del Costo (Modificaciones a la NIC 7)

En julio de 2024, el IASB publicé las Mejoras Anuales a las Normas de Contabilidad NIIF - Volumen 11,
que modificé el parrafo 37 de la NIC 7 Estado de Flujos de Efectivo para reemplazar el término "método
del costo" por "al costo".

El IASB habia eliminado la definicion de "método del costo" de las Normas de Contabilidad NIIF en mayo
de 2008 cuando publicé el Costo de una Inversién en una Subsidiaria, Entidad Controlada Conjuntamente
o Asociada. Sin embargo, en ese momento, el IASB no habia modificado el parrafo 37 de la NIC 7.

Periodos anuales que
comiencen a partir
del 1 de enero de

2026.

Modificaciones a las NIIF

Acuerdos de compra de energia (Modificaciones a la NIIF 9 y NIIF 7)

Los contratos de electricidad dependientes de la naturaleza ayudan a las empresas a asegurar su
suministro de electricidad a partir de fuentes como la edlica y la solar. La cantidad de electricidad
generada en virtud de estos contratos puede variar en funcién de factores incontrolables, como las
condiciones meteoroldgicas. Es posible que los requisitos contables actuales no reflejen adecuadamente
como estos contratos afectan el rendimiento de una empresa.

Para permitir que las empresas reflejen mejor estos contratos en los estados financieros, el IASB ha
realizado modificaciones especificas a la NIIF 9 Instrumentos Financieros y a la NIIF 7 Instrumentos
Financieros: Informacion a revelar.

Las enmiendas incluyen:

e clarificar la aplicacién de los requisitos de «uso propio»;

e permitirla contabilidad de coberturas si estos contratos se utilizan como instrumentos de cobertura;
y

e Agregar nuevos requisitos de divulgacidn para permitir que los inversores comprendan el efecto de
estos contratos en el rendimiento financiero y los flujos de efectivo de una empresa.

Periodos anuales que
comiencen a partir
del 1 de enero de

2026.

Modificaciones a la Clasificacion y Valoracién de los Instrumentos Financieros (NIIF 7 y NIIF 9)

El IASB publicé Enmiendas a la Clasificacion y Medicion de Instrumentos Financieros en respuesta a los
comentarios recibidos como parte de la revisidn posterior a la implementacién de los requisitos de
clasificacién y medicién en la NIIF 9 Instrumentos financieros y los requerimientos relacionados en la NIIF
7 Instrumentos financieros: Informacién a revelar.

El IASB modificé los requisitos relacionados con:

e laliquidacién de pasivos financieros mediante un sistema de pago electrénico; y
e Evaluar las caracteristicas contractuales del flujo de caja de los activos financieros, incluidos aquellos
con caracteristicas ambientales, sociales y de gobernanza (ASG).

El IASB también modificé los requisitos de informacidn a revelar relacionados con las inversiones en
instrumentos de patrimonio designados a valor razonable a través de otro resultado integral y
agregd los requisitos de informacion a revelar para instrumentos financieros con caracteristicas

contingentes que no se relacionan directamente con los riesgos y costos bdsicos de préstamo.

Periodos anuales que
comiencen a partir
del 1 de enero de

2026.




3. Cambios en politicas contables, (continuacion)
3.2.2 Normas e interpretaciones y enmiendas emitidas cuya aplicacidn aun no es obligatoria.

b)  Lassiguientes nuevas Normas e interpretaciones han sido emitidas pero su fecha de
aplicacién aun no esta vigente, (continuacion):

Nuevas NIIF Fecha de aplicacion
obligatoria
Estados Financieros Primarios (NIIF 18) Periodos anuales
que comiencen a
La NIIF 18 Presentacion e Informacién a Revelar en los Estados Financieros, publicada por el IASB el 9 de partir del 1 de
abril de 2024, mejorard la calidad de la informacidn financiera mediante: enero de 2027.

e Exigir subtotales definidos en el estado de pérdidas y ganancias;
e Exigir la divulgacion de informacidn sobre las medidas de desempefio definidas por la gerencia; y
e afiadiendo nuevos principios para la agregacion y desagregacion de la informacion.

Modificaciones a las NIIF

Iniciativa de Divulgacion—Subsidiarias sin Responsabilidad Publica: Divulgaciones (NIIF 19) Periodos anuales
que comiencen a

El 9 de mayo de 2024, el IASB emiti6 la NIIF 19 Subsidiarias sin Responsabilidad Publica: Informacién a partir del 1 de

Revelar. enero de 2027.

La NIF 19 permite la simplificacién de los sistemas y procesos de informacidén para las empresas,
reduciendo los costes de preparacion de los estados financieros de las filiales elegibles, manteniendo al
mismo tiempo la utilidad de dichos estados financieros para sus usuarios.

Las subsidiarias que aplican las Normas de Contabilidad NIIF para sus propios estados financieros
proporcionan informacién que es desproporcionada con respecto a las necesidades de informacién de sus
usuarios.

Una subsidiaria es elegible para aplicar la NIIF 19 si:

a) la filial no rinde cuentas publicamente (en términos generales, no cotiza en bolsa y no es una
institucidn financiera); y

b) la matriz intermedia o Ultima de la subsidiaria produce estados financieros consolidados que estén
disponibles para uso publico y que cumplen con las Normas de Contabilidad NIIF.

Modificaciones a la NIIF 19 - Subsidiarias sin Responsabilidad Publica: Divulgaciones (NIIF 19) Periodos anuales
que comiencen a

El Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés) publicé en agosto de partir del 1 de

2025 las enmiendas a la NIIF 19 — Subsidiarias sin Responsabilidad Publica: Divulgaciones, completando el enero de 2027.

proceso de actualizacién planificado para dicho estdndar.

La NIIF 19, originalmente emitida en mayo de 2024, permite que las subsidiarias elegibles apliquen las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) con requisitos de revelacién reducidos.
Inicialmente contemplaba reducciones aplicables a normas emitidas hasta febrero de 2021; sin embargo,
con estas enmiendas se extiende su alcance a normas y modificaciones emitidas entre febrero de 2021 y
mayo de 2024, incluyendo:

- NIIF 18 — Presentacién e informacion a revelar en los estados financieros

- Acuerdos de financiamiento de proveedores (enmiendas a la NIC 7 y NIIF 7)

- Reforma tributaria internacional: reglas modelo Pilar Dos (enmiendas a la NIC 12)

- Falta de convertibilidad (enmiendas a la NIC 21)

- Clasificacion y medicion de instrumentos financieros (enmiendas a la NIIF 9 y NIIF 7)

Con estas modificaciones, la NIIF 19 incorporara todas las actualizaciones de las NIIF emitidas hasta mayo
de 2024.




3. Cambios en politicas contables, (continuacion)
3.2.2 Normas e interpretaciones y enmiendas emitidas cuya aplicacidn aun no es obligatoria.

b)  Lassiguientes nuevas Normas e interpretaciones han sido emitidas pero su fecha de
aplicacién aun no esta vigente, (continuacién):

Modificaciones a las NIIF Fecha de aplicacion
obligatoria
Traduccién a una moneda de presentacion hiperinflacionaria (NIC 21) Periodos anuales
que comiencen a
El IASB emiti6 la Traduccién a una Moneda de Presentacién Hiperinflacionaria para especificar los partir del 1 de
procedimientos de traduccién de una entidad cuya moneda de presentacién es la de una economia enero de 2027.

hiperinflacionaria. La entidad aplica las enmiendas si:

- Sumoneda funcional es la de una economia no hiperinflacionaria y esta traduciendo sus resultados
y posicion financiera en la moneda de una economia hiperinflacionaria; o

- Estd traduciendo en la moneda de una economia hiperinflacionaria los resultados y la posicién
financiera de una operacién extranjera cuya moneda funcional es la de una economia no
hiperinflacionaria.

Las enmiendas mejoraran la utilidad de la informacidn resultante de manera rentable y reduciran la
diversidad en la préctica.

La Administracién de la Universidad San Sebastian anticipa que la aplicacién de las
enmiendas podria tener un impacto en los estados financieros separados de la
Universidad en periodos futuros en la medida que se originen tales transacciones.

4. Resumen de principales politicas contables

4.1 Bases de preparacion

Los presentes Estados Financieros Separados han sido preparados de acuerdo con Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), y representan la adopcion integral,
explicita y sin reservas de las referidas normas internacionales.

4.2 Bases de consolidacion

La Universidad San Sebastian en sus Estados financieros Separados no posee Subsidiarias
bajo bases de consolidacién.
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4. Resumen de principales politicas contables, (continuacién)
4.3 Bases de conversion

Las unidades de reajustes en la preparacion de los presentes estados financieros Separados
son los siguientes:

Pesos chilenos por unidad de reajuste 31.12.2025 31.12.2024
$ $
Unidad de Fomento 39.727,96 38.416,69

4.4 Transacciones en moneda extranjera

Los tipos de cambio utilizados en la preparacion de los presentes estados financieros
separados son los siguientes:

Pesos chilenos por diferencia tipo de cambio 31.12.2025 31.12.2024
$ $
USD 901,38 992,12

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los
tipos de cambio vigentes en las fechas de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en
moneda extranjera que resultan de la liquidacion de estas transacciones y de la conversién
a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera se reconocen en la cuenta de resultados

4.5 Efectivo y equivalente de efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo reconocido en los Estados Financieros separados
comprenden el efectivo en caja, cuentas corrientes bancarias, y otras inversiones a corto
plazo de alta liquidez (con vencimientos originales de tres meses o menos desde su fecha
de colocacidn) que son rapidamente realizables en efectivo y que no tienen riesgo de
cambios significativos en su valor.
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4,

Resumen de principales politicas contables, (continuacién)
4.6 Instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros son reconocidos cuando la Universidad se convierte en una
parte de las clausulas contractuales del instrumento.

Los activos y pasivos financieros son medidos inicialmente a valor razonable. Los costos de
transaccion que son directamente atribuibles a la adquisicién o emision de activos y pasivos
financieros (distintos de los activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en
resultados) son agregados o deducidos del valor razonable de los activos y pasivos
financieros, segun se apropiado, en el reconocimiento inicial. Los costos de transaccion
directamente atribuibles a la adquisicién de activos o pasivos financieros a valor razonable
con cambios en resultados son reconocidos inmediatamente en resultados.

4.6.1 Activos financieros a valor justo con cambios en resultado

Los activos financieros que cumplen las siguientes condiciones son posteriormente
medidos a valor razonable con cambios en otro resultado integral (VRCCORI):

* El activo financiero se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo
se logra obteniendo flujos de efectivo contractuales y vendiendo activos
financieros; y

* Las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas
especificadas, a flujos de efectivo que son Unicamente pagos del principal e
intereses sobre el importe del principal pendiente.

Todos los activos financieros que no cumplen con las condiciones anteriores son
posteriormente medidos a valor razonable con cambios en resultados (VRCCR).

No obstante, la Universidad puede realizar las siguientes elecciones irrevocables en el
momento del reconocimiento inicial de un activo financiero:

* LaUniversidad podria irrevocablemente elegir presentar los cambios posteriores
en el valor razonable en otro resultado integral para inversiones en instrumentos
de patrimonio que, en otro caso, se medirian a valor razonable con cambios en
resultados;

* La Universidad podria irrevocablemente designar un activo financiero que
cumple los criterios de costo amortizado o valor razonable con cambios en otro
resultado integral para medirlo a valor razonable con cambios en resultados si
haciéndolo elimina o reduce significativamente una incongruencia de medicién o
reconocimiento.
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4,

Resumen de principales politicas contables, (continuacién)
4.6 Instrumentos financieros, (continuacion)

4.6.2 Activos financieros a costo amortizado

Los activos financieros que cumplen las siguientes condiciones son posteriormente
medidos a costo amortizado:

* Elactivo financiero se conserva dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es
mantener los activos financieros para obtener los flujos de efectivo
contractuales; y

* Las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas
especificadas, a flujos de efectivo que son Unicamente pagos del principal e
intereses sobre el importe del principal pendiente.

4.6.3 Pasivos financieros a valor justo con cambios en resultado

Todos los instrumentos financieros derivados son reconocidos a la fecha de
suscripcién del contrato y revaluados posteriormente a su valor justo a la fecha de los
estados financieros. Las utilidades y pérdidas resultantes de la medicidn a valor justo
son registradas en el Estado de Resultados Integrales como utilidades o pérdidas por
valor justo de instrumentos financieros, a menos que el instrumento derivado
califique, esté designado y sea efectivo como un instrumento de cobertura para
transacciones esperadas, las que se clasifican como resultado integral. Aquellos que
correspondan a cobertura de valor razonable, son registrados en resultado del
ejercicio.

4.6.4 Pasivos financieros a costo amortizado

Todos los pasivos financieros son posteriormente medidos a costo amortizado usando
el método de interés efectivo o a VRCCR. Sin embargo, los pasivos financieros que se
originan cuando una transferencia de un activo financiero no califica para darlo de
baja o cuando aplica el enfoque de involucramiento continuo, contratos de garantia
financiera emitidos por la Universidad, y compromisos emitidos por la Universidad
para otorgar un préstamo a una tasa de interés por debajo del mercado son medidos
en conformidad con las politicas contables especificas establecidas mas adelante.
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4,

Resumen de principales politicas contables, (continuacién)

4.7 Deterioro de activos financieros

En relacion con el deterioro de los activos financieros, la NIIF 9 exige un modelo de pérdidas
crediticias esperadas (PCE), en contraposicion con el modelo de pérdidas crediticias
incurridas bajo NIC 39. El modelo de pérdidas crediticias esperadas exige que una entidad
contabilice las pérdidas crediticias esperadas y los cambios en esas pérdidas crediticias
esperadas en cada fecha de reporte para reflejar los cambios en el riesgo de crédito desde
el reconocimiento inicial. En otras palabras, no es necesario que ocurra un evento crediticio
para que se reconozcan las pérdidas crediticias.

La Universidad San Sebastidn ha evaluado aplicar el enfoque simplificado para reconocer
pérdidas crediticias esperadas a lo largo de la vida del activo para sus cuentas por cobrar
comerciales y otras cuentas por cobrar, como es requerido por NIIF 9. En relacién con los
préstamos a partes relacionadas, la Administracion ha evaluado que no ha habido un
incremento significativo en el riesgo de crédito de los préstamos a partes relacionadas
desde el reconocimiento inicial hasta el 31 de diciembre de 2018. Por consiguiente, la
Administracion no espera reconocer pérdidas crediticias esperadas en los préoximos 12
meses para los préstamos a empresas relacionadas. La Administracion de la Universidad ha
implementado un nuevo modelo de provisiones por riesgo de crédito para sus deudores
comerciales para cumplir con lo requerido por NIIF 9.

Las pérdidas crediticias esperadas estimadas se calcularon con base en la experiencia de
pérdida crediticia real durante los ultimos dos afios.

Las exposiciones dentro de cada grupo fueron segmentadas por tipo de financiamiento,
deuda y nivel académico.

La experiencia de pérdida crediticia real fue ajustada por factores de escala para reflejar las
diferencias entre las condiciones econdmicas durante el periodo en el que se recolecté la
informacidn histdrica y la vision de la Universidad de las condiciones econdmicas durante
las vidas esperadas de las cuentas por cobrar. Los factores de escala se basaron en
proyecciones de PIB.
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4,

Resumen de principales politicas contables, (continuacién)

4.7 Deterioro de activos financieros, (continuacion)

Medicién y reconocimiento de pérdidas crediticias esperadas

La medicién de las pérdidas crediticias esperadas es una funcién de la probabilidad de
incumplimiento, la severidad (es decir, la magnitud de la pérdida si existe un
incumplimiento) y la exposicion al incumplimiento. La evaluacion de la probabilidad de
incumplimiento y la severidad esta basada en datos histéricos ajustados por informacién
futura como se describié anteriormente. En cuanto a la exposicidn al incumplimiento para
activos financieros, esta esta representada por el valor en libros bruto de los activos a la
fecha de reporte; para compromisos de préstamos y contratos de garantia financiera, la
exposicidn incluye el importe que se dispondra en el futuro en la fecha de incumplimiento
determinada sobre la base de tendencias histéricas, el entendimiento de la Universidad de
las especificas necesidades financieras futuras de los deudores, y otra informacién futura
relevante.

Para los activos financieros, la pérdida crediticia esperada se estima como la diferencia
entre todos los flujos de efectivo contractuales que se adeudan a la Universidad en
conformidad con el contrato y todos los flujos de efectivo que la Universidad espera recibir,
descontados a la tasa de interés efectiva original.

Si la Universidad ha medido la correccién de valor por pérdidas para un instrumento
financiero a un importe equivalente a las PCE durante el tiempo de vida del activo en el
periodo de reporte anterior, pero determina en el periodo de reporte actual que las
condiciones para PCE durante el tiempo de vida del activo ya no se cumplen, la Universidad
mide la correccién de valor por pérdidas a un importe equivalente a la PCE de los préximos
doce meses a la fecha de reporte actual.

La Universidad reconoce una ganancia o pérdida por deterioro de valor en resultados para
todos los instrumentos financieros con un correspondiente ajuste a su valor en libros a
través de una cuenta de correccién de valor por pérdidas, excepto para los instrumentos
financieros que son medidos a VRCCORI, para los cuales la correccién de valor se reconoce
en otros resultados integrales y se acumula en la cuenta “Reserva de ganancias y pérdidas
sobre activos financieros medidos al valor razonable con cambios en otro resultado
integral”, y no reduce el valor en libros del activo financiero en el estado de situacién
financiera.
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Resumen de principales politicas contables, (continuacién)
4.8 Otros activos no financieros

Los activos no financieros son medidos a costo amortizado
4.9 Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Corresponden a deudas por cobrar a favor de la Universidad San Sebastian por concepto
de matriculas, aranceles y otros derivados de la prestacién de servicios educacionales.

4.10 Propiedades, Planta y equipos
Reconocimiento y medicion

Las Propiedades, planta y equipo son registrados utilizando el modelo del costo menos
depreciaciones acumuladas y pérdidas por deterioro. El costo incluye tanto los
desembolsos directamente atribuibles a la adquisicion o construccién del activo, como
también los intereses por financiamiento directa o indirectamente relacionados en ciertos
activos calificados. Los desembolsos posteriores a la compra o adquisicion sélo son
capitalizados cuando es probable que beneficios econdmicos futuros asociados a la
inversion fluyan hacia la Sociedad y los costos pueden ser medidos razonablemente. Los
otros desembolsos posteriores corresponden a reparaciones o mantenciones y son
registrados en resultados cuando son incurridos.

Cuando el valor libro de un activo excede su monto recuperable, el activo es considerado
deteriorado y es disminuido a su monto recuperable.

Costos posteriores

Los bienes de propiedades, planta y equipo son registrados al costo, excluyendo los costos
de mantencidn periddica, menos depreciacidén y deterioros acumulados. Tal costo incluye
el costo de reemplazar partes del activo fijo cuando esos costos son incurridos, si se
cumplen los criterios de reconocimientos. El activo fijo se deprecia linealmente durante
su vida util econdmica.
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4,

Resumen de principales politicas contables, (continuacién)

4.10 Propiedades, Plantay equipos, (continuacion)

4.10.1 Métodos de depreciacién

La depreciacién es reconocida en resultados integrales en base al método de
depreciacién lineal sobre las vidas utiles de cada componente de un item de
propiedades, planta y equipo. Este método es el que refleja de mejor forma el uso

y consumo del bien.

La depreciacion, vidas utiles y valores residuales son revisados anualmente, y se

ajustan de ser necesario.

4.10.2 Vida util

Tipo de Activo Método de | Vida Util | Vida Util
depreciacion| Minima Maxima
Construccmnes y obras de Lineal 20 anos 80 afios
infraestructura
Biblioteca Lineal 5 afios 5 afios
Muebles y Equipos Lineal 3 afios 6 afios
Otros Activos fijos Lineal 3 afios 7 afios

4.11 Propiedad de inversién

Universidad San Sebastian evalta de forma periddica sus politicas contables y junto con
esto el uso de activos en funcidon a su operacidon y objetivos institucionales, lo que ha
implicado que este afio se defina un plan de uso y de eficiencia para los activos clasificados
como propiedad, planta y equipo que no se encuentran siendo utilizados en Ia

operacion en la obtencion de rentas y/o apreciacion de capital. En consecuencia, y de

acuerdo con la normativa contable vigente, lo anterior implica un cambio en Ia
clasificacién de dichos activos en los estados financieros, pasando de Propiedad Planta y
Equipos a Propiedad de Inversion conforme a lo establecido en NIC 40.

Bajo el modelo de valor razonable: Los activos se miden a su valor razonable en cada fecha
de presentacién de estados financieros, y cualquier ganancia o pérdida de valoracion se
reconoce en el estado de resultados
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4. Resumen de principales politicas contables, (continuacién)

4.12

4.13

4.14

4.15

4.16

Activos intangibles distintos de plusvalia

4.12.1 Vida util

Método de | Vida Util | Vida Util

Tipo de Activo . ., ;s (s
P depreciacion| Minima Maixima

Licencias de

Sofware Lineal 2 aflos 7 afios

Gastos de investigacion y desarrollo

Los gastos de |+D son todos aquellos relacionados con la investigacidn cientifica. Se
incluirdn en ellos todos los gastos asociados a los proyectos de investigacidn y desarrollo:
gastos de personal, compras de materias primas, transportes y suministros.
Subvenciones Gubernamentales

La Universidad no posee subvenciones Gubernamentales

Plusvalia

La Universidad no posee Plusvalias.

Pérdidas por deterioro de valor de los activos no financieros

Al cierre de cada Estado financiero Separados , o cuando se estime necesario, se analizara
el valor de los activos para determinar si existe algun indicio, tanto interno como externo,
de que los activos han sufrido pérdida de valor.

En caso de que exista algun indicio de pérdida de valor (deterioro), se realizard una
estimacion del importe recuperable de dicho activo para determinar, en su caso, el monto
del castigo necesario. Si se trata de activos no identificables que no generan flujos de caja
de forma independiente, se estimard la recuperabilidad de la unidad generadora de

efectivo (UGE), a la que el activo pertenece.

El importe recuperable sera el valor mayor entre el valor razonable menos el costo de
venta versus el valor de uso del activo.
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Resumen de principales politicas contables, (continuacién)

4.17

4.18

4.19

Activos no corrientes mantenidos para la venta
La Universidad San Sebastian no posee activos no corrientes mantenidos para la venta.
Inversiones contabilizadas bajo el método de participacion

La Universidad San Sebastidn reconoce sus Inversiones en Subsidiarias bajo el método de
participacién ajustando el valor inicial de la inversion proporcionalmente a las ganancias
o perdida que tenga la sociedad participada.

Impuesto a las ganancias e impuestos diferidos
La Universidad San Sebastidn no posee activos por impuestos diferidos por reconocer.

De la revision de la LIR (Ley de Impuesto a la Renta) y segun lo sefialado por el Servicio de
Impuestos Internos (en adelante, el “Sll”), la actividad docente que realiza la Universidad
San Sebastian genera rentas que se clasifican en el articulo 20, N° 5 de la LIR.

Sin perjuicio de lo anterior, cabe sefialar que existe una Ley especial que establece que la
Universidad de Chile y las demas Universidades reconocidas por el Estado, dentro de las
cuales se comprende la USS, se encuentran exentas frente a la LIR de todo impuesto o
contribucién sobre sus rentas de cualquier origen y derivadas del dominio o posesién de
valores mobiliarios, bienes muebles o inmuebles o por cualquier otro titulo.

Posteriormente a la dictacion de esta Ley, se limitd la exencidn anterior sefialando que
ésta no regird respecto de las rentas clasificadas dentro de los nimeros 3 y 4 del articulo
20 de la LIR y, por lo tanto, quedando gravadas con el Impuesto a la Renta. Por tanto,
respecto de la USS, solamente quedara gravada con Impuesto a la Renta aquellas rentas
gue provengan del ejercicio de actividades clasificada en los nimeros 3 y 4 del articulo 20
de la LIR, como asi también aquellas que provengan de actividades realizadas por
empresas de las cuales la universidad es duefia total o parcialmente.

Atendido lo anterior, las rentas que provienen del ejercicio de la actividad docente de la
Universidad San Sebastidan no se encuentran sujetas al pago del Impuesto a la Renta.
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4. Resumen de principales politicas contables, (continuacién)

4.20 Beneficios a los empleados

4.21

4.22

4.23

4.20.1 Vacaciones del personal

La Universidad han provisionado el costo por concepto de vacaciones del personal
sobre base devengada.

4.20.2 Beneficios post empleo y otros beneficios de largo plazo
La Universidad no posee beneficios post empleo y otros beneficios de largo plazo.
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Se incluyen en este rubro los importes pendientes de pago por compras comerciales y
gastos relacionados, asi como obligaciones de cardcter no comerciales, tales como
acreedores varios y otras.

Otros pasivos financieros

Los otros pasivos financieros se reconocen inicialmente por el monto de efectivo recibido,
neto de los costos de transaccidon incurridos. Posteriormente a su costo amortizado,
correspondiente al valor adeudado mas los intereses devengados al cierre de cada
ejercicio.

Provisiones

Una provisién se reconoce cuando se tiene una obligacién presente, ya sea legal o
implicita, como resultado de un suceso pasado y es probable que exista una salida de
recursos que incorporen beneficios econdmicos futuros por cancelar tal obligacién y se
pueda realizar una estimacién fiable del monto de la obligacion.

Cuando el tiempo estimado de pago es de largo plazo y puede ser estimado con suficiente
fiabilidad, la provisién se registrard a su valor actual, descontando los flujos de pagos
estimados a una tasa de interés de mercado que refleje los riesgos especificos de la
obligacién.

Las provisiones se reversaran contra resultados cuando disminuya la posibilidad de
ocurrencia que exista una salida de recursos para cancelar tal obligacion.
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4,

Resumen de principales politicas contables, (continuacién)

4.24

4.25

4.26

4.27

Medicién de valor razonable de activo y pasivos

Algunas de las politicas y revelaciones contables de la Universidad San Sebastian requieren
que se determine el valor razonable de ciertos activos financieros conforme a lo siguiente:

4.24.1 Activos financieros

El valor razonable de los activos financieros al valor razonable con cambios en
resultados, se determinan a valor de mercado.

4.24.2 Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Corresponden a deudas por cobrar a favor de la Universidad San Sebastidn por
concepto de matriculas, aranceles y otros derivados de la prestaciéon de servicios
educacionales.

Capital emitido

Corresponde al aporte inicial enterado al monto de la constitucién.

Distribucion de dividendos

Universidad San Sebastidn no posee politica de dividendos por ser un Corporacién de
derecho privado sin fines de lucro

Reconocimiento de ingreso

La Universidad San Sebastidan reconoce como ingresos de ventas los ingresos por
matriculas y aranceles, y becas en el ejercicio en que estos se devenguen.

El ingreso es medido basado en la contraprestacion establecida en los contratos con los
estudiantes. La Universidad reconoce ingresos cuando transfiere el control de los servicios
educacionales lo que ocurre a medida que estos se prestan, que es probable la obtencion
de los beneficios econédmicos asociados y que el importe puede ser medido de forma
fiable.

Para la prestacion de servicios, relacionados con trabajos que puede requerirse llevar a
cabo durante el tiempo, los ingresos se reconoceran a lo largo del tiempo. El precio de
transaccion asignado a estos servicios se reconoce linealmente durante el periodo de
servicio.
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4. Resumen de principales politicas contables, (continuacién)

4.28

4.29

Costos de ventas

La Universidad San Sebastian reconoce como costos en el ejercicio en que se incurren
cuando ha surgido un decremento en los beneficios econdmicos futuros, relacionado con
un decremento en los activos o un incremento en los pasivos, y siempre que dichos costos
puedan medirse de manera fiable. En que se incurra.

Arriendos
La Sociedad evalua si un contrato es o contiene un arrendamiento, al inicio del contrato.

La Sociedad reconoce un activo por derecho de uso y un correspondiente pasivo por
arrendamiento con respecto a todos los acuerdos de arrendamiento en los cuales es el
arrendatario, excepto por arrendamientos de corto plazo (definidos como un
arrendamiento con un plazo de arriendo de 12 meses o menos) y arrendamientos de
activos de bajo valor. Para estos arrendamientos, la Sociedad reconoce los pagos de
arrendamiento como un costo operacional sobre una base lineal durante el plazo del
arrendamiento a menos que otra base sistematica sea mas representativa del patréon de
tiempo en el cual los beneficios econdmicos de los activos arrendados son consumidos.

El pasivo por arrendamiento es inicialmente medido al valor presente de los pagos por
arrendamiento que no han sido pagados a la fecha de comienzo, descontados usando la
tasa implicita en el arrendamiento. Si esta tasa no puede determinarse facilmente, la
Sociedad utiliza la tasa incremental por préstamos.

Los pagos por arrendamiento incluidos en la medicién del pasivo por arrendamiento
incluyen:

* pagos fijos, menos cualquier incentivo por arrendamiento;

® pagos por arrendamiento variables, que dependen de un indice o una tasa, inicialmente
medidos usando el indice o tasa en la fecha de comienzo;

e importes que espera pagar el arrendatario como garantias de valor residual;

e el precio de ejercicio de una opcion de compra si el arrendatario esta razonablemente
seguro de ejercer esa opcion; y

e pagos de penalizaciones por terminar el arrendamiento, si el plazo del arrendamiento
refleja que el arrendatario ejercera una opcién para terminar el arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento es presentado dentro del rubro “Otros pasivos financieros”
de los estados separados de situacion financiera.
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4,

Resumen de principales politicas contables, (continuacién)

4.29 Arriendos, (continuacion)

El pasivo por arrendamiento es posteriormente medido incrementando el importe en
libros para reflejar el interés sobre el pasivo por arrendamiento (usando el método de la
tasa efectiva) y reduciendo el importe en libros para reflejar los pagos por arrendamientos
realizados.

La Sociedad remide el pasivo por arrendamiento (y realiza los correspondientes ajustes al
activo por derecho de uso respectivo) cuando:

e Se produce un cambio en el plazo del arrendamiento o cuando se produzca un cambio
en la evaluacién de una opcion para comprar el activo subyacente, en cuyo caso el pasivo
por arrendamiento es remedido descontando los pagos de arrendamiento revisados
usando una tasa de descuento revisada.

e Se produce un cambio en los pagos por arrendamiento futuros procedente de un cambio
en un indice o una tasa usados para determinar esos pagos o se produzca un cambio en el
pago esperado bajo una garantia de valor residual, en cuyos casos el pasivo por
arrendamiento es remedido descontando los pagos por arrendamiento revisados usando
la tasa de descuento inicial (a menos que los pagos por arrendamiento cambien debido a
un cambio en una tasa de interés variable, en cuyo caso se utiliza una tasa de descuento
revisada).

¢ Se modifica un contrato de arrendamiento y esa modificacidon no se contabiliza como un
arrendamiento por separado, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento es remedido
descontando los pagos por arrendamiento revisados usando una tasa de descuento
revisada.

Los activos por derecho de uso comprenden el importe de la medicién inicial del pasivo
por arrendamiento, los pagos por arrendamiento realizados antes o a contar de la fecha
de comienzo, menos los incentivos de arrendamiento recibidos y cualesquiera costos
directos iniciales incurridos. Los activos por derecho a uso son posteriormente medidos al
costo menos depreciacidon y pérdidas acumuladas por deterioro de valor.

Cuando la Sociedad incurre en una obligacion por costos para desmantelar o remover un
activo arrendado, restaurar el lugar en el que esta ubicado o restaurar el activo subyacente
a la condicién requerida por los términos y condiciones del arrendamiento, una provision
es reconocida y medida en conformidad con NIC 37. Los costos son incluidos en el
correspondiente activo por derecho de uso, a menos que esos costos sean incurridos para
producir existencias.
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4. Resumen de principales politicas contables, (continuacién)

4.29 Arriendos, (continuacion)

Los activos por derecho de uso son depreciados durante el periodo menor entre el plazo
del arrendamiento y la vida util del activo subyacente. Si un arrendamiento transfiere la
propiedad del activo subyacente o el costo del activo por derecho de uso refleja que la
Sociedad espera ejercer una opcién de compra, el activo por derecho de uso es depreciado
durante la vida util del activo subyacente. La depreciacién se realiza desde la fecha de
comienzo del arrendamiento.

Los activos por derecho de uso son representados dentro del rubro “Propiedades, planta
y equipos”.

La Sociedad aplica NIC 36 para determinar si un activo por derecho de uso esta deteriorado
y contabiliza cualquier pérdida por deterioro identificada como se describe en la politica
contable de “Propiedades, planta y equipos”.

Los pagos variables por arrendamiento que no dependen de un indice o una tasa no son
incluidos en la medicidn del pasivo por arrendamiento y el activo por derecho de uso. Los
pagos variables son reconocidos como un gasto en el periodo en el cual ocurre el evento
o condicién que origina tales pagos y son incluidos en el rubro “Gastos de administraciéon”
en los estados separados de resultados.

Como una solucién practica, NIIF 16 permite a un arrendatario no separar los
componentes que no son arrendamiento, y en su lugar contabilizar para cualquier
arrendamiento y asociados componentes que no son arrendamientos como un solo
acuerdo. La Sociedad no ha utilizado esta solucién practica

5. Administracion de riesgos

51

factores de riesgos financieros

Corresponde al valor de mercado de los contratos de derivados que la Universidad
mantiene vigentes con Bancos. Las diferencias de precio entre el contrato y el mercado
son devengadas o pagadas por las partes, segin corresponda.

Este riesgo es mitigado teniendo como politica de la Administracién hacer contratos sélo

con instituciones financieras que cumplen con parametros de calidad crediticia y
calificaciones favorables de riesgo.
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5.

Administracion de riesgos, (continuacion)

5.2 Riesgos financieros

Los riesgos financieros que surgen de las operaciones de la Universidad San Sebastian
podrian asociarse a riesgo de crédito, riesgo de mercado y riesgo de liquidez. Estos riesgos
surgen por la naturaleza de la operacién de la Universidad y en funcién de ello, la
Administracidn gestiona la exposicidn a ellos de acuerdo con las politicas, visién y misidén
de la Universidad, como entidad de Educacién Superior.

5.2.1 Riesgo de crédito

El riesgo crediticio es el riesgo de pérdida financiera para la Universidad en caso de
gue un alumno o una contraparte de un instrumento financiero de cobro, no logre
cumplir con sus obligaciones contractuales, y surge principalmente de las cuentas
por cobrar que se generan en el proceso de matricula. De esta manera, la
Administracién tiene politicas definidas de cobranza de estos créditos, mediante
mecanismos de control y gestidon continua, lo que permite tener la cobertura
necesaria para disminuir el riesgo. No obstante, la Administracidon ha optado por
constituir provisiones bajo una metodologia de pérdidas esperadas usando
informacidn prospectiva y supuestos acerca de la probabilidad de incumplimiento
y tasas de pérdidas esperadas de los estados financieros separados. La politica de
la Universidad consiste en no matricular alumnos con deuda morosa al afio
siguiente y efectuar de forma continua las respectivas gestiones de cobro a los
alumnos morosos.

Considerando que aproximadamente el 70% de los alumnos de la USS financian su
carrera con el Crédito con Aval del Estado (CAE), el 40% de los ingresos de pregrado
son recaudados por medio de créditos bancarios asociados a este beneficio. De
acuerdo con lo establecido en la Ley 20.027 (CAE), cada uno de estos créditos
deben ser garantizados por la USS, mientras el alumno no haya egresado, en
porcentajes que van desde el 60% al 90% del monto garantizado, ante un eventual
incumplimiento de pago de los alumnos desertores. Dado lo anterior, la USS ha
constituido una provisidon por medio de un modelo estimativo. Esta provisidn se
registra y acumula como pasivo contable. Al cierre 2025 y 2024, el pasivo
reconocido por este concepto alcanza a MS8.281.865.-.y  MS
8.059.492.- respectivamente (Ver Nota N°24) de los estados financieros separados
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5.

Administracion de riesgos, (continuacion)

5.2 Riesgos financieros, (continuacién)

5.2.1 Riesgo de crédito, (continuacion)

5.2.2

La Universidad al 31 de diciembre de 2025 y 2024, como Institucién de Educacion
Superior participd del sistema de financiamiento “Créditos con Garantia Estatal
para Estudios Superiores” administrado por la Comision Administradora del
Sistema de Créditos para Estudios Superiores, lo que garantiza las obligaciones
contraidas por sus alumnos con los bancos licitados bajo este sistema de
financiamiento. En este sentido, la provision corresponde al riesgo eventual de
desercién que los alumnos tengan en el sistema y que, ademas, no paguen a los
bancos. En este caso la Universidad debera pagar, un porcentaje del saldo insoluto
de la deuda dependiendo el nivel de estudios del afio en el que el estudiante haya
sido declarado desertor.

Ademas, de acuerdo con lo establecido en el titulo IV de esta Ley y su reglamento,
la Universidad mantiene al 31 de diciembre de 2025 pdlizas de seguro con las
Compaiiia AVLA Chile por montos asegurados de UF 317.525,50 con el objeto de
garantizar el riesgo de desercién académica de dichos alumnos y manteniendo
como beneficiario a la Comisién Administradora del Sistema de Créditos para
Estudios Superiores.

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo en que la Universidad se enfrentaria a dificultades
para cumplir con sus obligaciones asociadas con los pasivos financieros los cuales
se liquidarian a través de la entrega de efectivo u otro activo financiero. El enfoque
de la Universidad para administrar la liquidez es asegurar, en la medida de lo
posible, que siempre tenga la suficiente liquidez para cumplir con sus obligaciones
en sus vencimientos, sea bajo condiciones normales o bajo condiciones mas
exigentes, sin incurrir en pérdidas no aceptables o arriesgar dafios a la reputacién
de la Universidad San Sebastian.

El riesgo de liquidez se podria ver afectado por disposiciones gubernamentales o
del sector de la banca. En ambos casos, por ser esta una institucién de educacién
superior privada se encuentra minimizado el riesgo de no recibir esos aportes o de
no ser sujeto de crédito bancario.
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5.

Administracion de riesgos, (continuacion)

5.2 Riesgos financieros, (continuacién)

5.2.2

5.2.3

Riesgo de liquidez, (continuacién)

Para mitigar el riesgo de liquidez, la Universidad tiene una gestién y control
cuidadoso sobre sus flujos de dinero, realizando presupuestos anuales,
proyecciones de flujos de caja y monitoreo permanente de los niveles de ingreso y
egresos de dinero, para determinar periédicamente cual es su posicion financiera
gue permita a la Administracién mantener un control tanto de la liquidez como la
solvencia necesaria para hacer frente a sus obligaciones en el largo plazo.

Riesgo de Mercado
Obligaciones de contrapartes en derivados

Corresponde al valor de mercado de los contratos de derivados que la Universidad
mantiene vigentes con Bancos. Las diferencias de precio entre el contrato y el
mercado son devengadas o pagadas por las partes, segun corresponda.

Este riesgo es mitigado teniendo como politica de la Administracion hacer
contratos sélo con instituciones financieras que cumplen con parametros de
calidad crediticia y calificaciones favorables de riesgo.

Tasa de interés

Las variaciones de las tasas de interés modifican el valor razonable de aquellos
activos y pasivos que devengan una tasa de interés fija, asi como los flujos futuros
de los activos y pasivos referenciados a una tasa de interés variable. Dependiendo
de las estimaciones de la Universidad y de los objetivos de la estructura de la
deuda, se han realizado operaciones de cobertura mediante la contratacion de
derivados que mitiguen estos riesgos.
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Estimaciones y juicios contables

La aplicacién de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) requiere el uso de
estimaciones y supuestos que afectaran los montos a reportar de activos y pasivos a la fecha de
los estados financieros y los montos de ingresos y gastos durante el periodo de reporte. La
Administracién de la Universidad, necesariamente efectuara juicios y estimaciones que tendrdn
un efecto significativo sobre las cifras presentadas en los estados financieros bajo NIIF. Cambios
en los supuestos y estimaciones podrian tener un impacto significativo en los estados
financieros separados bajo NIIF.

Segun se seiala, la Administracidon necesariamente efectla juicios y estimaciones que tienen un
efecto significativo sobre las cifras presentadas en los estados financieros. Cambios en los

supuestos y estimaciones podrian tener un impacto significativo en los estados financieros. Un
detalle de las estimaciones y juicios usados mas criticos son los siguientes:

6.1 Deterioro de activos en plusvalias
La Universidad San Sebastidn no posee plusvalias.
6.2 Calculo actuarial de las obligaciones con los empleados

La Universidad San Sebastian no posee obligaciones con los empleados sobre los cuales se
deba realizar un calculo actuarial.

6.3 Determinacién de vida util de propiedad, planta, equipos e intangibles.

La depreciacidén es reconocida en resultados en base al método de depreciacién lineal
sobre las vidas utiles de cada componente de un item de propiedades, planta y equipo.
Este método es el que refleja de mejor forma el uso y consumo del bien. La depreciacion,
vidas utiles y valores residuales son revisados anualmente, y se ajustan de ser necesario

6.4 Calculo de valor razonable de instrumentos financieros
Clasificacién de activos financieros: la Universidad ha evaluado del modelo de negocio
dentro del cual los activos son mantenidos vy si las condiciones contractuales del activo

financiero son solamente pagos del principal e intereses sobre el capital adeudado.

Contabilidad de cobertura: La Universidad ha evaluado prospectivamente la eficacia de la
cobertura.

Determinacién del cambio en el valor razonable de pasivos financieros designados a
VCRCR que es atribuible al cambio en el riesgo crediticio de ese pasivo financiero.
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6.

Estimaciones y juicios contables, (continuacion)

6.5

6.6

6.7

Determinacion de probabilidad de ocurrencia y el monto de los pasivos de monto incierto
o contingentes

6.5.1. Litigios y contingencias

La Universidad evallua periédicamente la probabilidad de pérdida de sus litigios y
contingencias de acuerdo con las estimaciones realizadas por sus asesores legales. En los
casos que la Administracién de la Universidad y sus respectivos abogados han opinado que
se obtendrdn resultados favorables o que los resultados son inciertos y los juicios se
encuentran en tramite, no se han constituido provisiones al respecto.

6.5.2. Provisiones corrientes

Producto de las incertidumbres inherentes a las estimaciones contables al cierre de cada
periodo, los pagos y desembolsos reales pueden diferir de los montos reconocidos
previamente como pasivo.

Activos y Pasivos Contingentes

La Universidad ha evaluado los activos y pasivos contingentes. Respecto del siniestro
ocurrido en su sede de Bellavista los activos contingentes sélo se reconoceran cuando la
futura ganancia potencial sea virtualmente cierta o altamente probable y, por tanto, tengan
las caracteristicas o condiciones de un activo

Determinacién de estimacion de deterioro de propiedad, planta y equipos

La Universidad revisa el valor libro de sus activos tangibles e intangibles para determinar si
hay cualquier indicio que estos activos podrian estar deteriorados. En la evaluacion de
deterioro, los activos que no generan flujo efectivo independiente son agrupados en una
unidad generadora de efectivo (“UGE”) apropiada. El monto recuperable de estos activos o
UGE, es medido como el mayor entre su valor justo (metodologia flujos futuros
descontados) y su valor libro.

La Administraciéon necesariamente aplica su juicio en la agrupacion de los activos que no
generan flujos de efectivo independientes y también en la estimacidn, la periodicidad y los
valores del flujo de efectivo subyacente en los valores del célculo. Cambios posteriores en
la agrupacion de la UGE o la periodicidad de los flujos de efectivo podria impactar los valores
libros de los respectivos activos.
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6.

Estimaciones y juicios contables, (continuacion)

6.8

6.9

Determinacidn de estimacién de incobrabilidad de las cuentas por cobrar

La Universidad ha evaluado si el riesgo crediticio sobre los activos financieros y otras
partidas dentro del alcance de deterioro de NIIF 9 se ha incrementado significativamente
desde el reconocimiento inicial para determinar ser reconocidas pérdidas crediticias
esperadas por los préximos doce meses o durante la vida del activo. La Universidad ha
evaluado el uso de informacidn prospectiva y supuestos acerca de la probabilidad de
incumplimiento y tasas de pérdidas esperadas

Determinacién de estimacion de activos y pasivos por Créditos de Aval del Estado (CAE)

Considerando que aproximadamente el 70% de los alumnos de la USS financian su carrera
con el Crédito con Aval del Estado (CAE), el 40% de los ingresos de pregrado son recaudados
por medio de créditos bancarios asociados a este beneficio. De acuerdo con lo establecido
en la Ley 20.027 (CAE), cada uno de estos créditos deben ser garantizados por la USS,
mientras el alumno no haya egresado, en porcentajes que van desde el 60% al 90% del
monto garantizado, ante un eventual incumplimiento de pago de los alumnos desertores.
Dado lo anterior, la USS ha constituido una provisiéon por medio de un modelo estimativo.
Esta provision se registra y acumula como pasivo contable. Al cierre 2025 y 2024, el pasivo
reconocido por este concepto alcanza a M$8.281.865.-y MS 8.059.492.- respectivamente
(Ver Nota N°24) de los estados financieros separados

6.10 Calculo de los ingresos diferidos a la fecha de cierre del ejercicio

La La Universidad San Sebastidan reconoce como ingresos de ventas los ingresos por
matriculas y aranceles, y becas en el ejercicio en que estos se devenguen.

El ingreso es medido basado en la contraprestacion establecida en los contratos con los
estudiantes. La Universidad reconoce ingresos cuando transfiere el control de los servicios
educacionales lo que ocurre a medida que estos se prestan, que es probable la obtencién
de los beneficios econdmicos asociados y que el importe puede ser medido de forma fiable.

Para la prestacién de servicios, relacionados con trabajos que puede requerirse llevar a cabo
durante el tiempo, los ingresos se reconoceran a lo largo del tiempo. El precio de
transaccidn asignado a estos servicios se reconoce linealmente durante el periodo de
servicio.
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Efectivo y equivalente de efectivo

El detalle del efectivo y equivalentes al efectivo al 31 de diciembre 2025y 2024 es el siguiente:

Efectivo en Moneda Nacional y Extranjera 31/12/2025
. Pesos Chilenos Dol‘a res Euros Otras UF Total
Clases de Efectivo MS Americanos MS Monedas MS MS
MS M$
Efectivo en Caja 5.762 - - - 5.762
Saldos Bancarios 856.643 - - - 856.643
Total Efectivo 862.405 - - - 862.405
Depositos a plazo - - - - -
Fondos Mutuos 26.799.514 - - - 26.799.514
Otros titulos y valores (*) 3.113.051 - - - 3.113.051
Total equivalentes al efectivo 29.912.565 - - - 29.912.565
Total Efectivo y equivalentes al efectivo 30.774.970 - - - 30.774.970
Efectivo en Moneda Nacional y Extranjera 31/12/2024
. Pesos Chilenos Dol‘a res Euros Otras UF Total
Clases de Efectivo MS Americanos MS Monedas MS MS
M$ M$
Efectivo en Caja 7.627 - - - 7.627
Saldos Bancarios 5.862.778 - - - 5.862.778
Total Efectivo 5.870.405 - - - 5.870.405
Depositos a plazo - - - -
Fondos Mutuos 9.002.653 - - - 9.002.653
Otros titulos y valores (*) 2.044.124 - 2.044.124
Total equivalentes al efectivo 11.046.777 - - - 11.046.777
Total Efectivo y equivalentes al efectivo 16.917.182 - - - 16.917.182

Otros activos financieros, corrientes y no corrientes

El detalle de los otros activos financieros corrientes al 31 de diciembre

2025 y 2024 es el

siguiente:
31/12/2025
Corriente No Corriente
Clases 4-:19 OtTOS Activos P'esos Dol.ares Euros Otras UF Total PFsos Dol.ares Euros Otras UF Total
Financieros Chilenos | Americanos MS Monedas MS MS Chilenos | Americanos MS Monedas M$ M$
M$ M$ M$ M$ M$ M$

Efectivo con restricciones de 3.051.594 R _| 3.051.508 R R R R
uso
Depdsitos a plazo - - - -
Fondos Mutuos - - - - - -
Acciones - - - - - - -
Bonos - - - - - - -
Garantias - - - - - - -
Otros (*) - - - - - - - -
Total 3.051.594 - -| 3.051.594 - - - - -
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Otros activos financieros, corrientes y no corrientes, (continuacion)

31/12/2024
Corriente No Corriente
Clases t.ie Otn"os Activos P.esus Dolf:res Euros Otras UF Total P.esos Dol.ares Euros Otras UF Total
Financieros Chilenos | Americanos MS Monedas M$ MS Chilenos | Americanos MS Monedas MS Ms
MS$ M$ MS M$ M$ M$
Efectivo con restricciones de 5.415.975 5415.975
uso
Depdsitos a plazo
Fondos Mutuos
Acciones
Bonos
Garantias
Otros (*) -
Total 5.415.975 5.415.975

El detalle corresponde a cuentas corrientes bancarias de proyectos externos por fondos entregados
principalmente por instituciones publicas las cuales estan destinadas a cubrir los gastos y costos de este y por tanto
esta restringido su uso y no cumple con definicion de efectivo, ni equivalentes de efectivo.

Otros activos no financieros corrientes y no corrientes

El detalle de otros activos no financieros al 31 de diciembre 2025 y 2024 es el siguiente:

31/12/2025 31/12/2024
Clases de Otros Activos No Financieros X X . .
Corriente |No Corriente| Corriente |No Corriente
m$ M$ M$ M$
Arriendos anticipados - -
Seguros anticipados - - - -
Gastos anticipados - - - -
Anticipo de proveedores 84.845 - 188.385 -
Otros (*) - 2.095.131 - 2.018.323
Total Otros Activos No Financieros 84.845 2.095.131 188.385 2.018.323
(*) El detalle de Otros es el siguiente:
31/12/2025 31/12/2024
Otros Activos No Financieros ) . . )
Corriente |No Corriente| Corriente [No Corriente
MS MmS M$ MmS
Garantia de arriendos - 2.095.131 - 2.018.323
Total Otros Activos No Financieros - 2.095.131 - 2.018.323
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10. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes y no corrientes

Los saldos por cobrar corresponden principalmente a aranceles del afio y anteriores vy
documentos por cobrar relacionados con la cobranza de los aranceles.

31/12/2025 31/12/2024
Clases de Deudores Comerciales y Otras . No . No
Corrientes . Corrientes .
Cuentas por Cobrar Corrientes Corrientes
m$ m$ m$ m$
Deudores por aranceles 129.686.833 | 5.911.471 107.381.971 5.194.427
Deterioro incobrabilidad aranceles (89.965.400)| (556.642)| (72.354.888) (361.230)
Total Deudores por aranceles 39.721.433 | 5.354.829 35.027.083 4.833.197
Deudores por matriculas 773.573 - 656.729
Deterioro incobrabilidad matriculas (524.355) - (463.380)
Total Deudores por matriculas 249.218 - 193.349 -
Deudores Becas Estatales 3.060.420 - - -
Total Deudores Becas Estatales 3.060.420 - - -
Deudores por gratuidad - -
Total Deudores por gratuidad - - - -
Deudores por otros aportes Estatales - - - -
Total Deudores por otros aportes Estatales - - - -
Deudores por otros proyectos Estatales - -
Total Deudores por otros proyectos Estatales - - - -
Documentos por cobrar 3.234.059 45.060 3.098.937 350
Deterioro incobrable por cuentas por cobrar (377.698) - (365.145) -
Total Documentos por cobrar 2.856.361 45.060 2.733.792 350
Otros Deudores - - - -
Deterioro incobrabilidad otros deudores - - - -
Total otros deudores - - - -
Total Deudores Comerciales y Otras Neto
Cuentas por cobrar 45.887.432 | 5.399.889 37.954.224 4.833.547
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10. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes y no corrientes, (continuacion)

10.1

10.2

10.3

Detalle de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar por vencimiento

L. . 31/12/2025 | 31/12/2024

Vencimientos de Deudores Comerciales y Otras Cuentas M$ M$

por cobrar

No vencidas corrientes 13.116.438 7.794.847
Deterioro incobrabilidad no vencidas corrientes (17.379) (26.017)
No vencidas no corrientes 5.956.531 5.194.777
Deterioro incobrabilidad no vencidas no corrientes (556.642) (361.230)
Subtotal no vencidas 19.072.969 12.989.624
Subtotal Deterioro Incobrabilidad no vencidas (574.021) (387.247)
Vencidos menor a 90 dias 15.416.699 12.586.392
Deterioro incobrabilidad vencidas menor a 90 dias (3.759.045) (2.369.743)
Vencidos entre 91 y 360 dias 18.397.049 18.798.488
Deterioro incobrabilidad vencidos entre 91y 360 dias (6.286.808) (6.517.907)
Vencidas mas de 360 dias 89.824.699 71.957.910
Deterioro incobrabilidad vencidos mas de 360 dias (80.804.221)| (64.269.746)
Subtotal vencidas 123.638.447 103.342.790

Subtotal Deterioro Incobrabilidad vencidas

(90.850.074)

(73.157.396)

Total de Deudores Comerciales y Otras Cuentas
por cobrar, neto

51.287.321

42.787.771

Detalle de documentos protestados, en cobranza judicial o con recuperabilidad incierta

Documentos Protestados, en Cobranza Judicial o | 31/12/2025 | 31/12/2024
con Recuperabilidad Incierta MmS M$

Docuementos protestados 272.050 287.345

Documentos en cobranza judicial - -

Documentos con recuperabilidad incierta - -

Deterioro incobrabilidad documentos

protestados, en cobranza judicial o con

recuperabilidad incierta (262.536) (283.435)

Documentos Pf(-)testado.s, en Cobranza Judicial o 9.514 3.910

con Recuperabilidad Incierta, Neto
Detalle de provision por deudores incobrables, corrientes:

31/12/2025 | 31/12/2024

saldo Inicial (73.183.413)| (61.776.051)
Ajustes* - -
(Aumento) disminucidn de provisidon (17.684.040)| (11.407.362)
Castigos - -
Saldo Final (90.867.453)| (73.183.413)

(*) Incorporar Aumento (disminucién) de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

por ajustes
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10. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes y no corrientes, (continuacion)

10.4

detalle de provision por deudores incobrables, no corrientes:

31/12/2025|31/12/2024
Saldo Inicial (361.230) (524.425)
Ajustes* - -
(Aumento) disminucion de provision (195.412) 163.195
Castigos - -
Saldo Final (556.642) (361.230)

(*) Incorporar Aumento (disminucién) de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

por ajustes

11. Cuentas por cobrar y pagar a entidades relacionadas, corrientes y no corrientes.

Las transacciones entre la Universidad y sus sociedades relacionadas corresponden a

operaciones habituales en cuanto a su objeto y condiciones:

11.1 Cuentas por cobrar a entidad relacionadas
31.12.2025 |31.12.2025 31.12.2024 (31.12.2024
B Descrincié
RUT Entidad Relacionada Pal.s de escrlpuon- f’e la Plazo de la Natura.lez‘af dela d. Ta.saJ Corriente | No Corriente | Corriente | No Corriente
origen tr Trar
M$ m$ M$ M$
Centro de estudios . - . . .
71179800-5 Cientificos Chile Mutuo- Anticipo Alavista | Consejo de Directores | Pesos 515.490 5.717.821 513.709 4.458.966
78212360-2 Instituto Profesional CIISA | Chile n(izf:at:ticlorrlente 31-01-2024| Consejo de Directores | Pesos 1.396.566
Gestoray Desarrollo USS | | Cuentacorriente Sin Subsidiaria Pesos 487.956 971.956 1.280.211
96831620-6 SPA mercantil vencimiento
Inversiones San Sebastian Chile Cuenta .corrlente Sin . Subsidiaria Pesos 1.865.126 1.839.343
76199152-3 SPA mercantil vencimiento
Inversiones Los Leones SPA | Chile Cuenta .cornente Sin - Subsidiaria Pesos 5.255.076 5.744.416
76204126-K mercantil vencimiento
Cuenta corriente Sin
P, i idiari; P .
96664570-0 Inverme SPA Chile mercantil vencimiento Subsidiaria esos 70.000
1.003.446 15.276.545 513.709 13.322.936

Total cuentas por cobrar Entidades Relacionadas, Neto
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11. Cuentas por cobrar y pagar a entidades relacionadas, corrientes y no corrientes,
(continuacidn)

11.2

Cuentas por pagar a entidad relacionadas

) ) Pais de Descripcién de la Plazo de la Tasa 31.12.2025 (31.12.2025 (31.12.2024 |31.12.2024
RUT Entidad Relacionada origen N L - L Naturaleza de la Rel: Asociada
Corriente |No Corriente| Corriente |No Corriente
m$ m$ M$ m$
k | cuentas por pagar por arr (*) - - - -
86731200-5 Quintech Chile S.A Chile Prestacion de servicios 31-01-2024 | Consejo de Directores Pesos - - -
83628100-4 Sonda Chile Prestacion de servicios 31-01-2024 | Consejo de Directores Pesos - 23.404 130.346
73124100-7 \;l;:daclon Ciencia para la Chile Prestacion de servicios 31-01-2024 | Consejo de Directores Pesos - - -
76204126-K Inversiones Los Leones SPA | Chile Cuenta corriente mercantil | 31-12-2034| Subsidiaria Pesos 457.972 4.445.024
Centro Medico Docente
96917500-2 Asistencial Universidad San | Chile Prestacion de servicios 31-01-2024 | Subsidiaria Pesos 28.970 -
Sebastidn S.A.
otras cuentas por pagar (*) 510.346 4.445.024 130.346 -
Total Cuentas por pagar J laci jas, Neto 510.346 4.445.024 130.346 -
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11. Cuentas por cobrar y pagar a entidades relacionadas, corrientes y no corrientes,

(continuacion)
Efecto en Efecto en
RUT Entidad Relacionada Pais de Descripcion de la Plazo de la delaRelacion | Moneda | 31/12/2025 | ReSUMt390 | 31 15/0004 | Resultado
origen tr: Tr Cargo Cargo
(abono) (abono)
Subtotal tr; i por ar i - - - -
Centro Medico D te Asistencial
96.917.500-2 | "eNTO Medico Dovente Asistencia Chile Prestacion de servicios  |Corto plazo | Subsidiaria Pesos 16.324.676 | 16.324.676 14.045.800 | 14.045.800
Universidad San Sebastian S.A.
Centro Medico Docente Asistencial ~ L
96.917.500-2 . . . Chile Pagos Corto plazo Subsidiaria Pesos 16.290.789 - 15.222.994 -
Universidad San Sebastian S.A.
76.199.152-3 | Inversiones San Sebastian SPA Chile Traspasos realizados Sin o Subsidiaria Pesos 25.783 - 19.645
vencimiento
Sin
D I PA hil i il idiari P 7! - 14.71 -
96.831.620-6 Gestora y Desarrollo USS S| Chile Cuenta corriente mercanti vencimiento Subsidiaria 'es0s 33.750 3 8
Si
Gestora y Desarrollo USS SPA Chile Intereses por préstamo n - Subsidiaria Pesos 34.606 (34.606) 46.478 (46.478)
96.831.620-6 vencimiento
Si
Gestora y Desarrollo USS SPA Chile Arrendamiento n - Subsidiaria Pesos 333.715 (333.715) 188.242 (188.242)
96.831.620-6 vencimiento
. i . Sin PN
96.831.620-6 Gestora y Desarrollo USS SPA Chile Prestacion servicios encimiento Subsidiaria Pesos 154.870 154.870
Inversiones Generales SA Chile Cuenta corriente mercantil Sin e Subsidiaria Pesos - - 3.106 -
76.677.280-3 vencimiento
Inversiones Generales SA Chile Cuenta .corrlente” Sin o Subsidiaria Pesos 5.676.887
mercantil( cion)
76.677.280-3
Sin
i Los Le il i i idiari 156.581 - 1.552 -
76.204.126-K Inversiones Los Leones SPA Chile Cuenta corriente mercantil vencimiento Subsidiaria Pesos 56.58: 55
Cuent: ient Si
76.204.126-K Inversiones Los Leones SPA Chile ml:rn 2 (.:ornen :ién) " - Subsidiaria Pesos - - 5.676.887 -
76.204.126-K | Inversiones Los Leones SPA Chile Servicios por Arriendos 31-12-2034| Subsidiaria Pesos 645.921
Inversiones Los Leones SPA Chile Reconocimiento 31-12-2034| Subsidiaria Pesos 5.184.598
76.204.126-K Obligacién D°Uso
76.204.126-K | Inversiones Los Leones SPA Chile Reajuste e intereses 31-12-2034| Subsidiaria Pesos 364.319 364.319
Inverme SPA Chile Cuenta corriente mercantil Sin L Subsidiaria Pesos 70.000
96664570-9 vencimiento
70.771.500-6 | Universidad Gabriela Mistral Chile Prestacion de servicios Corto plazo Consejo de Directores Pesos 560.928 560.928 687.715 687.715
70.771.500-6 | Universidad Gabriela Mistral Chile Pagos Corto plazo Consejo de Directores Pesos 560.928 - 687.715 -
86.731.200-5 | Quintech Chile S.A Chile Licencias Corto plazo Consejo de Directores Pesos 548.821 548.821 511.918 511.918
86.731.200-5 | Quintech Chile S.A Chile Pagos Corto plazo Consejo de Directores Pesos 548.821 - 534.228 -
83.628.100-4 | Sonda Chile Licencias Corto plazo Consejo de Directores Pesos 1.131.697 1.131.697 898.299 898.299
83.628.100-4 | Sonda Chile Pagos Corto plazo Consejo de Directores Pesos 1.238.644 - 908.769 -
73.124.100-7 | Fundacidn Ciencia para la Vida Chile de gastos Corto plazo Consejo de Directores Pesos 276.251 276.251 198.000 198.000
73.124.100-7 | Fundacidn Ciencia para la Vida Chile Pagos Corto plazo Consejo de Directores Pesos 276.251 - 198.000 -
78.212.360-2 | Instituto Profesional CIISA Chile Pagos Corto plazo Consejo de Directores Pesos - - 20.813 -
78.212.360-2 | Instituto Profesional CIISA Chile Aportes Sin L Consejo de Directores Pesos - - 1.000.000 1.000.000
vencimiento
78.212.360-2 | Instituto Profesional CIISA Chile Préstamos Sin e Consejo de Directores Pesos 1.354.992
vencimiento
78.212.360-2 | Instituto Profesional CIISA Chile Reajuste en intereses Sin - Consejo de Directores Pesos 35.910 (35.910)
vencimiento
78.212.360-2 | Instituto Profesional CIISA Chile Convenio asistencia Sin Consejo de Directores Pesos 5.664 (5.664)
docente vencimiento
71.179.800-5 | Centro de estudios Cientificos Chile Préstamos Sin e Consejo de Directores Pesos - - 800.000 -
vencimiento
71.179.800-5 | Centro de estudios Cientificos Chile Anticipos 28-02-2032 Consejo de Directores Pesos 1.675.600 675.846
71.179.800-5 | Centro de estudios Cientificos Chile Reembolso de gastos 28-02-2032 Consejo de Directores Pesos 91.364 91.364 150.000 150.000
71.179.800-5 | Centro de estudios Cientificos Chile Prestacion servicios 28-02-2032 Consejo de Directores Pesos 513.708 513.708 503.616 503.616
71.179.800-5 | Centro de estudios Cientificos Chile Reajuste en intereses 3lzanncimiento Consejo de Directores Pesos 98.745 (98.745) 119.374 (119.374)
Subtotal otras tr i 48.537.932 | 19.457.994 49.090.602 | 17.641.254
Total i con i i 48.537.932 | 19.457.994 49.090.602 | 17.641.254
. . .z
11.4 Personal clave de la administracion

Las remuneraciones para cada afio corresponden a los principales ejecutivos de la Universidad que son
Rector, Prorrector, Vicerrectores y directores ejecutivos. Los montos pagados al 31 de diciembre de
2025y 2024, fueron M$3.354.000.- y MS 3.313.000.- respectivamente.
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12.

13.

14.

Inventarios

Sin informacion a revelar.

Activos bioldgicos, corrientes y no corrientes

Sin informacion a revelar

Activos y Pasivos por impuestos corrientes e impuestos diferidos

El saldo de activos por impuestos y pasivos por impuestos corrientes al 31 de diciembre del 2025

y 2024 es el siguiente:

14.1 Activos por impuestos corrientes y no corrientes.
31.12.2025 31.12.2024
No No
Clases de Activos por Impuestos i . . .
Corriente | Corriente | Corriente | Corriente
M$ M$ M$ M$
Crédito de capacitacion 158.000 - 92.277 -
Pagos provisionales mensuales - - - -
IVA crédito fiscal 4.613 - 573 -
Otros impuestos por cobrar (*) 619.987 - 639.431 -
Total de Activos por Impuestos 782.600 - 732.281 -
31.12.2025 31.12.2024
No No
Clases de Activos por Impuestos i X . .
Corriente | Corriente | Corriente | Corriente
m$ M$ M$ m$
Retencidn por contribuciones 619.987 - 639.431 -
Total otros impuestos por recuperar 619.987 - 639.431 -
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14. Activos y Pasivos por impuestos corrientes e impuestos diferidos, (continuacion)

14.2 Pasivos por impuestos corrientes y no corrientes
31.12.2025 31.12.2024
Clases de Pasivos por Impuestos . I\!o . I\!o
Corriente | Corriente | Corriente | Corriente
MS MS MS MS
Impuesto Unico de segunda categoria 540.653 - 468.516 -
Pagos provisionales mensuales - - - -
Impuesto a la renta por pagar - - - -
IVA débito fiscal 26.308 - 38.139 -
Otros impuestos por pagar (*) 646.613 - 579.180 -
Total de Pasivos por Impuestos 1.213.574 -| 1.085.835 -
14.3 Resultado por impuestos a las ganancias
Clases de Gastos por Imp'ues:tos a la Renta e Impuestos 31.12.2025 | 31.12.2024
Diferidos
Resultado por impuesto corriente
Crédito (gasto) por impuesto corriente - (3.810)
Ajuste al impuesto corriente del ejercicio anterior - -
Otros créditos (gastos) por impuesto corriente (*) - -
Total Resultado por impuesto corriente, Neto - (3.810)
Resultado por impuesto diferido
Crédito (gasto) diferido por impuesto relativos a la
creacion y reversion de diferencias temporarias - -
Aumentos (reducciones) de valor de activos por
impuestos durante la evaluacion de su utilidad - -
Total Resultado por impuesto diferidos, Neto - -
Total Resultado por Impuesto a las Ganancias - (3.810)

14.4

Actividades por institucidn afectas a impuesto renta

Nombre de Entidad RUT

Descripcion de la actividad

Afectaa
impuestos

Monto a provisionar por
impuesto a la renta M$

Universidad San Sebastian 71.631.900-8

Servicios de Veterinaria - Examenes de
laboratorio y Otras actividades de
comercio

Si

0
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14. Activos y Pasivos por impuestos corrientes e impuestos diferidos, (continuacion)

15.

14.5 Reconciliacién de tasa de impuesto efectiva.
31.12.2025 31.12.2024
Concepto ‘Tasa de Monto .Tasa de Monto
impuesto M$ impuesto M$
% %
Utilidad antes de impuestos 18.313.231 20.613.570
Impuesto a la renta Tasa legal 27%| (4.944.572) 27%| (5.565.664)
Ajustes para llegar a tasa efectiva
Efecto impositivo de diferencias permanentes 27,00%| 4.944.572 27%| 5.561.854
Efecto por cambio de base impositiva
Gastos no deducibles (gastos financieros y no tributarios)
Ajustes impuestos afio anterior
Correcién monetaria tributaria
Otros Ajustes (*)
Tasa Efectiva y Gasto por Impuesto a la Renta 0,00% - -0,02% (3.810)
14.6 Activos y pasivos por impuestos diferidos

Sin informacion a revelar

Activos y pasivos no corrientes o0 Grupos de activos para su disposicion clasificados como

mantenidos para la venta

Sin informacion a revelar.
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16. Inversiones Contabilizadas Utilizadas utilizando el método de participacién

La universidad San Sebastidn y sus subsidiarias posee Subsidiarias con participacién directa e
indirecta en un 100%.

16.1 Detalle de inversiones Contabilizadas bajo este rubro en el siguiente cuadro para los
afios terminados al 31 de diciembre 2025 y 2024

Detalle 31/12/2025 | 31/12/2024
M$S MmS

Inversiones en subsidiarias:

Inversiones San Sebastian SPA 3.070.642 2.738.375
Inverme SPA 2.728.721 2.733.614
Total Inversiones en subsidiarias 5.799.363 5.471.989
Inversiones en asociadas:

Total Inversiones en asociadas - -
Inversiones en negocios conjuntos:

Total Inversiones en negocios conjuntos - -
Total inversiones contabilizadas utilizando el método de la

participacion, Neto 5.799.363 5.471.989
16.2 Detalle de deterioro acumulado para los periodos 2025 y 2024.

31/12/2025(31/12/2024

Detalle Deterioro Acumulado Inversiones
M msS

Inversiones en subsidiarias:

Inversiones San Sebastian SPA - -
Total Inversiones en subsidiarias - -
Inversiones en asociadas:

Total Inversiones en asociadas - -
Inversiones en negocios conjuntos:

Total Inversiones en negocios conjuntos - -
Total Deterioro inversiones contabilizadas
utilizando el método de la

participacion, Neto - -
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16. Inversiones Contabilizadas Utilizadas utilizando el método de participacion, (continuacion)

17.

16.3 Detalle de los activos, pasivos, patrimonio, resultado del periodo, valor patrimonial
proporcional, y resultado devengado
31/12/2025
Nombre de L. Porcentaje de la Pais de Activos Pasivos Patrimonio Result?do del Yalor . Resultado
la Entidad Relacion (*) articinacion origen MS MS MS periodo Patrimonial | Devengado
p p B M$ M$ M$
Inversiones San Sebastian SPA Subsidiaria 100% Chile 19.329.100 | 16.258.458 3.070.642 332.222 3.070.642 332.222
Inverme SPA Subsidiaria 100% Chile 3.325.301 596.580 2.728.721 (4.848)| 2.728.721 (4.848)
Resultado en Inversion contabilizadas utilizando el método de la participacion 22.654.401 | 16.855.038 5.799.363 327.374 5.799.363 327.374
31/12/2024
Nombre de .. Porcentaje de la Pais de Activos Pasivos Patrimonio Result?do Yalor . Resultado
|a Entidad Relacién (*) articipacion origen M$ M$ M$ del periodo | Patrimonial | Devengado
p P 4 M$ MS$ MS$
Inversiones San Sebastian SPA Subsidiaria 100% Chile 18.850.654 | 16.112.279 2.738.375 (148.770)| 2.738.375 (148.770)
Inverme SPA Subsidiaria 100% Chile 3.361.810 628.196 2.733.614 (199.062)| 2.733.614 (199.062)
Resultado en Inversion contabilizadas utilizando el método de la participacion 22.212.464 | 16.740.475 5.471.989 (347.832)| 5.471.989 (347.832)

Activos intangibles distinto de plusvalia

El detalle de los intangibles al 31 de diciembre del 2025 y 2024 es el siguiente:

Clases de Activos Intangibles, Neto

31.12.2025

31.12.2024

Licencias, marcas y patentes, neto

Derechos de propiedad intelectual e industrial,
neto

Concesiones y Franquicias, neto

Programas y sistemas informaticos, neto

19.922.052

20.913.337

Otros activos intangibles, neto (*)

Total Activos Intangibles, Neto

19.922.052

20.913.337

Clases de Activos Intangibles, Bruto

31.12.2025

31.12.2024

Licencias, marcas y patentes, bruto

Derechos de propiedad intelectual e industrial,
neto

Concesiones y Franquicias, bruto

Programas y sistemas informaticos, bruto

37.739.614

33.819.699

Otros activos intangibles, bruto (*)

Total Activos Intangibles, Bruto

37.739.614

33.819.699
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17. Activos intangibles distinto de plusvalia, (continuacion)

18.

Amortizacion Acumulada del Valor de los
Activos Intangibles

31.12.2025

31.12.2024

Amortizacidon acumulada de licencias, marcas y
patentes.

Amortizacidon acumulada de derechos de
propiedad intelectual e industrial.

Amortizacion acumulada de concesiones y
Franquicias.

Amortizacidon acumulada de programas y
sistemas informaticos.

(17.817.562)

(12.906.362)

Amortizacion acumulada de otros activos
intangibles (*)

Total Amortizacién acumulada del Valor de los
Activos Intangibles

(17.817.562)

(12.906.362)

Deterioro aAcumulado del Valor de los Activos
Intangibles

31.12.2025

31.12.2024

Deterioro de licencias, marcas y patentes, neto

Deterioro acumulada de derechos de propiedad
intelectual e industrial, neto

Deterioro acumulada de concesiones y
Franquicias, neto

Deterioro acumulada de programas y sistemas
informaticos, neto

Deterioro acumulada de otros activos
intangibles (*)

Total Deterioro acumulada del Valor de los
Activos Intangibles

Plusvalia

Sin informacién a revelar
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19.1

19. Propiedades, Planta y Equipos

La composicidn del saldo de Propiedades, Planta y Equipo es la siguiente:
Clases de Propiedades, Planta y Equipos, Neto 31/12/2025 31/12/2024
M$ Ms$
Terrenos 52.378.845 51.751.641
Edificios, neto 112.745.642 87.610.443
Construcciones en curso, neto 11.537.235 27.480.193
Planta y equipos, neto 8.135.826 5.139.586
Equipos computacionales y periféricos, neto 1.862.653 1.274.024
Instalaciones fijas y accesorios, neto 3.024.387 2.125.343
Vehiculos, neto 401.177 444,909
Libros, revistas, material bibliografico, neto 811.941 847.905
Muebles y enseres, neto 1.989.984 1.513.862
Herramientas, neto - -
Bienes del patrimonio histdrico, artistico y cultural, neto 158.392 158.392
Terrenos entregados en comodato, neto - -
Propiedades planta y equipos entregados en comodato, neto - -
Otras propiedades, planta y equipos, neto (*) 1.660.341 1.353.069
Total propiedades, Planta y Equipos, Neto 194.706.423 179.699.367
Clases de Propiedades, Planta y Equipos, Bruto 31/12/2025 31/12/2024
M$ M$
Terrenos 52.378.845 51.751.641
Edificios, bruto 152.346.701 123.701.851
Construcciones en curso, bruto 11.537.235 27.480.193
Planta y equipos, bruto 17.852.838 13.134.647
Equipos computacionales y periféricos, bruto 10.515.207 8.892.526
Instalaciones fijas y accesorios, bruto 9.562.978 8.234.745
Vehiculos, bruto 751.538 767.860
Libros, revistas, material bibliografico, bruto 8.135.156 7.762.124
Muebles y enseres, bruto 14.257.797 13.228.914
Herramientas, bruto - -
Bienes del patrimonio histérico, artistico y cultural, bruto 158.392 158.392
Terrenos entregados en comodato, bruto - -
Propiedades planta y equipos entregados en comodato, bruto - -
Otras propiedades, planta y equipos, bruto (*) 9.295.284 8.517.413

Total Propiedades, Planta y Equipos, bruto

286.791.972

263.630.306




19. Propiedades, Planta y Equipos, (continuacion)

19.1 La composicion del saldo de Propiedades, Planta y Equipo es la siguiente, (continuacién):

Clases de Depreciacion Acumulada Propiedades, Planta y Equipos, 31/12/2025 31/12/2024
Bruto mMS MS
Depreciacién Acumulada, Edificios (39.601.059) (36.091.408)
Depreciacién Acumulada, planta y equipos (9.717.012) (7.995.061)
Depreciacién Acumulada, construcciones en curso - -
Depreciacién Acumulada, equipos computacionales y periféricos (8.652.555) (7.618.502)
Depreciacién Acumulada, instalaciones fijas y accesorios (6.538.591) (6.109.402)
Depreciacién Acumulada, vehiculos (350.361) (322.951)
Depreciaciéon Acumulada, libros, revistas, material bibliografico (7.323.215) (6.914.219)

Depreciacién Acumulada, muebles y enseres

(12.267.813)

(11.715.052)

Depreciaciéon Acumulada, herramientas

Depreciacién Acumulada, propiedades, bienes del patrimonio
histdrico, artistico y cultural

Depreciacién Acumulada, propiedades planta y equipos entregados
en comodato

Depreciacién Acumulada, otras propiedades, planta y equipos (*) (7.634.943) (7.164.344)
Total Depreciacion Acumulada Propiedades, Planta y Equipos (92.085.549) (83.930.939)
Clases de Deterioro Acumulada Propiedades, Planta y Equipos, 31/12/2025 31/12/2024

Bruto S MS

Deterioro Acumulada, Edificios

Deterioro Acumulada, planta y equipos

Deterioro Acumulada, construcciones en curso

Deterioro Acumulada, equipos computacionales y periféricos

Deterioro Acumulada, instalaciones fijas y accesorios

Deterioro Acumulada, vehiculos

Deterioro Acumulada, libros, revistas, material bibliografico

Deterioro Acumulada, muebles y enseres

Deterioro Acumulada, herramientas

Deterioro Acumulada, propiedades, bienes del patrimonio histérico,
artistico y cultural

Deterioro Acumulada, propiedades planta y equipos entregados en
comodato

Deterioro Acumulada, otras propiedades, planta y equipos (*)

Total Deterioro Acumulada Propiedades, Planta y Equipos




19. Propiedades, Planta y Equipos, (continuacion)

19.2 Movimientos de las Propiedades, Planta y Equipo al 31 de diciembre del 2025 y 2024

. Equipos . o.tras
Movimientos Propiedades, Planta y Equipos Terrenos Edificios Construcciones Plan.ta y computacionale "Instalauone.s Vehiculos Mueblesy | Propiedades,
31/12/2025 M$ M$ en curso equipos sy periféricos fijas y accesorios M$ enseres Plan.ta y
M$ M$ m$ M$ Equipos
m$
m$
Saldo inicial al 01.01.2025 51.751.641 87.610.443 27.480.193 5.139.586 1.274.024 2.125.343 444,909 1.513.862 2.359.366
Cambios: -
Adiciones - 5.018.356 10.705.226 3.961.238 1.348.791 232.217 - 520.188 269.146
Transferencias y traspasos - - - - - - - -
Desapropiaciones - - - - - - - - -
Retiros - - - - - - - - -
Gastos por depreciacion - (3.541.603) - (1.744.622) (1.033.678) (429.145) (43.732) (573.898) (880.623)
Incremento (decremento) por revaluacion - - - - - - - - -
Pérdida por deterioro de valor - - - (426) - - - (655) -
Reversiones de deterioro de valor - - - - - - - - -
Otros incrementos (decrementos) (*) 627.204 23.658.446 (26.648.184) 780.050 273.516 1.095.972 - 530.487 882.786
Total cambios 627.204 25.135.199 (15.942.958) 2.996.240 588.629 899.044 (43.732) 476.122 271.309
Saldo Final al 31/12/2025 52.378.845 | 112.745.642 11.537.235 8.135.826 1.862.653 3.024.387 401.177 1.989.984 2.630.675
. Otras
Construcciones Plantay Equipos Instalaciones Mueblesy | Propiedades,
Movimientos Propiedades, Planta y Equipos Terrenos Edificios N computacionale | _ N Vehiculos
31/12/2024 MS M$ en curso equipos sy periféricos fijas y accesorios M$ enseres Plan.ta y
mM$ M$ M$ ms Equipos
M$
M$
Saldo inicial al 01.01.2024 49.430.536 92.294.367 8.433.626 4.842.311 1.775.766 2.345.565 439.078 1.817.622 2.059.704
Cambios: -
Adiciones 1.294.204 1.068.017 20.065.225 1.768.798 730.725 58.371 55.817 294.503 1.045.861
Transferencias y traspasos - - - - - - - -
Desapropiaciones - - - - - - - - -
Retiros - - - - - - - - -
Gastos por depreciacion - (2.821.971) - (1.533.682) (1.275.167) (350.567) (49.986) (619.128) (754.057)
Incremento (decremento) por revaluacion - - - - - - - - -
Pérdida por deterioro de valor - - - - - - - - -
Reversiones de deterioro de valor - - - - - - - - -
Otros incrementos (decrementos) (*) 1.026.901 (2.929.970) (1.018.658) 62.159 42.700 71.974 - 20.865 7.858
Total cambios 2.321.105 (4.683.924) 19.046.567 297.275 (501.742) (220.222) 5.831 (303.760) 299.662
Saldo Final al 31/12/2024 51.751.641 87.610.443 27.480.193 5.139.586 1.274.024 2.125.343 444.909 1.513.862 2.359.366
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19. Propiedades, Planta y Equipos, (continuacion)
19.3 Fecha de ultima revalorizacion

La ultima fecha en que se efectua revalorizacién de las propiedades, plantas y equipos de
Universidad San Sebastidn fue en el afio en el aiflo 2013 en el proceso de conversion IFRS por los
Edificios.

19.4 Propiedad afectas a garantia por préstamos bancario

Comuna Rol Direccion Banco
06053-00109
Huechuraba 06053-00110 Avda del Valle 725 Itau
06053-00111
06053-00112
06053-00033
Huechuraba 06053-00034 Avda del Céndor 720 Bice
06053-00035
06053-00036
Huechuraba 06054-00103 Avda del Céndor 844 Estado
06056-00167
06056-00168
06056-00169
06056-00170
06056-00171
Huechuraba 06056-00172 Avda Santa Clara 207 Bice
06056-00173
06056-00174
06056-00175
06056-00176
06056-00177

Recoleta 00185-00002 Bellavista 7 Bice

Santiago 00435-00011 | Avda Ricardo Cumming 36-48 Estado

Concepcidn 06700-00003 Paicavi 2770 Estado

Concepcién 00576-00001 Lientur 1439 Itad, Scotiabank, Estado, Santander
Valdivia 00167-00021 General Lagos 1163 Internacional

19.5 Pérdida por deterioro

La universidad San Sebastian no posee indicios de deterioro por su propiedades, plantas y
equipos al cierre de sus estados financieros consolidados de diciembre 2025 y 2024.
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20. Propiedades de Inversion

Propiedades de inversion 31/12/2025 | 31/12/2024
M$ M$

Terrenos de inversion 3.634.440 2.533.322
Edificaciones de inversién 5.717.780 66.603
Otras propiedades de inversion (*) - -
Deterioro de propiedades de

inversion ) )
Total Propiedades de Inversion 9.352.220 2.599.925
Cambios en Propiedades de Inversion 31/12/2025 | 31/12/2024

M$ M$

Saldo inicial 9.352.220 | 2.599.925
Adiciones - -
Desembolso posterior capitalizado - -
Desapropiaciones - -
Transferencias y traspasos - -
Desapropiaciones - -
Retiros - -
Gastos por depreciacion - -
Pérdida por deterioro de valor - -
Reversiones de deterioro de valor - -
Ajustes al valor razonable 463.691| 6.752.295
Otros incrementos (decrementos) (*) - -
Total cambios en propiedades de inversion 463.691 | 6.752.295
Saldo Final Propiedades de inversion 9.815.911 | 9.352.220
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21. Activos y pasivos por arrendamientos, corrientes y no Corrientes

21.1 Composicién de los activos por Derecho de uso
31.12.2025
D iacion v Deteri
Activo por Derecho :::::3‘::2 Z\ct:/:nz:o Activo por
Bien de uso Entidad Acreedora de Uso, Bruto P Derecho de uso
MS Derecho de Uso Neto
MS (*)
Inmueble Fundacion educacional Santiago College 19.096.729 (5.378.136) 13.718.593
Inmueble Junta de alcaldes providencia las condes la reina 6.910.267 (3.910.637) 2.999.630
Inmueble Juan hernandez Medina 1.209.819 (120.982) 1.088.837
Inmueble Enrique Barrera R. 459.260 (353.206) 106.054
Inmueble Juan hernandez Medina 268.272 (207.336) 60.936
Inmueble Hospital clinico y veterinario S O S Limitada(BUIN ZOO) 398.343 (265.562) 132.781
Inmueble ;Sg Inmobiliara Neveria Limitada (CIUDAD EMPRESARIAL 6.603.231 (215.737) 6.387.494
Inmueble Inversiones Los Leones SPA 5.360.872 (536.087) 4.824.785
Total 40.306.793 (10.987.683) 29.319.110
31.12.2024
D iacion v D "
Activo por Derecho :E;?ﬁ::::: Xct:/t:”z:o Activo por
Bien de uso Entidad Acreedora de Uso, Bruto P Derecho de uso
M$ Derecho de Uso Neto
MS (*)
Inmueble Fundacion educacional Santiago College 19.096.732 (4.615.992) 14.480.740
Inmueble Junta de alcaldes providencia las condes la reina 6.796.749 (3.193.708) 3.603.041
Inmueble Juan hernandez Medina 778.381 (450.086) 328.295
Inmueble Enrique Barrera R. 459.260 (300.179) 159.081
Inmueble Juan hernandez Medina 259.418 (171.030) 88.388
Inmueble Hospital clinico y veterinario S O S Limitada(BUIN ZOO) 385.195 (128.398) 256.797
PBG Inmobiliara Neveria Limitada (CIUDAD EMPRESARIAL
Inmueble 6.405.438 - 6.405.438
796)
Total 34.181.173 (8.859.393) 25.321.780
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21. Activos y pasivos por arrendamientos, corrientes y no Corrientes, (continuacion)

21.1 Composicién de los activos por Derecho de uso, (continuacién)

Tasa de
R . .. Fecha Moneda o .
Bien de uso al . Rut del Relacionada | Fecha inicio . . . Tipo de descuento
Entidad Acreedora vencimiento | Unidad de |Garantias (*) L, )
31.12.2025 acreedor (SI/NO) del contrato . amortizacion Promedio
del contrato | Reajuste
Anual %
Inmueble Fundacion educacional Santiago College 81.839.900-6 NO 01-01-2019 | 31-12-2043 UF 42.000 UF Lineal 4,56%
Inmueble Junta de alcaldes providencia las condes la reina 70.064.202-K NO 01-01-2019 | 31-07-2030 UF 600 UF Lineal 4,56%
Inmueble Juan hernandez Medina 6.532.715-5 NO 01-01-2019 | 31-12-2027 UF - Lineal 4,56%
Inmueble Enrique Barrera R. 11.863.056-4 NO 01-01-2019 | 31-12-2027 UF - Lineal 4,56%
Inmueble Juan hernandez Medina 6.532.715-5 NO 01-01-2019 | 31-12-2027 UF - Lineal 4,56%
Inmueble Hospital clinico y veterinario S O S Limitada(BUIN ZOO) 76.094.000-3 NO 01-01-2024 | 31-12-2026 Pesos M$18.123.- Lineal 4,56%
Inmueble PBG Inmobiliara Neveria Limitada (CIUDAD EMPRESARIAL 796) 96.837.270-K NO 01-01-2024 | 31-12-2054 UF 9144 UF Lineal 4,56%
Inmueble Inversiones Los Leones SPA 76204126-K NO 01-01-2025 | 31-12-2034 UF 0 Lineal 4,56%
. . . Fecha Moneda o . Tasa de
Bien de uso al . Rut del Relacionada | Fecha inicio . . ., Tipo de descuento
Entidad Acreedora vencimiento | Unidad de |Garantias (*) L, )
31.12.2024 acreedor (SI/NO) | del contrato . amortizacion Promedio
del contrato | Reajuste
Anual %
Inmueble Fundacion educacional Santiago College 81.839.900-6 NO 01-01-2019 | 31-12-2043 UF 42.000 UF Lineal 4,56%
Inmueble Junta de alcaldes providencia las condes la reina 70.064.202-K NO 01-01-2019 | 31-07-2030 UF 600 UF Lineal 4,56%
Inmueble Juan hernandez Medina 6.532.715-5 NO 01-01-2019 | 31-12-2027 UF - Lineal 4,56%
Inmueble Enrique Barrera R. 11.863.056-4 NO 01-01-2019 | 31-12-2027 UF - Lineal 4,56%
Inmueble Juan hernandez Medina 6.532.715-5 NO 01-01-2019 | 31-12-2027 UF - Lineal 4,56%
Inmueble Hospital clinico y veterinario S O S Limitada(BUIN ZOO) 76.094.000-3 NO 01-01-2024 | 31-12-2026 Pesos M$18.123.- Lineal 4,56%
Inmueble PBG Inmobiliara Neveria Limitada (CIUDAD EMPRESARIAL 796) 96.837.270-K NO 01-01-2024 | 31-12-2054 UF 9144 UF Lineal 4,56%
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21. Activos y pasivos por arrendamientos, corrientes y no Corrientes, (continuacion)

21.2 detalle de obligaciones por derecho de uso

0b||g.aC|on Obligacion No Corriente
Corriente
. Mas de 2 Mas de 3 Mas de 4
Bien del Uso al . , . . . .
31.12.2025 Entidad Acreedora Obligacién al Mas de 1 ano~y no| afosyno afios yno | afios yno Mas de 5 Tota.l no
31.12.2025 mayor a 2 afios may?r a3 may~or aa may~or a5 afios corriente al
msS afos afos afos 31.12.2025
m$ m$ m$
Subtotal obligaciones con relacionadas - - - - - - -
Inmueble Junta de alcaldes providencia las condes la reina 108.837 288.456 301.809 315.779 237.276 - 1.143.320
Inmueble Juan Hernandez Medina 95.268 209.282 114.825 122.199 130.046 442.422 1.018.774
Inmueble Enrique Barrera Ratinof 49.331 56.679 - - - - 56.679
Inmueble Juan Hernandez Medina (Allipen) 31.125 32.566 - - - - 32.566
Inmueble Hospital clinico y veterinario S O S Limitada(BUIN ZOO) 138.833 - - - - - -
Inmueble PBG Inmobiliara Neveria Limitada (Condor 796) 63.224 136.286 73.399 77.143 81.077 5.452.171 5.820.076
Inmueble Fundacion Educacional Santiago College - - - - - 123.621 123.621
Subtotal obligaciones con terceros 486.618 723.269 490.033 515.121 448.399 6.018.214 8.195.036
Total obligaciones 486.618 723.269 490.033 515.121 448.399 6.018.214 8.195.036
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21. Activos y pasivos por arrendamientos, corrientes y no Corrientes, (continuacion)

21.2 detalle de obligaciones por derecho de uso

Obllg.aclon Obligacion No Corriente
Corriente
i Mas de 2 Mas de 3 Mas de 4
Bien del Uso al Entidad Acreedora Mas de 1afioyno| afiosyno | afios yno | afios yno Total no
31.12.2024 Obligacién al mayor a 2 aiios mayor a 3 mayor a 4 mayora5s Mss de 5 corriente al
31.12.2024 - ~ ~ afios
ms$ afios afios afos 31.12.2024
m$ m$ m$
Subtotal obligaciones con relacionadas - - - - - - -
Inmueble Junta de alcaldes providencia las condes la reina 254.800 545.530 206.662 247.994 371.991 - 1.372.177
Inmueble Juan Hernandez Medina 106.847 228.761 - - - - 228.761
Inmueble Enrique Barrera Ratinof 51.774 110.849 - - - - 110.849
Inmueble Juan Hernandez Medina (Allipen) 28.766 61.589 - - - - 61.589
Inmueble Hospital clinico y veterinario S O S Limitada(BUIN ZOO) 128.311 134.250 - - - - 134.250
Inmueble PBG Inmobiliara Neveria Limitada (Condor 796) 38.780 125.393 53.276 63.931 95.897 5.350.616 5.689.113
Equipos Otros 27.913 - - - - - -
Inmueble Fundacion Educacional Santiago College - - - - - 114.256 114.256
Subtotal obligaciones con terceros 637.191 1.206.372 259.938 311.925 467.888 5.464.872 7.710.995
Total obligaciones 637.191 1.206.372 259.938 311.925 467.888 5.464.872 | 7.710.995
21.3 Gastos relacionados a corto plazo y/o de activos de bajo valor, en los que aplica exencién de NIFF 16
detalle de obligaciones por derecho de uso
. 31/12/2025 31/12/2024
Bien Uso
M$ M$
Inmueble 708.016 695.568
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22. Otros pasivos financieros

22.1 composicion de los otros pasivos financieros, al 31 de diciembre de 2025y 2024 es el
siguiente:
. . . 31/12/2025 31/12/2024
Clases de Otros Pasivos Financieros, - - - -
R . Corriente No Corriente | Corriente | No Corriente
Corrientes y No Corrientes
M$ M$ M$ MS
Préstamos Bancarios 17.659.656 83.298.380 | 13.154.864 56.441.804
Obligaciones por Factoring - - - -
Obligaciones por lineas de crédito - -| 25.039.144 -
Otras Obligaciones financieras (*) 1.381.909 - 2.587.724 -
Total Otros Pasivos financieros 19.041.565 83.298.380 | 40.781.732 56.441.804

(*) el detalle de otras obligaciones financieras es el siguiente

31/12/2025 31/12/2024
Corrient Corrient
Otras Obligaciones financieras (*) ornente orriente
MS MS
Derivados 1.381.909 2.587.724
22.2 La Universidad mantiene créditos sindicados con Instituciones financieras.
31/12/2025 31/12/2024
Préstamos Bancarios Corriente | No Corriente | Corriente |No Corriente
MS MS MS MS
Préstamos Bancarios Sindicados(*) 8.617.496 - 7.914.588 8.345.931
Préstamos Bancarios No sindicados 9.042.160 83.298.380! 5.240.276; 48.095.873
Total Préstamos Bancarios 17.659.656 83.298.380 13.154.864 56.441.804
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22.3

22. Otros pasivos financieros, (continuacion)

Detalle de las obligaciones con bancos e instituciones financieras

. . Més de 1y Mss de 3 Méasdely | Masde3y | Masde5 Total Total No Tipo de . .
Clase de Pasivo afio 2025 Nombre del acreedor Moneda| Hasta 1 mes hasta 3 meses y hasta ~ . ~ A . L. Tasa Efectiva Tasa Nominal
o hasta 3 Afios |hasta 5 Afios Afos Corriente corriente | Amortizacion
Meses 1afio
M$ M$ m$ m$ m$ M$ M$ M$ % %
Crédito Sindicado SCOTIABANK CHILE UF 157.809 473.428 1.262.475 - - - 1.893.713 - [Mensual 4,7% 4,6%
Crédito Sindicado BANCO ITAU UF 116.029 348.087 928.231 - - - 1.392.347 - [Mensual TAB 180 +1% TAB 180 +1%
Crédito Sindicado BANCO ITAU Pesos 70.636 211.909 565.091 - - - 847.636 - [Mensual TAB 180 +1% TAB 180 +1%
Crédito Sindicado BANCO DEL ESTADO DE CHILE UF 238.208 714.624 1.905.665 - - - 2.858.497 - [Mensual 47% 4,6%
Crédito Sindicado BANCO SANTANDER UF 135.442 406.326 1.083.535 - - - 1.625.303 - [Mensual 4,7% 4,6%
Crédito no sindicado BANCO INTERNACIONAL UF 54.936 164.809 439.489 1.313.883 3.339.691 - 659.234 4.653.574 |Mensual TAB 180 +1,65% TAB 180 +1,65%
Crédito no sindicado BANCO SECURITY Pesos 39.717 119.151 317.736 711.822 1.561.775 2.978.120 476.604 5.251.717 |Semestral TAB 180 +1,9 % TAB 180 +1,9 %
Crédito no sindicado BANCO SECURITY UF 311.073 933.218 2.488.581 7.362.906 10.382.227 19.276.372 3.732.872 37.021.505 |Mensual TAB 180 + 2,65%. UF | TAB 180 + 2,65%. UF
Crédito no sindicado BANCO ITAU UF 57.167 171.501 457.337 1.366.638 2.904.123 - 686.005 4.270.761 |Mensual TAB 180 +1,1% TAB 180 +1,1%
Crédito no sindicado BANCO DEL ESTADO DE CHILE UF 105.496 316.489 843.970 2.510.807 3.661.593 1.799.014 1.265.955 7.971.414 |Mensual TAB 180 +1,19% TAB 180 +1,19%
Crédito no sindicado SCOTIABANK CHILE UF 185.124 555.373 1.480.995 24.129.412 2.221.490 24.129.409 [Mensual TAB 180 +2,1%. UF | TAB 180 +2,1%. UF
Swap BANCO ITAU UF - - 1.381.909 - - - 1.381.909 - [Mensual TAB 30 + 1% TAB 30 + 1%
Total 1.471.638 4.414.915 13.155.015 | 37.395.468 | 21.849.409 | 24.053.506 | 19.041.565 | 83.298.380
5 . Mss de 1y Mss de 3 Méasdely | Masde3y Mas de 5 Total Total No Tipo de 5 )
Clase de Pasivo afio 2024 Nombre del acreedor Moneda| Hasta 1 mes hasta 3 meses y hasta . o o . . . Tasa Efectiva Tasa Nominal
- hasta 3 Afios |hasta 5 Afios Afos Corriente corriente | Amortizacion
Meses 1laiio
M$ M$ m$ m$ m$ M$ M$ M$ % %

Crédito Sindicado SCOTIABANK CHILE UF 135.740 407.220 1.085.919 1.828.001 - - 1.628.878 1.828.001 |Mensual 4,7% 4,6%
Crédito Sindicado BANCO ITAU UF 107.340 322.020 858.719 1.344.648 - - 1.288.078 1.344.648 |Mensual TAB 180 +1% TAB 180 +1%
Crédito Sindicado BANCO ITAU Pesos 70.860 212.579 566.878 845.490 - - 850.317 845.490 |Mensual TAB 180 +1% TAB 180 +1%
Crédito Sindicado BANCO DEL ESTADO DE CHILE UF 220.327 660.981 1.762.616 2.759.031 - - 2.643.924 2.759.031 |Mensual 4,7% 4,6%
Crédito Sindicado BANCO SANTANDER UF 125.283 375.848 1.002.261 1.568.761 - - 1.503.391 1.568.761 |Mensual 4,7% 4,6%
Crédito no sindicado BANCO INTERNACIONAL UF 53.339 160.016 426.708 1.270.516 1.905.775 1.958.944 640.062 5.135.235 |Mensual TAB 180 +1,65% TAB 180 +1,65%
Crédito no sindicado BANCO SECURITY Pesos 40.811 122.432 326.486 612.618 1.343.903 3.578.575 489.729 5.535.096 |Semestral TAB 180 +1,9 % TAB 180 +1,9 %
Crédito no sindicado BANCO SECURITY UF 54.706 164.119 437.651 1.280.556 1.280.557 4.001.738 656.477 6.562.851 |Mensual TAB 180 + 1,95% TAB 180 + 1,95%
Crédito no sindicado BANCO SECURITY UF 130.106 390.319 1.040.850 3.118.154 4.677.231 9.354.465 1.561.275 17.149.850 |Mensual TAB 180 +2,65%. UF | TAB 180 + 2,65%. UF
Crédito no sindicado BANCO ITAU UF 55.306 165.918 442.448 1.321.531 3.469.034 - 663.672 4.790.565 |Mensual TAB 180 +1,1% TAB 180 +1,1%
Crédito no sindicado BANCO DEL ESTADO DE CHILE UF 61.364 184.093 490.913 1.459.834 2.128.925 1.703.140 736.370 5.291.899 |Mensual TAB 180 +1,19% TAB 180 +1,19%
Crédito no sindicado BANCO DEL ESTADO DE CHILE UF 41.058 123.173 328.461 968.100 1.411.813 1.250.464 492.691 3.630.377 |Mensual 52% 5,04%
Lineas crédito Capital de trabajo |SCOTIABANK CHILE Pesos 13.021.950 - - - - - 13.021.950 - |Al vencimiento 0,6% 0,56%
Lineas crédito Capital de trabajo |BANCO INTERNACIONAL Pesos 3.006.160 - - - - - 3.006.160 - [Al vencimiento 0,6% 0,56%
Lineas crédito Capital de trabajo |BANCO DEL ESTADO DE CHILE Pesos 6.006.630 - - - - - 6.006.630 - [Al vencimiento 0,5% 0,51%
Lineas crédito Capital de trabajo |BANCO ITAU Pesos 3.004.404 - - - - - 3.004.404 - |Al vencimiento 0,6% 0,55%
Swap BANCO ITAU UF - - 2.587.724 - - - 2.587.724 - [Mensual TAB 30 + 1% TAB 30 + 1%
Total 26.135.383 3.288.716 11.357.633 | 18.377.240 | 16.217.238 | 21.847.326 | 40.781.732 | 56.441.804
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23. Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes y no corrientes

El detalle de las cuentas por pagar comerciales, acreedores varios y otras cuentas por pagar al
31 de diciembre 2025 y 2024 es el siguiente:

31/12/2025 31/12/2024
Clases de Cuentas por Pagar

Comerciales y Otras Corriente |No Corriente| Corriente |No Corriente

Cuentas por Pagar M$S M$ M$ M$
Cuentas por pagar a proveedores 13.340.598 - 4.788.593 -
Cuentas por pagar al personal 182.178 - 224.787 -
Retenciones por pagar 124.942 - 11.347 -
honorarios por pagar 959.317 - 1.664.431 -
Documentos por pagar 8.860.174 - 4.267.940 -
Otras cuentas por pagar (*) 128.054 - 78.481 -
Total Cuentas por Pagar Comerciales

23.595.263 -| 11.035.579 -

y Otras Cuentas por Pagar

(*) mayor al 10% se debe aperturar.

24. Otras provisiones, corrientes y no corrientes

El detalle de las otras provisiones al 31 de diciembre 2025y 2024, es el siguiente:

.. . 31/12/2025 31/12/2024
Clases de Provisiones Corrientes y - " - -
. Corriente No Corriente Corriente No Corriente
No Corrientes
M$ M$ M$ M$

Provision cuentas por pagar 3.501.803 - 2.415.464 -
Provisidn desercion CAE (*) 6.858.364 1.423.501 5.416.804 2.642.688
Provisidn por litigios y
reclamaciones legales
Otras Provisiones (**) - - -
Total Provisi i N

otal Provisiones Corrientes y No 10.360.167 1.423.501 7.832.268 2.642.688
Corrientes
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24. Otras provisiones, corrientes y no corrientes, (continuacion)

25.

hipdtesis provision desercion CAE

Considerando que aproximadamente el 70% de los alumnos de la USS financian su carrera con
el Crédito con Aval del Estado (CAE), el 40% de los ingresos de pregrado son recaudados por
medio de créditos bancarios asociados a este beneficio. De acuerdo con lo establecido en la Ley
20.027 (CAE), cada uno de estos créditos deben ser garantizados por la USS, mientras el alumno
no haya egresado, en porcentajes que van desde el 60% al 90% del monto garantizado, ante un
eventual incumplimiento de pago de los alumnos desertores. Dado lo anterior, la USS ha
constituido una provision por medio de un modelo estimativo. Esta provisidn se registra y
acumula como pasivo contable. Al cierre 2025 y 2024, el pasivo reconocido por este concepto

alcanza a M$8.281.865.-y MS 8.059.492.-

Movimiento provisién desercion CAE

Movimiento del afio 31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial Provisiéon CAE 8.059.492 8.750.516
Consumo provisiéon (7.644.208) (5.416.804)
Provision del periodo (Nota 25) 7.866.581 4.725.780
Saldo final Provision CAE 8.281.865 8.059.492

Provisiones por beneficios a los empleados, corrientes y no corrientes

El detalle de las otras provisiones corto plazo al 31 de diciembre 2025 y 2024, es el siguiente:

Clases de Provisiones por Beneficios a los
Empleados, Corrientes y No Corrientes

31/12/2025

31/12/2024

Corrientes

No Corrientes

Corrientes

No Corrientes

MS MS MS MS
Provisidn por incentivo al retiro - - - -
Provisidon por vacaciones del personal 6.794.570 - 6.524.091 -
Provisidn de indemnizaciones al personasl (*) - - - -
Provisidon de gastos en personal - - - -
Otras provisiones por beneficios a los empleados (**) - - - -
Total Provisiones por Beneficios a los Empleados 6.794.570 -| 6.524.091 -

56




26. Otros pasivos no financieros, corrientes y no corrientes

26.1 Clases de otros pasivos no financieros, corrientes y no corriente:

31/12/2025 31/12/2024
Clases de Otros Pasivos No Financieros, No No
Corrientes y No Corrientes Corrientes | Corrientes | Corrientes | Corrientes
M$ M$ M$ Ms$
Ingresos diferidos por aranceles 11.911.403 4.747.094 | 14.437.859 4.640.813
Ingresos diferidos por proyectos 3.484.020 - 3.831.323 -
Otros ingresos diferidos - - - -
Ingresos anticipados - - - -
Garantia de arriendos recibidas - - - -
Otros (*) - - - -
Total Otros Pasivos No Financieros 15.395.423 4.747.094 | 18.269.182 4.640.813
26.2 Detalle de los ingresos diferidos segun organismos:
31/12/2025 31/12/2024
I . No . No
Clases de Ingresos Diferidos por Proyectos Corrientes . Corrientes i
M$ Corrientes M$ Corrientes
M$ M$
Fondo de desarrollo institucional (FDI) (MINEDUC) - - - -
Fondos de la Agencia Nacional de Investigacion y
Desarrollo de Chile ANID (ex Comision Nacional de 1.959.809 - 1.150.720 -
Investigacion Cientifica y Tecnolégica) (CONYCIT)
Fondo de Educaciéon Superior Regional (MINEDUC) 353.397 867.515
Otros Fondos al Ministerio de Educacion - - - -
Fondos de la Corporacion de Fomento de la Producciéon 151.793 i 32.468 i
(CORFO)
Fondos Privados 870.033 - 457.498 -
Otros Fondos concursables 148.988 - 1.323.121 -
Total Ingresos Diferidos por Proyectos 3.484.020 - 3.831.323 -
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27. Ingresos de actividades Ordinarias

27.1. Ingresos de actividades ordinarias

31/12/2025 | 31/12/2024

Ingresos de Actividades Ordinarias MmS MS
Matriculas 17.158.521 19.871.255
Aranceles de Pregrado (*) 297.753.519 | 263.001.827
Aranceles de Postgrado (*) 18.109.987 12.673.045
Aporte fiscal por gratuidad - -
Asesorias e investigaciones - -
Otros aportes fiscales - -
Fondos concursables (subvenciones 917.328 643.710
gubernamentales)

Prestaciones de servicios 4.609.052 4.789.638
Otros ingresos (**) 1.171.417 -

Menos: Becas internas

(64.260.783)

(53.189.122)

Menos: diferencia de aranceles por gratuidad

Menos: descuentos y otros (**)

Total Ingresos de Actividades Ordinarias, neto

275.459.041

247.790.353

(*) Corresponde a los saldos que deben aperturarse segun tipo de financiamiento en nota 27.2
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27. Ingresos de actividades Ordinarias, (continuacion)

27.2. Detalle de los ingresos (devengados) por aranceles de Pre y Postgrado segun tipo de

financiamiento

31/12/2025 31/12/2024
Detalle MmS Mms
Aranceles de Pregrado
Recursos propios de los alumnos 109.886.169 100.327.480
Becas Fiscales 53.734.268 46.961.983
Crédito con Aval del Estado 75.590.422 66.236.176
Fondo Solidario - -
Crédito institucional - -
Becas internas (becas con fondos de la institucion de
educacion superior no estatal) 58.542.660 49.476.188
Otros (*) - -
Total Aranceles de Pregrado 297.753.519 263.001.827
Aranceles de Postgrado 12.391.864 8.960.111
Recursos propios de los alumnos
Becas fiscales - -
Becas institucionales 5.718.123 3.712.934
Otros (*) - -
Total Aranceles de Postgrado 18.109.987 12.673.045
Total Ingresos por Aranceles de Pre y Post grado 315.863.506 275.674.872
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27. Ingresos de actividades Ordinarias, (continuacion)

27.3. Detalle de los fondos concursables

31/12/2025

31/12/2024

Organismo

Ms

M$

Fondo de desarrollo institucional (FDI) (MINEDUC)

Fondos de la Agencia Nacional de Investigacién y
Desarrollo de Chile ANID (ex Comisién Nacional de
Investigacion Cientifica y Tecnolégica) (CONYCIT)

917.328

643.710

Fondo de Educacion Superior Regional (MINEDUC)

Otros Fondos al Ministerio de Educacién

Fondos de la Corporacidon de Fomento de la Produccién
(CORFO)

Otros Fondos concursables (*)

Total fondos concursables

917.328

643.710

Montos reconocidos por gastos corrientes

Montos reconocidos por gastos de capital

Montos reconocidos por otros gastos

Total Fondos Concursables

917.328

643.710

60



28. Costos operacionales

28.1

Detalle de los costos operacionales

31/12/2025

31/12/2024

Costos Operacionales

Ms

Ms

Remuneraciones del personal y leyes sociales

(92.801.592)

(90.887.795)

Gastos del personal académico

Compra de bienes y servicios (6.631.872) (5.502.247)
Costos de prestaciones de servicio (23.477.969) (19.733.122)
Depreciacidon de propiedades, planta y equipos (8.247.301) (7.404.559)
Amortizacion de intangibles (4.911.199) (4.796.414)
Otros (*) (4.458.854) (3.543.215)
Total Costos Operacionales (140.528.787)| (131.867.352)

28.2 Detalle de las remuneraciones de personal y leyes sociales asociados a la

operacion:

31/12/2024 |31/12/2023

Remuneraciones del Personal y Leyes Sociales Asociadas M$ M$
a Costos Operacionales
Directivos (7.027.716)| (7.806.603)
Académicos (57.851.371)| (54.558.069)

No Académicos

Honorarios

(26.424.353)

(27.675.785)

Otras Remuneraciones (*)

(1.498.152)

(847.338)

Total Remuneraciones del Personal y Leyes Sociales
Asociadas a Costos Operacionales

(92.801.592)

(90.887.795)

28.3 Detalle de compras de bienes y servicios:
31/12/2025 31/12/2024

Compra de Bienes y Servicios MmS MmS
Servicios Bdsicos (1.074.268) (915.188)
Servicios Externalizados (85.956) (72.581)
Bienes de consumo (3.430.830)| (2.989.191)
Arriendos de inmuebles y otros arriendos (2.040.818)| (1.525.287)
Otros (*) - -
Total Compra de Bienes y Servicios (6.631.872)| (5.502.247)
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29. Ingresos financieros

31/12/2025 |31/12/2024
Ingresos Financieros MS M$
Intereses por inversién en instrumentos financieros 409.782 488.993
Intereses por créditos otorgados a terceros (no alumnos) - -
Intereses por renegociacion de deuda - -
Intereses por cuentas por cobrar - -
Intereses por transacciones con relacionadas (*) - -
Intereses por arrendamientos con relacionadas - -
Otros Ingresos Financieros (**) 37.698 17.816
Total Ingresos Financieros 447.480 506.809

30. Otros ingresos.
31/12/2025 |31/12/2024
Otros Ingresos MS MS
Donaciones 211.247 22.783
Utilidad en venta de propiedades, planta y equipos 1.731 8.872
Utilidad en venta de inversiones - -
Dividendos recibidos - -
Arriendos 527.515 373.612
Concesiones - -
Otros (*) 2.243.152 10.173.452
Total Otros Ingresos 2.983.645 10.578.719
(*) El detalle de otros ingresos es el siguiente:
31/12/2025 |31/12/2024

Otros Ingresos MS MS
Igreso de cobranza 718.567 622.860
Recupero Cartera 231.181 268.067
Otros Ingresos no operacionales 829.713 2.530.230
Revaluacién a valor razonable Propiedad de inversién 463.691 6.752.295
total Otros (*) 2.243.152 10.173.452
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31. Gasto de administracion

31.1 Detalle de los Gastos de Administracion:

31/12/2025

31/12/2024

Gastos de Administracion

M$

M$

Remuneraciones del personal y leyes sociales

(45.761.487)

(42.974.252)

Gastos generales

(33.357.472)

(30.305.663)

Gastos del personal (107.444) (250.169)
Depreciacidon de propiedades, planta y equipos - -
Amortizacidn de intangibles . .
Estimacion de incobrables (10.004.539)| (6.050.156)
Otros Deterioros (*) - -
Donaciones - -
Arriendos (708.016) (648.178)
Publicidad (8.004.573)| (6.751.455)
Seguros (2.041.886)| (1.481.617)
Mantenciones y reparaciones - -
Otros (*) (7.866.582)| (4.725.780)
Total (107.851.999)| (93.187.270)
31.2 Detalle de las remuneraciones de personal y leyes sociales:
31/12/2025 (31/12/2024

Remuneraciones del Personal y Leyes Sociales Asociadas a

- - M$ M$
Gastos de Administracion
Directivos (5.986.320)| (5.055.218)
Académicos - -

No Académicos

(35.933.124)

(34.738.433)

Honorarios

(3.842.043)

(3.180.601)

Otras remuneraciones (*)

Total Remuneraciones del Personal y Leyes Sociales Asociadas a
Gastos de Administracion

(45.761.487)

(42.974.252)




32. Costos financieros

31/12/2025 |31/12/2024
Costos Financieros [V m$
Intereses financieros por obligaciones bancarias (5.676.830)| (5.975.556)
Comisiones Bancarias (1.426.103)| (1.169.922)
Costo Financiero por fondos CAE
Costo Financiero operaciones factoring
Costo Financiero por arrendamientos con entidades financieras
Costo Financiero por arrendamientos con entidades no financieras (651.725) (161.977)
Costo Financiero por arrendamientos con relacionadas
Costo Financiero por transacciones con relacionadas (*)
Otros (**) - -
Total Costos Financieros (7.754.658)| (7.307.455)
33. Otros gastos
31/12/2025 |31/12/2024
Otros Gastos M$ M$
Suvbenciones y aportes - | (1.000.000)
Pérdida en venta de propiedades, planta y equipos (40.531) (2.996)
Pérdida en compras de derechos - -
Bajas en propiedad, planta y equipo - -
Otros (*) (2.653.879)| (2.708.423)
Total Otros Gastos (2.694.410)| (3.711.419)
(*) El detalle de otros gastos es el siguiente:
31/12/2025 |31/12/2024
Otros Gastos M$ Mm$
Condonaciones y castigos (1.651.648)| (1.443.950)
Donaciones (52.000) (42.417)
Juicios (469.507)| (1.102.813)
Otros Gastos (480.724) (119.243)
Total Otros Gastos (2.653.879)| (2.708.423)
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34. Diferencias de cambio y resultado por unidades de reajuste

34.1 Diferencias de cambio

31/12/2025 |31/12/2024
Diferencias de Cambio M$ M$
Diferencias de Cambio por Activos
Diferencias de Cambio por Pasivos (27.201) (76.840)
Otras Diferencias de Cambio (*)
Total Diferencias de Cambio (27.201) (76.840)
34.2 Resultado por unidades de reajuste

31/12/2025 |31/12/2024
Resultados por Unidades de Reajuste MS mS
Resultados por Unidades de Reajuste por Activos 572.732 426.074
Resultados por Unidades de Reajuste por Pasivos (2.619.986)| (2.190.217)
Otros Resultados por Unidades de Reajuste (*) - -
Total Resultados por Unidades de Reajuste (2.047.254)| (1.764.143)

35. Contingencias
Resumen de juicios existentes segun naturaleza:
o Cantidad de Cuar.lt.ia de Provision
Naturaleza de juicios o Juicios Contable
juicios
M$ M$
Civil 8 997.496 21.150
Laboral 82| 2.671.445 1.109.978
Tributarios - - -
Otros - - -
Total Juicios 90| 3.668.942 1.131.128
35.1 Detalle de los juicios mas relevantes

Naturaleza Rol Afo Cuantia M$ Estado
Civil Rol C-10378-201 2016 60.400 |Pendiente Resolucién
Civil Rol 7.860-2019 2019 13.330 | Pendiente Resolucion
Civil ROL C-5461-202 2023 2.000 | Pendiente Resolucién
Civil Rol C-884-2019 2019 715.103 | Pendiente Resolucion
Civil Rol 1325-2017 2024 145.000 | Pendiente Resolucidn
Civil Demanda Inden 2023 10.000 | Pendiente Resolucion
Civil Fisco de Chile cq 2024 1.150 | Pendiente Resolucion
Civil ROL. C-19270-2( 2024 10.000 | Pendiente Resolucion

65



36.

Garantias

Garantias Recibidas Afio 31.12.2025

Mont:
Tipo de Cobertura Nombre del proyecto /Programa Boleta de garantia N° Banco Fecha Vencimiento :ﬂl °
Seriedad de presentacidn a la propuesta - - - - - -
Fiel cumplimiento de contrato SONDA SA BG 173112 ITAU 24-10-2025| 03-11-2026 492.992
Fiel cumplimiento de contrato CONSTRUCTORA INGEVEC SA BG 17421497 ESTADO 10-04-2025| 01-09-2026 359.481
Fiel cumplimiento de contrato CONSTRUCTORA INGEVEC SA BG 17421498 ESTADO 10-04-2025| 01-09-2026 359.480
Fiel cumplimiento de contrato CONSTRUCTORA INGEVEC SA BG 17421499 ESTADO 10-04-2025| 01-09-2026 359.480
Correcta inversion de anticipos - - - -
Correcto desempefio profesional - - - - - -
Otras (*) -
Garantias Otorgadas Afio 31.12.2025
Mont:
Tipo de Cobertura Nombre del proyecto /Programa Boleta de garantia N° Banco Fecha Vencimiento ::s °
Seriedad de presentacion a la propuesta - - - - -
Fiel cumplimiento de contrato Fundacién Educacional Santiago College Deposito Deposito 02-02-2012| 31-01-2044 1.613.500
Fiel cumplimiento de contrato PBG INMOBILIARIA NEVERIA LIMITADA Deposito Deposito 15-01-2024| 31-12-2054 351.282
Fiel cumplimiento de contrato SUBSECRETARIA DE EDUCACION BG 156438 ITAU 13-01-2025| 30-09-2027 138.750
Fiel cumplimiento de contrato HOSPITAL FELIX BULNES CERDA BG140072 ITAU 30-05-2024| 02-01-2026 100.000
Fiel cumplimiento de contrato SUBSECRETARIA DE EDUCACION BG 177355 ITAU 29-12-2025| 15-01-2030 76.622
Fiel cumplimiento de contrato SERVICIO DE SALUD BIO BIO BG 130665 ITAU 09-01-2024| 05-01-2026 60.000
Correcta inversion de anticipos SUBSECRETARIA DE EDUCACION BG 136676 ITAU 09-04-2024| 30-08-2026 53.100
Crédito con aval del Estado (CAE) Renovantes 3.012.025.214.147 | AVLA CHILE 23-06-2025| 31-08-2026| 10.861.386
Crédito con aval del Estado (CAE) Licitados_1 3.012.025.217.539 | AVLA CHILE 01-09-2025| 01-11-2026 917.795
Crédito con aval del Estado (CAE) Licitados_2 3.012.025.221.439 | AVLA CHILE | 07-11-2025| 07-01-2027 835.459
Otras (*)
Garantias Recibidas Afo 31.12.2024
Mont:
Tipo de Cobertura Nombre del proyecto /Programa Boleta de garantia N° Banco Fecha Vencimiento ::s °
Seriedad de presentacion a la propuesta - - - - - -
Fiel cumplimiento de contrato SER ASEO Y JARDINES MACLEAN LTDA BG6130329 CHILE 24-07-2024| 03-11-2025 476.720
Fiel cumplimiento de contrato SERV DE ASEO MECLEAN BG 253840 BICE 13-10-2022| 15-06-2025 184.619
Fiel cumplimiento de contrato SONDA SA BG 744261 BCI 23-12-2024| 18-04-2025 118.861
Fiel cumplimiento de contrato JPMORGAN CHASE BANK BG905487-9 CHILE 06-06-2023| 02-06-2025 107.760
Correcta inversion de anticipos - - - -
Correcto desempefio profesional - - - - - -
Otras (*) -
Garantias Otorgadas Afo 31.12.2024
Mont:
Tipo de Cobertura Nombre del proyecto /Programa Boleta de garantia N° Banco Fecha Vencimiento ::s °
Seriedad de presentacion a la propuesta - - - - -
Fiel cumplimiento de contrato Fundacién Educacional Santiago College Deposito Deposito 02-02-2012| 31-01-2044 1.613.500
Fiel cumplimiento de contrato PBG INMOBILIARIA NEVERIA LIMITADA Deposito Deposito 15-01-2024| 31-12-2054 351.282
Fiel cumplimiento de contrato HOSPITAL FELIX BULNES CERDA BG140072 ITAU 30-05-2024| 31-12-2025 100.000
Fiel cumplimiento de contrato SERVICIO DE SALUD BIO BIO BG 130665 ITAU 09-01-2024| 05-01-2026 60.000
Fiel cumplimiento de contrato SUBSECRETARIA DE EDUCACION BG 136676 ITAU 09-04-2024| 30-08-2026 53.100
Fiel cumplimiento de contrato SERVICIO DE SALUD LOS RIOS BG145205 ITAU 14-08-2024| 01-08-2025 38.417
Correcta inversion de anticipos Servicio de Salud Reloncavi BG150166 ITAU 24-10-2024| 29-09-2025 38.417
Correcto desempefio profesional Renovantes 3.012.024.191.843 | Avla Chile 24-06-2024| 14-08-2025| 10.956.768
Crédito con aval del Estado (CAE) Licitados_1_1 3.012.024.195.314 | Avla Chile 16-08-2024| 07-10-2025 574.739
Crédito con aval del Estado (CAE) Licitados_1_2 3.012.024.199.779 | Avla Chile 23-10-2024| 17-12-2025 259.043
Crédito con aval del Estado (CAE) Licitados_2_1 3.012.024.199.780 | Avla Chile 23-10-2024| 17-12-2025 622.869
Crédito con aval del Estado (CAE) Licitados_2_2 3.012.024.201.823 | Avla Chile 22-11-2024| 31-01-2026 109.506

Otras (*)
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37. Combinaciones de negocios

Ala Fecha | AlaFecha
Detalle de Combinaciones de negocios d.e- L, d.e- L,

Adquisicién | Adquisicion

31.12.2025 | 31.12.2024
Precio de Adquisicion (A) -| 2.692.888
Activos adquiridos y pasivos asumidos - -
Total de activos corrientes - 71.672
Propieades, Planta y Equipos - | 3.308.242
Activos intangibles - -
Otros activos no corrientes - 26.236
Total Activos - | 3.406.150
Total pasivos corrientes - 1.875
Otros pasivos financieros no corrientes - -
Otros pasivos no corrientes - 513.875
Total Pasivos - 515.750
Total Activos Netos Adquiridos (B) -| 2.890.400
Plusvalia en la Adquisicién (A) - (B) - 197.512

38. Hechos posteriores a la fecha de los Estados financieros

39.

40.

Entre el 1 de enero de 2026 y la fecha de emision de los presentes estados financieros
Separados, no han ocurrido hechos posteriores que pudieran tener un efecto significativo en
las cifras en ellos presentadas, ni en la situacion econdomica y financiera de la Universidad.

Sanciones

Sin informacioén a revelar

Hechos relevantes o esenciales

Hechos Relevantes o esenciales

Hecho esencial

Fecha

Organismo Informado

Renuncia a cargo de Rector de Hugo Lavados Montes

07 de noviembre 2025

Superintendencia Educacidén Superior

Nombramiento Rector () Javier Valenzuela Acevedo

26 de diciembre 2025

Superintendencia Educacién Superior
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41. Patrimonio

41.1 Capital
Capital 31/12/2025 31/12/2024
M$ M$

Capital 14.375 14.375

41.2 Resultados acumulados

Resultados acumulado 31/12/2025 31/12/2024
M$ M$

Saldo inicial 159.763.658 139.182.925

Incremento (disminucion) por

correccién de errores (29.027)

Ganancia(pérdida) 18.313.231 20.609.760

Saldo Final 178.076.889 159.763.658

41.3 Otras Reservas

Otras Reservas 31/12/2025 31/12/2024
M$ M$

Saldo inicial 5.115.671 4.305.772

Otro Resultado Integral 1.205.815 809.899

Saldo Final 6.321.486 5.115.671

* ok ok ok sk ok ok
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