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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A los sefores
Rector y Consejo Superior
Universidad de Magallanes

Opinidn con Salvedades

Hemos auditado los estados financieros separados de la Universidad de Magallanes, que comprenden el estado de
situacion financiera al 31 de diciembre de 2025, los estados de resultados, de resultados integrales, de cambios en
el patrimonio y de flujos de efectivo correspondientes al afio terminado en esa fecha, y las notas a los estados
financieros separados, incluyendo informacidn de las politicas contables materiales.

En nuestra opinion, excepto por los efectos de los asuntos descritos en la seccion Fundamento de la opinion con
salvedades de nuestro informe, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la situacién financiera de la Universidad de Magallanes al 31 de diciembre de 2025, sus
resultados y flujos de efectivo correspondientes al afio terminado en esa fecha, de conformidad con la Normativa
Contable para Instituciones de Educacidn Superior Estatales definidas en las resoluciones exenta 432 y 2303 del
24 de noviembre del afio 2023, emitida por la Superintendencia de Educacion Superior y Contraloria General de
la Republica, la cual se encuentra basada en las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

Fundamentos de la Opinion con Salvedades

1. Como se revela en nota N° 26, la Universidad de Magallanes presenta un saldo al 31 de diciembre de 2025
de ingresos diferidos de proyectos por M$12.495.735.- (M$13.651.675.- por el afio 2024), montos que no se
encontrarian acreditados bajo el rubro “Otros Activos Financieros Corrientes” item de “Efectivo con
Restriccion”, generando un monto tedrico por acreditar de M$7.741.384.- (M$ 8.681.778 al 31 de diciembre
de 2024).

2. La Universidad de Magallanes mantiene saldos no ejecutados al 31 de diciembre de 2025 de Aportes
Institucionales de Universidades Estatales por M$ 2.325.047.-, montos que no se encontrarian acreditados
bajo el rubro “efectivo y equivalentes al efectivo”, generando un monto tedrico por acreditar de M$ 1.724.299.-
Al 31 de diciembre de 2024 este monto era de M$ 2.661.984.-
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Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas
en Chile. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccion
Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros separados de nuestro
informe. Somos independientes de la Universidad de Magallanes de conformidad con el Cédigo de Etica del
Colegio de Contadores de Chile, y hemos cumplido las demés responsabilidades de ética de conformidad con
esos requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Asuntos clave de la auditoria

Los asuntos clave de la auditoria son aquellos asuntos que, segun nuestro juicio profesional, han sido de la mayor
significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros separados del afio actual. Estos asuntos han sido
tratados en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros separados como un todo y en la formacién de
nuestra opinién sobre éstos, y no expresamos una opinion por separado sobre esos asuntos.

Fondos con Restricciones

Asunto clave de la auditoria Coémo se trato el asunto clave en la auditoria

Como se revela en nota 26, la Universidad de | Para ello se han realizado procedimientos sobre la
Magallanes registra en sus estados financieros | valorizacion, y respaldo, en especial:

separados, al 31 de diciembre de 2025 ingresos = Verificacion de saldos de disponibilidad con
diferidos por proyectos corrientes por M$ 12,495,734. restriccion.

Estos ingresos diferidos corresponden a subvenciones = Revision de sustentos de rendiciones
estatales que estan sujetos a rendicion de acuerdo con = Disponibilidad financiera del ingreso diferido
lo establecido en la NIC 20. = Afectacion del Resultado

Los resultados de las pruebas de auditoria aplicados
identifican un total de M$ 7,741,384 que no se
encontraria acreditado en las cuentas componentes del
rubro lo que fue informado a la Administracion de la
Universidad.

Aranceles Alumnos
Asunto clave de la auditoria Coémo se trato el asunto clave en la auditoria

Como se expresa en nota 10, la Universidad de | Para ello se han realizado procedimientos sobre la
Magallanes registra en sus estados financieros | valorizacion, y respaldo, en especial:

separados, al 31 de diciembre de 2025, cuentas por = Calculo del ingreso diferido.
cobrar corrientes por M$ 9.387.632.- y no corrientes por = Respaldo de rendiciones.
M$ 83.601.- (valores netos). = Disponibilidad financiera del ingreso diferido.

= Afectacion en resultado.
Estas cuentas por cobrar reflejan los montos de | De acuerdo con los resultados de nuestros
aranceles de alumnos, beneficios estatales, fondos | procedimientos anteriores no hemos identificado
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estatales, pagarés de deudas de afios anteriores,
licencias médicas, documentos protestados y otros
deudores por cobrar netos del deterioro
correspondiente.

observaciones relevantes sobre este asunto clave de
auditoria.

Devengamiento de Aranceles

Asunto clave de la auditoria

Como se trato el asunto clave en la auditoria

Como se expresa en nota 27, la Universidad de
Magallanes, registra en sus estados financieros
separados, al 31 de diciembre de 2025 aranceles por
M$ 18.798.732.-

Para ello se han realizado procedimientos sobre la
valorizacién y devengamiento, en especial:

= Comparacion de aranceles.

= Comparacion de matricula.

= Variaciones ingresos de gratuidad.
De acuerdo con los resultados de nuestros
procedimientos anteriores no hemos identificado
observaciones relevantes sobre este asunto clave de
auditoria.

Revalorizacion de Propiedades

Asunto clave de la auditoria

Como se trato el asunto clave en la auditoria

Como se detalla en Nota N° 19, durante el ejercicio
2025 la Universidad de Magallanes ha revalorizado las
propiedades, tanto terrenos como edificaciones. Ello en
consideracion del re avallo comercial de las
propiedades y con sustento de un estudio técnico
contratado por la Universidad. Ello ha resultado en un
mayor valor de las propiedades de M$ 20,133,389

Hemos revisado as tasaciones de los estudios técnicos
presentados y los reconocimientos contables aplicados
a partir de ellos.

FORTUNATO0&2/ASOCIADOS

Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno corporativo por los estados
financieros separados

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros separados
adjuntos de conformidad con la Normativa Contable para Instituciones de Educacion Superior Estatales definidas en
las resoluciones exenta 432 y 2303 del 24 de noviembre del afio 2023, emitida por la Superintendencia de Educacion
Superior y Contraloria General de la Republica, la cual se encuentra basada en las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF) y del control interno que la Administracion considere necesario para permitir la
preparacion de estados financieros separados exentos de representaciones incorrectas materiales, debido a fraude
o error.
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En la preparacion de los estados financieros separados, la Administracion es responsable de la evaluacién de la
capacidad de la Universidad de Magallanes de continuar como institucion en funcionamiento, revelando, segun
corresponda, los asuntos relacionados con la institucion en funcionamiento y utilizando la base contable de institucion
en funcionamiento excepto si la Administracion tiene intencidn de liquidar la Universidad o de cesar sus operaciones,
0 bien no exista otra alternativa realista, que hacerlo.

Los responsables del gobierno corporativo son responsables de la supervisién del proceso de preparacion y
presentacion de informacion financiera de la Universidad de Magallanes.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros separados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros separados como un todo
estan exentos de representaciones incorrectas materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe del auditor que
contenga nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile siempre detecte una
representacion incorrecta material cuando exista. Las representaciones incorrectas pueden deberse a fraude o error
y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, se podria esperar razonablemente que influyan
en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros separados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria.
También:

* Identificamos y evaluamos los riesgos de representaciones incorrectas materiales en los estados financieros
separados, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a
dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para
nuestra opinion. El riesgo de no detectar una representacion incorrecta material debido a fraude es mas
elevado que en el caso de una representacion incorrecta material debido a error, ya que el fraude puede
implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, representaciones intencionadamente erréneas o el
caso omiso del control interno.

»  Obtenemos entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar procedimientos
de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una
opinidn sobre la eficacia del control interno de la Universidad de Magallanes.

» Evaluamos la adecuacién de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracion.

»  Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacidn, por la Administracion, de la base contable de institucion en
funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una
incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas
sobre la capacidad de la Universidad para continuar como institucién en funcionamiento. Si concluimos que
existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencion en nuestro informe del auditor sobre
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la correspondiente informacion revelada en los estados financieros separados o, si dichas revelaciones no
son adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia
de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe del auditor. Sin embargo, hechos o condiciones
futuros pueden ser causa de que la Universidad de Magallanes deje de ser una institucion en funcionamiento.

» Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados financieros separados,
incluida la informacion revelada, y si los estados financieros separados representan las transacciones y
hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable.

Comunicamos a los responsables del gobierno corporativo, entre otros asuntos, el alcance y la oportunidad
planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno
que identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno corporativo una declaracion de que hemos cumplido los
requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y comunicado todas las relaciones y demés
asuntos de los que se puede esperar razonablemente afecten nuestra independencia y, en su caso, las medidas
adoptadas para eliminar las amenazas o las salvaguardas aplicadas.

Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacidn con los responsables del gobierno corporativo, determinamos
los que han sido de mayor significatividad en la auditoria de los estados financieros separados del afio actual y que
son, en consecuencia, los asuntos clave de la auditoria. Describimos esos asuntos en nuestro informe del auditor
salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar publicamente el asunto o, en circunstancias
extremadamente poco frecuentes, determinemos que un asunto no se debiera comunicar en nuestro informe porque
cabe razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés publico
de la misma.

Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile y Normas
Internacionales de Auditoria. Nuestras responsabilidades de acuerdo a tales normas se describen,
posteriormente, en los parrafos bajo la seccion “Responsabilidades del auditor por la auditoria de los estados
financieros” del presente informe. De acuerdo a los requerimientos éticos pertinentes para nuestra auditoria de
los estados financieros separados se nos requiere ser independientes de la Universidad de Magallanes y cumplir
con las demés responsabilidades éticas de acuerdo a tales requerimientos. Consideramos que la evidencia de
auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionarnos una base para nuestra opinion de
auditoria.
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Parrafos de énfasis - Duda sustancial acerca de la capacidad de una Institucién para continuar como una
Institucion en Funcionamiento

Los estados financieros de la Universidad de Magallanes, han sido preparados suponiendo que la Institucién
continuara como una institucién en funcionamiento. En el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2025 y 2024,
la Universidad de Magallanes presenta un capital de trabajo negativo, toda vez, que sus flujos corrientes no
permiten financiar los pasivos corrientes, adicionalmente presenta una pérdida del ejercicio 2024 de M$2.887.301
y pérdidas acumuladas por M$8.874.542.- Ademas, al 31 de diciembre de 2025 la Universidad presenta un flujo
de efectivo neto del ejercicio negativo de M$ 548.824.

Por los motivos expuestos precedentemente, como se detalla en la Nota N° 40, durante el ejercicio 2025 la
institucion ha iniciado un proceso de implementacion de politicas internas que permitan la viabilidad financiera de
la entidad.

Los estados financieros no incluyen ningun ajuste que podria resultar de la resolucién de esta incertidumbre.

Otros asuntos — Estados financieros Fondo Solidario de Crédito Universitario

La Universidad no incluye en sus estados financieros separados los activos, pasivos y patrimonio del Fondo de
Crédito Universitario - Universidad de Magallanes. Lo anterior sustentado en Oficio Ordinario N° 11.412 de fecha 18
de octubre de 2006 de la Comision para el Mercado Financiero (Ex - Superintendencia de Valores y Seguros), en que
se sefiala que: “Los Fondos Solidarios de Crédito Universitario son patrimonios independientes de las Universidades
que los administran, cuya contabilidad y registros de operaciones, por expresa disposicion del legislador segun sefiala
elinciso cuarto del articulo 70 de la Ley N 18.591, deben llevarse separadamente de la contabilidad de la Universidad
respectiva’.

Otros asuntos - Estados financieros separados al 31 de diciembre de 2025

Tal como se indica en Nota 2, los mencionados estados financieros separados han sido preparados para reflejar
la situacion financiera de Universidad de Magallanes, antes de proceder a la consolidacion, linea a linea, de los
estados financieros de las filiales detalladas en Nota 16. En consecuencia, para una adecuada interpretacion,
estos estados financieros separados deben ser leidos y analizados en conjunto con los estados financieros
separados de Universidad de Magallanes, los que son requeridos por las Normas Internacionales de Informacién
Financiera.
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Otros Asuntos

El Colegio de Contadores de Chile A.G. aprobd que las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile
adopten integralmente y sin reservas las Normas Internacionales de Auditoria emitidas por el International Auditing
and Assurance Standards Board para las auditorias de los estados financieros preparados por el afio iniciado a partir
del 1 de enero de 2025.

La auditoria a los estados financieros separados de la Universidad de Magallanes al 31 de diciembre de 2024 fue
efectuada de acuerdo con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile vigentes a esa fecha, por los
cuales nos abstuvimos de opinar en dictamen de fecha con fecha 5 de junio de 2025. Con fecha 25 de septiembre
de 2025 hemos reemitido nuestro dictamen con salvedades.
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UNIVERSIDAD DE MAGALLANES
Estados Financieros Separados
Al 31 de diciembre 2025 y 2024
(En miles de pesos chilenos — M$)

ACTIVOS

Activos Corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo

Otros activos financieros corrientes

Otros activos no financieros corrientes

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes
Inventarios

Activos biolégicos corrientes

Activos por impuestos corrientes, corrientes

Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicidn clasificados
como mantenidos para la venta.

Total Activos Corrientes

Activos No Corrientes

Otros activos financieros no corrientes

Otros activos no financieros no corrientes

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar no corrientes
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas no corrientes
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion
Activos intangibles distintos de la plusvalia

Plusvalia

Propiedades, planta y equipo

Activos bioldgicos no corrientes

Propiedades de inversion

Activos por derecho de uso

Activos por impuestos corrientes, no corrientes

Activos por impuestos diferidos

Total Activos No Corrientes

Total Activos

Las notas adjuntas N°1 a 42 forman parte integral de estos estados financieros separados.

Notas
NO

10
11
12
13
14
15

10
11
16
17
18
19
13
20
21
14
14

2025 2024
M$ M$

1.853.438 2.402.262
4.175.405 4.986.329
- 6.088
9.328.669 7.311.281
726 726
50.769 49.910
27.950 27.950
15.436.957  14.784.546
83.601 84.910
419.206 411.932
285.695 343.221
85.204.718  55.852.471
85.993.220  56.692.534
101.430.177  71.477.080
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UNIVERSIDAD DE MAGALLANES
Estados Financieros Separados
Al 31 de diciembre 2025 y 2024
(En miles de pesos chilenos — M$)

Notas 2025 2024

PASIVOS Y PATRIMONIO N° M$ M$
Pasivos Corrientes
Otros pasivos financieros corrientes 22 3.920.787 2.950.894
Pasivos por arrendamientos corrientes 21 - -
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes 23 2.655.801 2.325.569
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 11 - -
Otras provisiones corrientes 24 900.064 349.952
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 25 462.527 529.603
Pasivos por impuestos corrientes, corrientes 14 109.614 139.919
Otros pasivos no financieros, corrientes 26 13.655.944 14.617.740
Pasivos incluidos en grupos de activos para su disposicién, clasificados 15 - -
como mantenidos para la venta.
Total Pasivos Corrientes 21.704.737 20.913.677
Pasivos No Corrientes
Otros pasivos financieros, no corrientes 22 6.909.388 7.921.054
Pasivos por arrendamientos, no corrientes 21 - -
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, no corrientes 23
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corrientes 11
Otras provisiones, no corrientes 24
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados 25
Pasivos por impuestos diferidos 14 - -
Otros pasivos no financieros no corrientes 26 6.196.440 6.124.335
Total Pasivos No Corrientes 13.105.828 14.045.389
TOTAL PASIVOS 34.810.565 34.959.066
Patrimonio
Capital 41 22.661.120 22.661.120
Resultados acumulados 41 1.612.319 (8.874.541)
Otras reservas 41 42.346.173 22.731.435
Patrimonio Atribuible a la Entidad 66.619.612 36.518.014
Participaciones no controladoras
TOTAL PATRIMONIO 66.619.612 36.518.014
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 101.430.177 71.477.080

Las notas adjuntas N°1 a 42 forman parte integral de estos estados financieros separados.
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UNIVERSIDAD DE MAGALLANES
Estados de Resultados Separados
Al 31 de diciembre 2025 y 2024
(En miles de pesos chilenos — M$)

ESTADO DE RESULTADOS Y OTRO RESULTADO INTEGRALPOR ~ otas 2025 2024
FUNCION N M3 M3
Ingresos de actividades ordinarias 27 33.123.927 31.591.664
Costos operacionales 28 (19.146.023) (20.343.469)
Ganancia (pérdida) bruta 13.977.904 11.248.195
Ingresos financieros 29 122477 112.911
Otros ingresos 30 11.240.932 1.555.017
Gastos de administracién 31 (13.619.578) (14.495.816)
Costos financieros 32 (1.114.569) (1.271.659)
Otros gastos 33 (146.217) (44.207)
Diferencias de cambio 34 (124) (810)
Resultado por unidades de reajuste 34 18.762 19.433
Resultado en inversiones utilizando el método de la participacion 16 7.273 (10.366)
Ganancia (pérdida) antes de impuestos 10.486.860 (2.887.302)
Resultado por impuestos a las ganancias 14 - -
Ganancia (pérdida) después de impuesto 10.486.860 (2.887.302)
Ganancia procedente de actividades continuadas - -
Resultado procedente de operaciones discontinuadas

Resultado atribuible a:

La Entidad 10.486.860 (2.887.302)
Participaciones no controladoras - -
Ganancia (pérdida) después de impuesto 10.486.860 (2.887.302)
Otros resultados integrales por revaluacion de activos - -
Otros resultados integrales por activos financieros

Otros resultados integrales por pasivos financieros

Otros resultados integrales por beneficios a los empleados

Otros resultados integrales varios - -
Otro resultado integral 10.486.860 (2.887.302)
Resultado integral total atribuible a:

La Entidad 10.486.860 (2.887.302)
Participaciones no controladoras - -
Resultado Integral Total 10.486.860 (2.887.302)

Las notas adjuntas N°1 a 42 forman parte integral de estos estados financieros separados.
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Estados de Cambios en el Patrimonio
Al 31 de diciembre 2025
(En miles de pesos chilenos — M$)

2025

Saldo Inicial al 01.01.2025

Patrimonio previamente reportado

Incremento (disminucidn) por cambios en politicas contables
Incremento (disminucidn) por correcciones de errores
Patrimonio al comienzo del periodo

Cambios en el patrimonio

Resultado del ejercicio

Otro resultado integral

Resultado integral

Emisién de patrimonio

Dividendos

Incremento (disminucidn) por otras aportaciones

Incremento (disminucion) por otras distribuciones
Incremento (disminucidn) por transferencias y otros cambios,
patrimonio

Incremento (disminucidn) por cambios en las participaciones

Patrimonio

en la propiedad de subsidiarias que no dan lugar a pérdida de control

Total incremento (disminucién) en el patrimonio
Patrimonio al final del periodo 31.12.2025

Capital Otras Resultados Atribuible Participaciones Total
Emitido Reservas Acumulados v s no Controladoras Patrimonio
a la Institucion
M$ M$ M$ M$ M$ M$

22.661.120 22.731.435 (8.874.541) 36.518.014 36.518.014
22.661.120 22.731.435 (8.874.541) 36.518.014 36.518.014
- 10.486.860 10.486.860 10.486.860
19.614.738 - 19.614.738 19.614.738
19.614.738 10.486.860 30.101.598 30.101.598
- 19.614.738 10.486.860 30.101.598 30.101.598
22.661.120  42.346.173 1.612.319 66.619.612 66.619.612

Las notas adjuntas N°1 a 42 forman parte integral de estos estados financieros separados.
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Estados de Cambios en el Patrimonio
Al 31 de diciembre 2024
(En miles de pesos chilenos — M$)

2024

Saldo Inicial al 01.01.2024

Patrimonio previamente reportado

Incremento (disminucidn) por cambios en politicas contables
Incremento (disminucidn) por correcciones de errores
Patrimonio al comienzo del periodo

Cambios en el patrimonio

Resultado del ejercicio

Otro resultado integral

Resultado integral

Emisién de patrimonio

Dividendos

Incremento (disminucidn) por otras aportaciones

Incremento (disminucion) por otras distribuciones
Incremento (disminucidn) por transferencias y otros cambios,
patrimonio

Incremento (disminucidn) por cambios en las participaciones

Patrimonio

en la propiedad de subsidiarias que no dan lugar a pérdida de control

Total incremento (disminucién) en el patrimonio
Patrimonio al final del periodo 31.12.2024

Capital Otras Resultados Atribuible Participaciones Total
Emitido Reservas Acumulados Ty no Controladoras Patrimonio
a la Institucion
M$ M$ M$ M$ M$ M$
22.661.120 22.731.435 (5.997.754) 39.394.801 39.394.801
- - 10.515 10.515 10.515
22.661.120 22.731.435 (5.987.239) 39.405.316 39.405.316
- (2.887.302) (2.887.302) (2.887.302)
- (2.887.302) (2.887.302) (2.887.302)
- - (2.887.302) (2.887.302) (2.887.302)
22.661.120 22.731.435 (8.874.541) 36.518.014 36.518.014

Las notas adjuntas N°1 a 42 forman parte integral de estos estados financieros separados.
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UNIVERSIDAD DE MAGALLANES
Estados de Flujo de Efectivo
Al 31 de diciembre 2025 y 2024

(En miles de pesos chilenos — M$)

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO METODO DIRECTO

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion
Clases de cobros

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios

Cobros procedentes de arancel de pre y postgrado

Cobros procedentes de matriculas de pre y postgrado

Cobros procedentes de financiamiento fiscal directo

Cobros procedentes de financiamiento fiscal por gratuidad

Cobros procedentes de ingresos por donaciones

Cobros procedentes de otros ingresos del Estado

Cobros procedentes de ingresos financieros cobrados

Cobros derivados de arrendamiento de activos

Otros cobros por actividades de operacion

Clases de pagos

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios

Pagos procedentes de contratos mantenidos para intermediacién o para negociar
Pagos de remuneraciones, honorarios y otros al personal

Pagos de arriendos

Impuestos a las ganancias pagados (reembolsados)

Otros pagos por actividades de operacién

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacion

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Flujos de efectivo procedentes de cobros por cambios en las participaciones en la
propiedad de subsidiarias que no resulta en una pérdida de control

Flujos de efectivo procedentes de pagos por cambios en las participaciones en la
propiedad de subsidiarias que no resulta en una pérdida de control

Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros
negocios

Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios
Flujos de efectivo utilizados en la compra de participaciones no controladoras
Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos

Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos

Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo

Compra de propiedades, planta y equipo

Cobros derivados de arrendamiento de activos

Importes procedentes de ventas de activos intangibles

Compras de activos intangibles

Importes procedentes de otros activos a largo plazo

Compras de otros activos a largo plazo

Importes procedentes de subvenciones del gobierno

Dividendos recibidos

2025 2024

M$ M$
1.266.881 1,658.523
5.216.488 5.585.287
351.722 282.321
2.760.822 2.695.709
10.133.079 9.541.770
22.898 58.139
12.726.656 19.767.165
153.000 75.400
736.174 633.138
(10.460.669) (12.331.838)
(20.951.389) (23.390.972)
(81.265) (36.579)
(78.727) (119.074)
1.795.670 4.418.989
37.432 14.138
(1.256.983) (2.200.915)
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Intereses recibidos

Impuestos a las ganancias pagados (reembolsados)

Importes procedentes de cartera de inversiones

Aportes a cartera de inversiones

Flujos de efectivo procedentes de la venta de participaciones no controladoras

Otras entradas (salidas) de efectivo

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion
Importes procedentes de préstamos financieros de largo plazo

Importes procedentes de préstamos financieros de corto plazo

Préstamos de entidades relacionadas

Reembolsos de préstamos financieros

Pagos de pasivos por arrendamientos financieros

Pagos de préstamos a entidades relacionadas

Importes procedentes de subvenciones del gobierno

Dividendos pagados

Intereses pagados

Impuestos a las ganancias pagados (reembolsados)

Otras entradas (salidas) de efectivo

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de
financiacion

Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del
efecto de los cambios en la tasa de cambio

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo

Las notas adjuntas N°1 a 42 forman parte integral de estos estados financieros separados.

311 17.447
(1.219.240) (2.169.330)
- 3.000.000

- 1.700.000
(1.069.410) (3.698.323)
(1.046.298) (1.145.630)
990.454 (1.765.518)
(1.125.254) (1.909.471)
(548.824) 340.188
(548.824) 340.188
2.402.262 2.062.074
1.853.438 2.402.262
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NOTA 1 - INFORMACION DE LA ENTIDAD

1.1. Domicilio de su casa central, direccion en la que se realiza sus actividades e identificacion de
las diferentes sedes.

La Universidad de Magallanes, es una corporacion de derecho publico, autbnoma, con personalidad
juridica, ubicada avenida presidente Bulnes 01855, Punta Arenas, con centros Universitarios en Puerto
Natales y Cabo de Hornos.

1.2. Breve historia de la entidad, datos de su forma juridica (estatutos) y marco regulatorio
aplicable, descripcion de la naturaleza de sus operaciones, vision, misiéon y objetivos
institucionales. Identificacion con la region.

La Universidad de Magallanes RUT 71.133.700-8 posee patrimonio propio, e integrante del consejo
de rectores de las universidades chilenas, dedicada a la ensefianza y al cultivo de las artes, las letras
y las ciencias, se constituyé como Universidad mediante Decreto con Fuerza de Ley N°35 de fecha
26 de octubre de 1981 y cuyo estatuto vigente fue promulgado mediante DFL N° 27, del 11 de
diciembre de 2023, relacionandose con el Estado a través del Ministerio de Educacion.

El objeto de la Universidad es procurar los servicios de personas que se dediquen al progreso del
conocimiento en sus disciplinas, den instruccion de ellas a los alumnos y promuevan los intereses
de la Universidad como lugar de estudio, ensefianza e investigacion; establecer y mantener
bibliotecas y laboratorios que reflejen el estado y progreso de las disciplinas que cultive y que
requiera su cuerpo académico y estudiantes; procurar los medios materiales para que la actividad
de sus académicos y estudiantes pueda desarrollarse sin inconvenientes.

1.3. Listado de entidades donde tiene participacion (Igual o superior al 10%).

31/112/2025 31112/2024
Moneda

RUT Nombre de la Entidad Funciona | Participacié | Participacié | Participacié | Participacié
| n Directa n Indirecta n Directa n Indirecta

% % % %

65.471.020-1 | Fundacién de Desarrollo, Educacion, Asistencia | CLP 100% 0% 100% 0%

Técnica y Capacitacion (FUDE-UMAG)
65.199.475-6 | Fundacién de Salud Universidad de Magallanes | CLP 100% 0% 100% 0%
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NOTA 2- BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

2.1. Declaracion de cumplimiento
Los presentes estados financieros separados de la Universidad de Magallanes, que comprenden el
Estado de Situacién Financiera al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los correspondientes Estados de
Resultados Integrales, Estados de Cambios en el Patrimonio Neto y Estados de Flujos de Efectivo por
los ejercicios anuales terminados en esas fechas, asi como sus notas explicativas, han sido
preparados y presentados en cumplimiento con la Normativa Contable para las Instituciones de
Educacién Superior del Estado.
Dicha normativa fue emitida de manera conjunta por la Superintendencia de Educacion Superior (SES)
y la Contraloria General de la Republica (CGR) mediante la Resolucion Conjunta N° 284 (SES) y N°
4.848 (CGR) de fecha 22 de diciembre de 2020, y sus modificaciones posteriores (incluyendo la
Resolucién Exenta N° 2.303 de diciembre de 2023). Este marco normativo especifico se fundamenta
en las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF / IFRS Full) emitidas por el International
Accounting Standards Board (IASB).
En todos aquellos aspectos, transacciones o hechos econdémicos que no hayan sido tratados de forma
explicita por las instrucciones conjuntas de la SES y la CGR, y en la medida en que no se contrapongan
con ellas, la Universidad aplica los criterios de las IFRS Full vigentes. En caso de existir discrepancias
o incompatibilidades entre los criterios de las IFRS y las instrucciones de los 6rganos reguladores
nacionales, prevalecen de forma estricta las normas emitidas por la CGR y la SES.
La preparacion y presentacion de estos estados financieros son de responsabilidad de la
Administracidn de la Universidad y fueron puesto en conocimiento del Consejo Superior Universitario
dia 29 de mayo de 2026.

2.2. Periodo contable
Los presentes estados financieros separados cubren los siguientes ejercicios:

° Estados separados de situacion financiera clasificados por los periodos terminados al 31 de
diciembre de 2025 y 2024.

° Estados separados de resultado y otro resultado integral por funcién por los periodos
terminados al 31 de diciembre de 2025y 2024.

° Estados separados de cambios en el patrimonio neto por los periodos terminados al 31 de
diciembre de 2025 y 2024.

° Estados separados de flujos de efectivo método directos por los periodos terminados al 31 de
diciembre de 2025 y 2024.

2.3. Bases de medicion

Los estados financieros separados adjuntos, se han preparado de acuerdo con la Normativa Contable
para las instituciones de educacion superior del Estado emitida por la Contraloria General de la
Republica y la Superintendencia de Educacion Superior, la cual estd basada en Normas
Internacionales de Informacion Financiera en version completa, (IFRS FULL, por sus siglas en inglés),
de acuerdo con lo indicado en la Resolucion conjunta N°s 432 y 2303,de la Superintendencia de
Educaciéon Superior y la Contraloria General de la Republica, respectivamente, de fecha 24 de
noviembre de 2023 con aplicacién efectiva al 01 de enero de 2023.
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2.4. Moneda funcional y de presentacion

Universidad de Magallanes utiliza el peso chileno como su moneda funcional y moneda de
presentacion de sus estados financieros separados. La moneda funcional se ha determinado
considerando el ambiente econémico en que el Grupo desarrolla sus operaciones y la moneda en que
se generan los principales flujos de efectivo.

2.5. Moneda extranjera y conversion

Universidad de Magallanes las transacciones que se realizan en una moneda distinta a la moneda
funcional se convierten a la tasa de cambio vigente a la fecha de la transaccion. Los activos y pasivos
monetarios expresados en monedas distintas a la funcional se convierten a las tasas de cambio de
cierre. Las ganancias y pérdidas por la reconversion se incluyen en el estado de resultados integrales
dentro del rubro diferencias de cambio.

Al 31 de diciembre de 2025y 2024, los tipos de cambio de las monedas son los siguientes:

Pesos chilenos por unidad de moneda extranjera 3111212025 3111212024

o unidad de reajuste $ $
Monedas extranjeras:
Délares estadounidenses (US$) 911,18 992,12
Euro (€) 1.070,72 1.033,57
Unidades de Reajuste:
Unidad de Fomento (UF) 39.727,96 38.416,69

2.6. Hipétesis de negocio en marcha

Los estados financieros de Universidad de Magallanes se preparan bajo la hipotesis de negocio en
marcha.

2.7. Reclasificaciones
Sin informacién a Revelar
2.8 Ajuste a periodos anteriores y otros cambios contables

Sin informacion a Revelar
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NOTA 3 - CAMBIOS EN POLITICAS CONTABLES
3.1 Cambios voluntarios en politicas contables.

Al 31 de diciembre de 2025 no existen cambios voluntarios en politicas contables que informar.
3.2 Nuevas normas, interpretaciones y enmiendas.

3.2.1. Normas, interpretaciones y enmiendas obligatorias por primera vez para los ejercicios
financieros iniciados.

a. Dictamenes Contraloria y nuevos procedimientos Contraloria General de la Republica

e Dictamenes

Normativa Ao Resumen

Sobre tratamiento contable de los recursos transferidos por el Ministerio
Oficio CGR N° E141917 2025 de Educacién para el financiamiento de los beneficios establecidos en las
leyes N° 20.996 y N° 21.043 y pagados por las universidades del Estado

Sobre contabilizacion de devolucion de los recursos recibidos por el
Centro de Formacién Técnica Estatal de la Region de Aysén del General
Carlos Ibafez del Campo en el marco de la asignacion 09-90-02-33-03-
416 “Ley N° 20.910, CFT Estatales, Infraestructura”

Oficio CGR N° E124782 2025

La Universidad de Los Lagos, deberd modificar politica contable sobre el
Oficio CGR N° E50313 2025 reconocimiento de intereses financieros sobre cartera deteriorada de
acuerdo con la Resolucion exenta CGR N° 2303, de 2023

Instruye sobre registro y procedimiento contable aplicable a devoluciones
Oficio CGR N° E15916 2025 de anticipos y recaudaciones que la Universidad del Bio-Bio recibe de o
para su Fondo Solidario de Crédito Universitario

e Procedimientos

Documento Ao Descripcion

Procedimiento Contable Sobre Aporte Institucional Universidades

Oficio CGR N° E12256 2025
Estatales

Procedimiento Contable Sobre Transferencias Recibidas por aporte Ley

Oficio CGR N° E12254 2025 N° 20.910, que Crea Quince Centros de Formacién Técnica Estatales
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b. Normas, interpretaciones y enmiendas

UNIVERSIDAD DE MAGALLANES
Notas a los Estados Financieros Separados
31 de diciembre de 2025 y 2024

Normas, interpretaciones y enmiendas emitidas con aplicacion obligatoria para periodos que comienzan en

0 a partir del 1 de enero de 2025:

NUEVAS NORMAS.

Fecha de
emision

Fecha de Vigencia

Modificacion a NIC 21 - Falta de intercambiabilidad
Definiciones

Los siguientes términos se utilizan en esta Norma con
los significados especificados:

Una moneda es intercambiable por otra moneda cuando
una entidad es capaz de obtener la otra moneda dentro
de un plazo que permita una normal demora
administrativa y a través de un mecanismo de mercado
0 cambiario en que una transaccién de intercambio
crearia derechos exigibles y obligaciones.

Elaboracion de las definiciones.

Intercambiable (parrafos A2 a A10)

Una entidad evalUa si una moneda es intercambiable por
otra moneda: (a) en una fecha de medicion; y

(b) para un propésito especifico.

Si una entidad no es capaz de obtener mas que un
importe insignificante de otra moneda en la fecha de
medicidn para el proposito especificado, la moneda no
se puede cambiar por otra moneda.

agosto 2023

Periodos anuales
iniciados en o con
posterioridad al 1 de
enero de 2025. Esta
permitida su
aplicacion
anticipada.

Estimar el tipo de cambio al contado cuando una
moneda no es intercambiable (parrafos A11 a A17)
Una entidad estimara el tipo de cambio al contado en
una fecha de medicién cuando una moneda no sea
intercambiable por otra moneda (como se describe en
los parrafos 8, 8A a 8B y A2 a A10) en esa fecha. El
objetivo de una entidad al estimar el tipo de cambio al
contado es reflejar la tasa a la que tendria lugar una
transaccién de intercambio ordenada en la fecha de
medicion entre participantes del mercado bajo las
condiciones econdmicas prevalecientes.

Revelacién

agosto 2023

Periodos anuales
iniciados en o con
posterioridad al 1 de
enero de 2025. Esta
permitida su
aplicacion
anticipada.
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Cuando una entidad estima un tipo de cambio al
contado porque una moneda no es intercambiable por
otra moneda (véase el parrafo 19A), la entidad debera
revelar informacion que permita a los usuarios de sus
estados financieros comprender como la moneda no
se puede cambiar por otra moneda afecta, o se espera
que afecte, el desempefio financiero de la entidad, sus
posicion y flujos de efectivo. Para lograr este objetivo,
una entidad revelara Informacion sobre:
(a) la naturaleza y los efectos financieros de la
moneda que no se intercambiable a la otra moneda;
(b) el tipo de cambio al contado utilizado;
(c) el proceso de estimacion; y

(d) los riesgos a los que esta expuesta la entidad debido

a la moneda no siendo canjeable a la otra moneda.

La Administracion de la Universidad se encuentra evaluando el impacto de la adopcion de estas nuevas
normativas y modificaciones. Se estima que no tendra un impacto significativo en los estados financieros.

3.2.2 Normas, interpretaciones y enmiendas emitidas, cuya aplicacion ain no es obligatoria.

Normas, interpretaciones y enmiendas emitidas con aplicacién obligatoria para periodos que comienzan en

0 a partir del 1 de enero de 2025, para las cuales la Universidad no ha efectuado adopcion anticipada.

Financieros

La NIIF 18 introduce tres conjuntos de nuevos requisitos
para mejorar la presentacion de informes sobre el
desempefio financiero de las empresas y brindar a los
inversores una mejor base para analizar y comparar
empresas:

Comparabilidad mejorada en el estado de pérdidas y
ganancias (estado de resultados)

Actualmente no existe una estructura especificada para
la cuenta de resultados. Las empresas eligen sus
propios subtotales para incluirlos. A menudo, las

NUEVAS NORMAS. Fecha de Fecha de Vigencia
emision

MODIFICACIONES A LAS NIIF

NIIF 18 Presentacion y Revelacion de Estados | abril 2024 Periodos  anuales

que comienzan a
partirdel 1 de enero
de 2027,

permite  aplicacion
anticipada. Los
cambios en los
informes  de las
empresas

resultantes de la NIIF
18 dependeran de
sus practicas de
presentacion de
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empresas informan una ganancia operativa, pero la
forma en que se calcula la ganancia operativa varia de
una empresa a otra, lo que reduce la comparabilidad.1

informes y sistemas
de Tl actuales.

La NIIF 18 introduce tres categorias definidas de
ingresos y gastos (operativos, de inversién y financieros)
para mejorar la estructura del estado de resultados y
exige que todas las empresas proporcionen nuevos
subtotales definidos, incluida la utilidad operativa. La
estructura mejorada y los nuevos subtotales brindaran a
los inversores un punto de partida consistente para
analizar el desempefio de las empresas y facilitaran la
comparacion de empresas.

Mayor transparencia de las medidas de desempefio
definidas por la administracién.

Muchas empresas proporcionan medidas especificas de
la empresa, a menudo denominadas medidas de
desempefio alternativas. Los inversores encuentran util
esta informacién. Sin embargo, la mayoria de las
empresas actualmente no proporcionan suficiente
informacidn para permitir a los inversores comprender
como se calculan estas medidas y como se relacionan
con las medidas requeridas en el estado de resultados.

Por lo tanto, la NIIF 18 requiere que las empresas
revelen explicaciones de aquellas medidas especificas
de la empresa que estan relacionadas con el estado de
resultados, denominadas medidas de desempefio
definidas por la administracion. Los nuevos requisitos
mejoraran la disciplina y la transparencia de las medidas
de desempefio definidas por la administracion y las
haran sujetas a auditoria.

Agrupacién de informacion mas Util en los estados
financieros

El analisis de los inversores sobre el desempefio de las
empresas se ve obstaculizado si la informacion
proporcionada por las empresas es demasiado resumida
o0 demasiado detallada. La NIIF 18 establece directrices

abril 2024

Periodos  anuales
que comienzan a
partirdel 1de enero
de 2027,

permite  aplicacion
anticipada. Los
cambios en los
informes  de las
empresas
resultantes de la NIIF
18 dependeran de
sus practicas de
presentacion de
informes y sistemas
de Tl actuales.
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mejoradas sobre como organizar la informacién y si
proporcionarla en los estados financieros principales2 o
en las notas. Se espera que los cambios proporcionen
informacién més detallada y util. La NIIF 18 también
exige que las empresas proporcionen mas transparencia
sobre los gastos operativos, ayudando a los inversores a
encontrar y comprender la informacion que necesitan.

La NIIF 18 sustituye a la NIC 1 Presentacion de Estados
Financieros. Traslada muchos requisitos de la NIC 1 sin

cambios.

NIIF 19 - Filiales sin rendiciéon de cuentas publica: | mayo 2024 Periodos  anuales

Revelaciones iniciados en o con
posterioridad al 1 de

Especifica los requerimientos de revelacion que una enero de 2027. Esta

entidad puede aplicar en lugar de los requerimientos de permitida su

revelacion establecidos en otras Normas de Contabilidad aplicacién

NIIF. anticipada.

Ademas, estas son los términos claves que contiene

Filial elegible
Una subsidiaria es elegible si:

No tiene responsabilidad publica; y tiene una matriz que
produce estados financieros consolidados disponibles
para uso publico que cumplen con las Normas de
Contabilidad NIIF.

Responsabilidad publica

Una entidad tiene responsabilidad publica si:

Sus instrumentos de deuda o capital se negocian en un
mercado publico o esta en proceso de emitir dichos
instrumentos para negociarse en un mercado publico
(una bolsa de valores nacional o extranjera o un mercado
extrabursatil, incluidos los mercados locales 'y
regionales);

0 mantiene activos en calidad de fiduciario para un
amplio grupo de personas externas como uno de sus
negocios principales (por ejemplo, bancos, cooperativas
de credito, compafiias de sequros,
corredores/comerciantes de valores, fondos mutuos y
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bancos de inversion a menudo cumplen con este
segundo criterio).

Modificaciones a la Clasificacion y Medicion de
Instrumentos Financieros, modificacion a la NIIF 9 y
NIIF 7

Se modificaron los requerimientos de:

+ liquidacién de pasivos financieros mediante un
sistema de pago electronico; y

« evaluar las caracteristicas del flujo de efectivo
contractual de los activos financieros, incluidos
aquellos con caracteristicas ambientales, sociales y
de gobernanza (ESG).

El IASB también modificd los requisitos de revelacion
relacionados con inversiones en instrumentos de
patrimonio medidos a valor razonable con cambios en
otro resultado integral y agregd requerimientos de
revelacion para instrumentos financieros  con
caracteristicas contingentes que no se relacionan
directamente con los riesgos y costos basicos de los
préstamos.

mayo 2024

Periodos  anuales
iniciados en o con
posterioridad al 1 de
enero de 2026.
Estd permitida su
aplicacion

anticipada.

Modificaciones Anuales - Volumen 11

Modifica las siguientes Normas en los conceptos
que se describen

NIIF 1 Adopcién por primera vez de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera

- Contabilidad de coberturas por parte de un adoptante
por primera vez

NIIF 7 Instrumentos financieros: Informacién a revelar -
Ganancia o pérdida en la baja en cuentas

julio 2024

Periodos  anuales
iniciados en o con
posterioridad al 1 de
enero de 2026. Esta
permitida su
aplicacion

anticipada.

16



T UNIVERSIDAD DE MAGALLANES
: U M AG Notas a los Estados Financieros Separados
/' Universidad de Magallanes 31 de diciembre de 2025 y 2024

Guia de implementaciéon de la NIIF 7 Instrumentos
financieros: Informacion a revelar

- Introduccion

- Informacién a revelar sobre la diferencia diferida entre
el valor razonable y el precio de transaccion

- Informacion a revelar sobre el riesgo crediticio

NIIF 9 Instrumentos financieros
- Baja en cuentas de pasivos por arrendamiento
- Precio de transaccion

NIIF 10 Estados financieros Consolidados
-Determinacion de un "agente de facto”

NIC 7 Estado de flujos de efectivo
- Método del costo

Modificaciones a las NIIF 9 y NIIF 7: Contratos que
hacen referencia a electricidad dependiente de la
naturaleza

Los contratos de electricidad dependientes de la
naturaleza ayudan a las empresas a asegurar su
suministro de electricidad a partir de fuentes como la
energia edlica y solar. La cantidad de electricidad
generada en virtud de estos contratos puede variar en
funcidn de factores incontrolables, como las condiciones
climaticas. Los requisitos contables actuales pueden no
reflejar adecuadamente como estos contratos afectan el
desempefio de una empresa.

Para permitir que las empresas reflejen mejor estos
contratos en los estados financieros, el IASB ha
realizado modificaciones especificas a la NIIF 9
Instrumentos financieros y a la NIIF 7 Instrumentos
financieros: Informacién a revelar. Las modificaciones
incluyen:

+ aclarar la aplicacion de los requisitos de "uso propio";

* permitir la contabilidad de cobertura si estos contratos
se utilizan como instrumentos de cobertura; y

diciembre 2024

Periodos  anuales
iniciados en o con
posterioridad al 1
de

enero de 2026. Esta
permitida su
aplicacion
anticipada.
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* agregar nuevos requisitos de divulgacion para permitir
que los inversores comprendan el efecto de estos
contratos en el desempefio financiero y los flujos de
efectivo de una empresa.

Modificacion a la NIIF 19 - Filiales sin rendicion de
cuentas publica: Revelaciones

La NIIF 19, emitida en mayo de 2024, permite a las
filiales elegibles aplicar las Normas de Contabilidad NIIF
con una menor informacion a revelar.

Incluyd requisitos de revelacion reducidos para
otras Normas o modificaciones emitidas hasta febrero
de 2021. Las nuevas modificaciones a la NIIF 19 ayudan
a las filiales elegibles al reducir los requisitos de
revelacion para las Normas y modificaciones emitidas
entre febrero de 2021 y mayo de 2024, especificamente:

NIIF 18 Presentacion e Informaciéon a Revelar en los
Estados Financieros; Acuerdos de Financiaciéon con
Proveedores (Modificaciones a la NIC 7 y la NIIF 7);
Reforma Fiscal Internacional: Reglas Modelo del
Segundo Pilar (Modificaciones a la NIC 12);

Falta de Intercambiabilidad (Modificaciones a la NIC 21);
y Modificaciones a la Clasificacién y Medicion de
Instrumentos Financieros (Modificaciones ala NIIF 9y la
NIIF 7). Con estas modificaciones, la NIIF 19 refleja los
cambios en las Normas de Contabilidad NIIF que
entraran en vigencia hasta el 1 de enero de 2027, fecha
en que sera aplicable la NIIF 19.

agosto 2025

Periodos  anuales
iniciados en o con
posterioridad al 1 de
enero de 2027.

Modificaciones a la NIC 21 Efectos de las
Variaciones en los Tipos de Cambio de la Moneda
Extranjera

Estas modificaciones, de alcance limitado, buscan
mejorar la utilidad de la informacion resultante de forma
rentable. Elaboradas en respuesta a las sugerencias de
las partes interesadas, se espera que estas
modificaciones reduzcan la diversidad en la practica y
proporcionen una base mas clara para la presentacion
de informes en una moneda hiperinflacionaria

noviembre 2025

Periodos  anuales
iniciados en o con
posterioridad al 1 de
enero de 2027. Esta
permitida su
aplicacion

anticipada.
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Modificaciones a los Ejemplos llustrativos de las | noviembre 2025 | Periodos  anuales

NIIF 7, NIIF 18, NIC 1, NIC 8, NIC 36 y NIC 37 iniciados en o con
posterioridad al 1
Ejemplos ilustrativos que demuestran coémo las de enero de 2027.

empresas pueden aplicar las Normas de Contabilidad
NIIF al informar sobre los efectos de las incertidumbres
en sus estados financieros. Los ejemplos utilizan
escenarios relacionados con el clima como ejemplos
practicos, pero los principios subyacentes se aplican de
forma méas amplia a todas las incertidumbres.

Las partes interesadas informaron al IASB que la
informacién que proporcionan las empresas sobre los
efectos de las incertidumbres a veces es insuficiente o
parece incoherente con la informacién proporcionada
fuera de sus estados financieros. Para abordar esto, el
IASB desarroll6 estos ejemplos ilustrativos para mejorar
la aplicacion de los requisitos de revelacion existentes.
Para finalizar los ejemplos, el IASB también tuvo en
cuenta las opiniones de las partes interesadas.

La Administracion de la Universidad realizara la evaluacion del impacto de las nuevas Normas,
Interpretaciones y Enmiendas emitidas por el IASB una vez que entren en rigor y su aplicacion sea
obligatoria

NOTA 4 - RESUMEN DE PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacién, se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estos
estados financieros separados. Estas politicas han sido definidas en funcién de las NIIF vigentes al 31
de diciembre de 2025 y han sido aplicadas de manera uniforme a todos los ejercicios presentados en
estos estados financieros.

4.1 Bases de preparacion.

Los estados financieros separados adjuntos, se han preparado de acuerdo con la Normativa Contable
para las instituciones de educacion superior del Estado emitida por la Contraloria General de la
Republica y la Superintendencia de Educacién Superior, la cual esta basada en Normas
Internacionales de Informacion Financiera en version completa, (IFRS FULL, por sus siglas en inglés),
de acuerdo con lo indicado en la Resolucion conjunta N°s 432 y 2303,de la Superintendencia de
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Educacion Superior y la Contraloria General de la Republica, respectivamente, de fecha 24 de
noviembre de 2023 con aplicacion efectiva al 01 de enero de 2023.

Tales normas se han aplicado en forma integral, en la preparacién de los estados financieros adjuntos,
los que se presentan en miles de pesos chilenos por ser ésta, la moneda funcional del entorno
economico principal en el que opera Universidad de Magallanes.

4.2 Bases de consolidacion.
Subsidiarias

Subsidiarias son todas las entidades sobre las que la Sociedad tiene poder para dirigir las politicas
financieras y de operacion, lo que generalmente viene acompafiado de una participacion superior a la
mitad de los derechos de voto. Las subsidiarias se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere
el control a la Universidad, y se excluyen de la consolidacion en la fecha en que cesa el mismo.

En la consolidacion se eliminan las transacciones intercompafias, los saldos y los resultados no
realizados por transacciones entre las entidades del Grupo. Las pérdidas no realizadas también se
eliminan, a menos que la transaccion proporcione evidencia de una pérdida por deterioro del activo
transferido.

Cuando es necesario, para asegurar su uniformidad con las politicas adoptadas por la Universidad, se
modifican las politicas contables de las subsidiarias.

Las sociedades que se consolidan son:

31112/2024 31112/2023
Moneda

RUT Nombre de la Entidad Funciona | Participacié | Participacié | Participacié | Participacié
| n Directa n Indirecta n Directa n Indirecta

% % % %

65.471.020-1 | Fundacién de Desarrollo, Educacion, Asistencia | CLP 100% 0% 100% 0%

Técnica y Capacitacion (FUDE-UMAG)
65.199.475-6 | Fundacién de Salud Universidad de Magallanes | CLP 100% 0% 100% 0%

4.3. Bases de conversion

Los activos y pasivos reajustables en Unidades de Fomento se valorizan a pesos, segun los valores
vigentes a la fecha de cierre de los estados financieros.

4.4. Transacciones en moneda extranjera

Las operaciones que realiza la Universidad en una moneda distinta de su moneda funcional se
registran a los tipos de cambio vigentes en el momento de la transaccion.
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Durante el periodo, las diferencias que se producen entre el tipo de cambio contabilizado y el que se
encuentra vigente a la fecha de cobro, pago o cierre se registran como diferencias de cambio en el
estado de resultados integrales.

Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo reconocido en los Estados Financieros comprenden el efectivo
en caja, cuentas corrientes bancarias, y otras inversiones a corto plazo de alta liquidez (con
vencimientos originales de tres meses 0 menos) que son rapidamente realizables en efectivo y que no
tienen riesgo de cambios en su valor.

Instrumentos financieros

4.6.1.

4.6.2.

4.6.3.

Activos financieros a valor justo con cambios en resultado

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados son activos financieros
mantenidos para negociar. Un activo financiero se clasifica en esta categoria si se adquiere
principalmente con el propdsito de ser vendido en el corto plazo. Los derivados también se
clasifican como adquiridos para su negociacion, a menos que sean designados como
coberturas.

Los activos de esta categoria se clasifican como activos corrientes, pudiendo presentarse en el
item efectivo y equivalentes al efectivo si cumple con todos los requisitos para tal efecto y la
Universidad opta por dicha clasificacion.

Activos financieros a valor justo con cambios en otro resultado integral

Un activo financiero deberd medirse a valor razonable con cambios en otros resultados
integrales, si la intencion de gerencia de la entidad es conservar el activo financiero para obtener
los flujos contractuales y/o mantenerlo para negociacion, y dentro de sus condiciones
contractuales el activo financiero

conlleva a flujos de efectivo, donde se retribuiréd Unicamente el pago de principal e intereses
sobre el importe pendiente, en fecha determinada.

Activos financieros a costo amortizado.

Costo amortizado es el costo de adquisicion de un activo o pasivo financiero menos los costos
incrementales (mas o menos segun sea el caso), calculado mediante el método de la tasa de
interés efectiva que considera la imputacion del ingreso o gasto financiero a lo largo del periodo
del instrumento.

El método de tasa de interés efectiva corresponde al método de calculo del costo amortizado
de un activo financiero y de la asignacién de los ingresos por intereses durante todo el periodo
correspondiente. La tasa de interés efectiva corresponde a la tasa que descuenta los flujos
futuros de efectivo estimado por cobrar o pagar (incluyendo todos los cargos sobre puntos
pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa de interés efectiva, los costos de
transaccion y otros premios y descuentos), durante la vida esperada del activo financiero.
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En el caso de los activos financieros, el costo amortizado incluye, ademas las correcciones a
su valor motivadas por el deterioro que hayan experimentado.

4.6.4. Pasivos financieros a valor justo con cambios en resultado.

Valor razonable de un activo o pasivo en una fecha dada, es el monto por el cual dicho activo
podria ser intercambiado y pasivo liquidado, en esa fecha entre dos partes, independientes y
con toda la informacién disponible, que actuasen libre y prudentemente. La referencia mas
objetiva y habitual del valor razonable de un activo o pasivo es el precio que se pagaria por €l
en un mercado organizado y transparente (“Precio de cotizacién” o “Precio de mercado”).

4.6.5. Pasivos financieros a costo amortizado.

Valor razonable de un pasivo en una fecha dada, es el monto por el cual dicho activo podria ser
intercambiado y pasivo liquidado, en esa fecha entre dos partes, independientes y con toda la
informacion disponible, que actuasen libre y prudentemente. La referencia mas objetiva y
habitual del valor razonable de un activo o pasivo es el precio que se pagaria por €l en un
mercado organizado y transparente (“Precio de cotizacion” o “Precio de mercado”).

4.7. Deterioro de activos financieros

Un activo financiero es evaluado en cada fecha de presentacion para determinar si existe evidencia
objetiva de deterioro. Un activo financiero esté deteriorado si existe evidencia objetiva que uno o mas
eventos han tenido un negativo efecto futuro del activo.

En el caso de los activos financieros valorizados al costo amortizado, la pérdida por deterioro
corresponde a la diferencia entre el valor libro del activo y el valor presente de los flujos futuros de
caja estimados, (excluyendo las pérdidas crediticias futuras en las que no se haya incurrido)
descontados a la tasa de interés efectiva original del activo financiero. El importe en libros del activo
se reducira directamente, o mediante una cuenta correctora. El monto de la pérdida se reconocera en
el resultado del periodo.

Cuando existe evidencia objetiva de que un activo financiero medido a valor razonable ha sufrido
deterioro, el monto de la pérdida sera la diferencia entre el costo de adquisicién (neto de cualquier
reembolso del principal o amortizaciéon del mismo), y el valor razonable actual, menos cualquier
pérdida por deterioro del valor de ese activo financiero previamente reconocida en resultado del
periodo.

El reverso de una pérdida por deterioro ocurre solo si este puede ser relacionado objetivamente con
un evento ocurrido después de que este fue reconocido. En el caso de los activos financieros
registrados al costo amortizado y para las inversiones a valor razonable, el reverso sera reconocido
en el resultado en el periodo en que se genera.
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4.8. Oftros activos no financieros.

4.9.

4.10.

Un activo no financiero es aquel cuyo valor proviene de sus caracteristicas (fisicas o inmateriales) y
no de un reclamo contractual. Es decir, un activo no financiero tiene un valor por si mismo, por sus
propiedades o rasgos.

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar.

Corresponden a deudas por cobrar a favor de la Universidad de Magallanes por concepto de
matriculas, aranceles y otros derivados de la prestacion de servicios educacionales. El deterioro se
determina en base a la antigiiedad de éstas y a su evaluacion individual.

Los deudores comerciales se reduciran por medio de la cuenta de deterioro para cuentas incobrables
y el monto de las pérdidas se reconoceré con cargo a resultados.

De acuerdo con NIIF 9, el deterioro de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar se
determina mediante analisis sobre toda la cartera crediticia, basado en un modelo de pérdida esperada
que considera el riesgo de insolvencia de sus clientes, identificando si existen deterioros significativos
y sujetos a una evaluacion individual.

Propiedades, planta y equipo
410.1 Métodos de depreciacion

La depreciacion es reconocida en los resultados integrales en base al método de depreciacion
lineal calculada sobre la base de las vidas Utiles de cada componente de un item de propiedad,
planta y equipo. Este método es el que refleja de mejor forma el uso y consumo del bien.

La depreciacion, vidas Utiles y valores residuales son revisados anualmente, y se ajustan de ser
necesario.

Los terrenos son registrados en forma independiente de los edificios o instalaciones que puedan
estar asentadas sobre los mismos y se entiende que tienen una vida util indefinida y, por lo
tanto, no serén objeto de depreciacion.

Las obras en curso se traspasan a activos cuando se encuentran disponibles para su uso, a
partir de cuyo momento comienza su depreciacion.

Los activos fijos se daran de baja de la contabilidad cuando se vendan o cuando no se espere
obtener beneficios econdémicos futuros producto de su uso. Las utilidades o pérdidas generadas
en la venta de bienes del activo fijo se reconoceran directamente en resultados en el gjercicio
en que se generan.
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4.10.2. Vida util
Tipo de Activo Método de | Vida Util | Vida Util
Depreciacion | Minima | Maxima
Edificaciones Lineal 20 40
Planta y Equipos Lineal 10 40
Equipamiento de Tecnologias de la Informacién Lineal 3 6
Instalaciones Fijas y Accesorios Lineal 7 15
Vehiculos de Motor Lineal 3 7
Otras Propiedades, Planta y Equipos Lineal 3 10

Propiedad de inversion.

Las propiedades de inversion son inmuebles que se tienen para generar rentas, plusvalias 0 ambos,
en lugar de utilizarlos en el suministro de servicios o para fines administrativos. Se valorizara al costo
las propiedades de inversion. Se deja constancia que la clasificacion de inmuebles como propiedades
de inversion no da lugar a segregados por clases de activos. El criterio de valoracion escogido aplica
para todas las propiedades de inversion.

Activos intangibles distintos de la plusvalia:

Licencias informaticas

Corresponden a licencias para programas informaticos adquiridas las cuales se capitalizan sobre la
base de los costos en que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa
especifico. Estos costos se amortizan durante sus vidas utiles estimadas de 10 afios.

Los gastos relacionados con el desarrollo 0 mantenimiento de programas informéticos se reconocen
como gastos cuando se incurren en ellos. Los costos directamente relacionados con la produccion de
programas informaticos unicos e identificables controlados por la Fundacion y subsidiarias, y que sea
probable que vayan a generar beneficios econdémicos superiores a los costos durante mas de un afio,
se reconocen como activos intangibles. Los costos directos incluyen los gastos del personal que
desarrolla los programas informaticos y cualquier tipo de gasto incurrido en su desarrollo o
mantenimiento.

Concesién Acuicola

Corresponden a una concesion Acuicola adquiridas las cuales se capitalizan sobre la base de los
costos en que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico.

Vida util
Tipo de Activo Tipo de Vida Vida Util Vida Util
Util Minima Maxima
Sistemas Informativos Lineal 2 10
Concesion Acuicola Lineal 2 15
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Gastos de investigacion y desarrollo.

Los gastos de investigacion y desarrollo (1+D) son gastos directos relacionados con los esfuerzos de
una empresa para desarrollar, disefiar y mejorar sus productos, servicios, tecnologias o procesos. Los
sectores industrial, tecnolégico, sanitario y farmacéutico suelen incurrir en el mayor grado de gasto en
[+D.

Subvenciones Gubernamentales.

Subvenciones gubernamentales: las subvenciones del Gobierno se reconocen a su valor razonable
cuando hay seguridad razonable que la subvencion se cobrara y la entidad beneficiaria cumplira con
todas las condiciones establecidas. Las subvenciones gubernamentales relacionadas con el
financiamiento de proyectos que implican incurrir en gastos, se difieren y se reconocen en el estado
de resultados como Ingresos operacionales, durante el periodo necesario para correlacionarlas con el
gasto que compensan.

Respecto de las subvenciones gubernamentales relacionadas con el financiamiento de proyectos que
implican incurrir en activos, se reconocen como ingreso diferido, y se reconoce en resultados sobre
una base sistematica a lo largo de la vida util del correspondiente activo. Para la medicién,
presentacion y reconocimiento de los tipos de ingresos detallados en parrafos anteriores, la
Universidad aplica lo sefialado lo dispuesto en los procedimientos contables emitidos por la Contraloria
General de la Republica.

Plusvalia
Al 31 de diciembre de 2025 la Universidad no tiene plusvalia que indicar.
Pérdidas por deterioro de valor de los activos no financieros.

Durante el ejercicio, y fundamentalmente en la fecha de cierre del mismo, se evalUa si existe algun
indicio de que algun activo no financiero pudiera haberse deteriorado. En caso de que exista algun
indicio de deterioro, se realiza una estimacién del monto recuperable de dicho activo para determinar,
en su caso, el monto del deterioro. Si se trata de activos identificables que no generan flujos de caja
de forma independiente, se estima la recuperabilidad de la unidad generadora de efectivo a la que
pertenece el activo, entendiendo como tal el menor grupo identificable de activos que generan
entradas de efectivo independientes.

El monto recuperable es el mayor entre el valor de mercado menos el costo necesario para su venta
y el valor en uso, entendiendo por valor en uso el valor actual de los flujos de caja futuros estimados.

Para el calculo del valor de recuperacién de las propiedades, plantas y equipos y de los activos

intangibles, el valor en uso es el criterio utilizado por la Universidad en practicamente la totalidad de
los casos.
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Por su parte, a las propiedades se les efectuara pruebas de deterioro de acuerdo a la comparacién
entre: el valor contable y el valor recuperable, siendo este Ultimo el mayor entre el valor de mercado
(tasacion) menos los costos de venta y su valor de uso (flujos de efectivo futuro estimados).

Activos no corrientes mantenidos para la venta.
Al 31 de diciembre de 2024 la Universidad no tiene activos no corrientes mantenidos para la venta
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion.

La participacion de la Universidad en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicion de sus
asociadas se reconoce en resultados, y su participacion en los movimientos de reservas, posteriores
a la adquisicion se reconoce en reservas. Los movimientos posteriores a la adquisicion acumulados
se ajustan contra el importe en libros de la inversion.

Cuando la participacion de la Universidad en las pérdidas de una asociada es igual o superior a su
participacion en la misma, incluida cualquier otra cuenta por cobrar no asegurada, la Universidad no
reconoce pérdidas adicionales, a no ser que haya incurrido en obligaciones o realizados pagos en
nombre de la asociada en la cual participa.

Impuesto a las ganancias e impuestos diferidos.

A contar del periodo 2021, las Universidades presentan exencion de Impuesto Renta, de acuerdo a lo
indicado por el Departamento Juridico de la Regional CGR, la exenci6n de todo impuesto establecida
en el articulo 40° de la Ley N° 21.094, en beneficio de las Universidades Estatales, dicha exencion
beneficia al sujeto de derecho del impuesto, y corresponde sélo a las operaciones que las referidas
Universidades realicen de conformidad con su Ley Organica, en las que la Universidad tenga la calidad
de sujeto pasivo de dicho impuesto, esto de acuerdo al oficio N° 2629-2019.

Las actividades de la Universidad diferentes a la docencia, tales como, venta de bienes, prestaciones
de servicios y otras, también se eximen de impuestos segun la Ley 21.094 en su articulo N°40, ya que
se enmarcan en el Estatuto organico de la Universidad de Magallanes.

Adicionalmente con fecha 01 de enero de 2020, comienzo a regir la modernizacién de la Reforma
Tributaria Ley N°21.210, la cual modifico el sistema de tributacion en Chile, al margen de clasificar 3
régimen nuevos (14 A, 14 D n°3y 14 D n°8), El Legislador ademas estableci6 que, para efectos de
registro, los contribuyentes que por sus caracteristicas no estan obligados a sujetarse a uno de los
regimenes tributarios establecidos en el articulo 14 de la LIR, pero que si son contribuyentes de
primera categoria, seran registrados con la nomenclatura “ contribuyentes no sujetos al articulo 14
dela LIR (14 G)".

Los contribuyentes a los que se les asigno como 14 G son las fundaciones, corporaciones y empresas
en que el Estado tenga la totalidad de su propiedad, la tasa impositiva es 25% sobre la base imponible.
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Beneficios a los empleados:
4.20.1 Vacaciones del personal (beneficio a corto plazo)

Segun lo que establece el estatuto administrativo que rige a este tipo de instituciones, no existe
una obligacidn contractual con los funcionarios por concepto de vacaciones proporcionales
devengadas, razon por la cual, no se constituyd provision por este concepto.

4.20.2 Beneficios post empleo y otros beneficios de largo plazo

La institucidn establece una bonificacion compensatoria por retiro voluntario para los
funcionarios

académicos, profesionales y administrativos, de planta o contrata, que presten servicios en la
Universidad, cuando cumplan 65 afios de edad, si son hombres, y en caso de las mujeres,
desde que cumplan los 60 afios hasta los 65 afios de edad, y que manifiesten su interés por
acogerse a este beneficio, haciendo explicito este acto con su carta de renuncia. Este beneficio
es complementario al que establece la Ley 20.996 y 21.043.

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar.

Se incluyen en este rubro los importes pendientes de pago por compras comerciales y gastos
relacionados, ademéas deudas no comerciales, tales como acreedores varios y otras cuentas por

pagar.
Otros pasivos financieros.

Los préstamos, obligaciones con el publico y similares se registran inicialmente a su valor razonable,
neto de los costos incurridos en la transaccion. Posteriormente, se valorizan a costo amortizado,
utilizando la tasa de interés efectiva.

Provisiones.

Las obligaciones presentes (legales o implicitas) existentes a la fecha de los estados financieros,
surgidas como consecuencia de sucesos pasados de los que pueden derivarse perjuicios
patrimoniales de probable materializacion para la Universidad, cuyo monto y momento de pago son
inciertos, se registran en el estado de situacién financiera como provisiones por el valor actual del
monto mas probable que se estima que el Grupo tendran que desembolsar para pagar la obligacién.
Las provisiones se cuantifican teniendo en consideracién la mejor informacién disponible en la fecha
de la emisién de los estados financieros, sobre las consecuencias del suceso y son reestimadas en
cada cierre contable posterior.

Medicion del valor razonable de activos y pasivos.

Algunas de las politicas y revelaciones contables de la Universidad requieren que se determine el valor
razonable de ciertos activos financieros conforme a lo siguiente:

27



4.25.

4.26.

4.27.

UNIVERSIDAD DE MAGALLANES
U M AG Notas a los Estados Financieros Separados
Universidad de Magallanes 31 de diciembre de 2025 y 2024

a) Activos financieros

El valor razonable de los activos financieros con cambios en resultados, se determinan a valor de
mercado.

b) Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

En consideracion a que las cuentas a cobrar son a menos de 90 dias, se estima que su valor razonable
no difiere significativamente de su valor libros.

Capital

EL Capital de la Universidad corresponde al capital revalorizado por correccion monetaria al momento
de la transicion IFRS.

Distribucion de dividendos.
Al 31 de diciembre de 2025 sin informacién a revelar en este aspecto.
Reconocimiento de ingresos.

La Universidad de Magallanes reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede
valorizar con fiabilidad; cuando es probable que los beneficios econdmicos futuros vayan a fluir a la
Universidad; y cuando se cumplen las condiciones especificas para cada una de las actividades
realizadas.

El ingreso es medido basado en la contraprestacion especificada en un contrato con el alumno.

Para el reconocimiento y medicion de sus ingresos, la Universidad revisan para cada contrato con sus
alumnos los cinco pasos propuestos en la NIIF 15:

* |dentificar el contrato con el alumno

* |dentificar las obligaciones de desempefio en el contrato

* Determinar el precio de la transaccion

+ Asignar el precio de transaccion de las obligaciones de ejecucidn en los contratos
* Reconocer ingreso cuando la entidad satisface una obligacion de desempefio.

La entidad debe reconocer los ingresos ordinarios cuando se satisfacen las obligaciones de
desempefio. Se satisface una obligacién de desempefio cuando el control de los bienes o0 servicios
subyacentes para esa obligacion particular de desempefio son transferidos al cliente. El ‘control’ es
definido como ‘la capacidad para dirigir el uso de y obtener sustancialmente todos los beneficios
restantes del activo’ subyacentes al bien o servicio.

El control se puede transferir, y por consiguiente los ingresos ordinarios ser reconocidos, con el tiempo,

0 en un punto en el tiempo, en este caso se considera la fecha en que fueron prestados los servicios
docentes para poder reconocer lo ingresos con el tiempo.
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Algunos de los ingresos operacionales de la Universidad son los siguientes:

* Ingresos por servicios educacionales: Los ingresos por servicios educacionales se reconocen
considerando los aranceles y/o matriculas establecidas por la Universidad netos de descuentos por
ingresos de pregrado y postgrado, diplomados, etc.

* Aportes fiscales: la Universidad recibe aportes fiscales del Estado para propésitos de financiamiento
de la educacion superior, se reconocen como ingreso de operacion, cuando se ha adquirido el derecho
a percibirlos. Estos aportes no tienen obligaciones de rendicion respecto de su uso posterior.

+ Donaciones: Existen ingresos que se perciben por donaciones, recibidos de acuerdo con la Ley
N°18.681 articulo 69. Estos ingresos se reconocen al momento de recibir las donaciones.

* Prestaciones de servicios: los ingresos que se encuentran asociados a investigaciones y proyectos
llevados a cabo por las distintas facultades se reconocen en funcion al avance real de dichos servicios.

* Subvenciones gubernamentales: las subvenciones del Gobierno se reconocen a su valor razonable
cuando hay seguridad razonable que la subvencion se cobrara y la entidad beneficiaria cumplira con
todas las condiciones establecidas. Las subvenciones gubernamentales relacionadas con el
financiamiento de proyectos que implican incurrir en gastos se difieren y se reconocen en el estado de
resultados como Ingresos operacionales, durante el periodo necesario para correlacionarlas con el
gasto que compensan. Respecto de las subvenciones gubernamentales relacionadas con el
financiamiento de proyectos que implican incurrir en activos, se reconocen como ingreso diferido, y se
reconoce en resultados sobre una base sistematica a lo largo de la vida util del correspondiente activo.

Costo de venta.

El costo de venta corresponde a todos los costos asociados con la educacidn, investigacion y
vinculacion con el medio.

Arrendamientos.

Durante el presente ejercicio la administracion de la universidad aplico las normas referidas a NIIF 16
para el tratamiento de sus activos y pasivos por arrendamiento, la cual significa que los contratos de
arriendo se clasifican como financiero cuando el contrato transfiere a la institucion sustancialmente
todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo. Para los contratos que califican
como arriendos financieros, se reconoce a la fecha inicial un activo y un pasivo por un valor equivalente
al menor valor entre el valor razonable del bien arrendado y el valor presente de los pagos futuros de
arrendamiento y la opcién de compra, si corresponde. En forma posterior los pagos por arrendamiento
se asignan entre el gasto financiero y la reduccion de la obligacion de modo que se obtiene una tasa
de interés constante sobre el saldo de la obligacion.
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NOTA 5 - ADMINISTRACION DE RIESGOS
5.1. Factores de riesgo financiero.

La Universidad de Magallanes, en su calidad de institucion estatal de educacion superior, desarrolla sus
actividades en el marco de una mision publica, regional, académica, cientifica y territorial. En dicho contexto,
la gestidn financiera institucional se encuentra expuesta a riesgos asociados principalmente a la oportunidad
de recepcion de recursos publicos, la estacionalidad de los ingresos por gratuidad y aranceles, la
recuperacion de cuentas por cobrar estudiantiles, la estructura de endeudamiento vigente, la evolucion de
los costos operacionales y la necesidad de sostener servicios universitarios permanentes en una zona
extrema del pais.

Los principales riesgos financieros identificados por la Administracion corresponden a riesgo de crédito,
riesgo de liquidez y riesgo de mercado. Este Ultimo incluye la exposicion a tasas de interés, unidades de
reajuste, inflacion y tipo de cambio, en la medida que dichas variables puedan afectar el resultado del
ejercicio, el patrimonio, los flujos de caja futuros o el costo de las obligaciones financieras de la Universidad.

La Administracién gestiona estos riesgos mediante procesos de planificacién financiera, control
presupuestario, seguimiento de caja, analisis de cuentas por cobrar, gestién de cobranza, monitoreo de
obligaciones financieras, evaluacion de vencimientos y seguimiento de las medidas contenidas en el Plan de
Sostenibilidad y Modernizacion Financiera 2025-2026, aprobado por el Consejo Superior y por la
Superintendencia de Educacion Superior.

5.2.Riesgos financieros.
Informacién cualitativa
a) Exposiciones al riesgo y forma en que estas surgen

La exposicion de la Universidad a riesgos financieros surge principalmente de sus instrumentos
financieros activos y pasivos, de la estructura de sus ingresos y de las condiciones propias de operacion
de una universidad estatal regional.

El riesgo de crédito se origina principalmente en deudores comerciales y otras cuentas por cobrar,
especialmente saldos asociados a aranceles, matriculas, convenios, prestacion de servicios y otros
derechos de cobro.

El riesgo de liquidez surge de la necesidad de contar oportunamente con recursos disponibles para
cumplir obligaciones laborales, previsionales, tributarias, contractuales, operacionales y financieras,
considerando la estacionalidad de los ingresos institucionales, los calendarios de pago de gratuidad y
aportes publicos, y los costos de operacion en una zona extrema.

El riesgo de mercado se relaciona con variaciones en tasas de interés, inflacion, unidades de reajuste,

tipo de cambio y condiciones de financiamiento que puedan afectar el costo de la deuda, los
compromisos reajustables y la planificacion de flujos de caja.
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b) Objetivos, politicas y procesos para la gestion del riesgo

El objetivo de la Administracion es resguardar la continuidad operacional de la Universidad, cumplir
oportunamente sus obligaciones y fortalecer la sostenibilidad financiera institucional. Para ello, la gestion
de riesgos financieros se basa en criterios de prudencia, control presupuestario, seguimiento de
compromisos, priorizacién de pagos criticos y monitoreo permanente de los flujos de caja.

La Universidad mantiene procesos de revision de cuentas por cobrar, cobranza administrativa,
regularizacion y repactacion de obligaciones, analisis de deterioro de activos financieros, control de
endeudamiento, seguimiento de vencimientos y evaluacidn de alternativas de financiamiento o
refinanciamiento cuando las condiciones institucionales lo requieren.

La gestion de estos riesgos se complementa con la ejecucidn del Plan de Sostenibilidad y Modernizacion
Financiera 2025-2026, instrumento que contempla medidas de contencion de gastos, fortalecimiento de
ingresos, revision de compromisos estructurales, modernizacion de procesos administrativos y
seguimiento periédico de avances ante los 6rganos internos y externos competentes.

c¢) Cambios desde el periodo anterior

Durante el ejercicio 2025, la Universidad fortalecié sus procesos de gestién financiera a partir de la
formalizacién e implementacion del Plan de Sostenibilidad y Modernizacion Financiera 2025-2026. Este
plan permitié ordenar y sistematizar medidas de control de gasto, gestion de liquidez, revision de dotacion
y honorarios, fortalecimiento de ingresos ordinarios, mejora de cobranza y modernizacién de procesos
administrativos.

La Administracion estima que estas medidas contribuyeron a mejorar la disciplina financiera institucional
y a fortalecer el seguimiento de los riesgos de liquidez, crédito y mercado. Sin perjuicio de ello, la
sostenibilidad financiera requiere continuidad en la aplicacion de las medidas comprometidas y
evaluacién permanente de sus resultados.

La Universidad de Magallanes enfrenta diversas exposiciones a riesgos financieros, entre los cuales
destacan los asociados al crédito, la liquidez y el mercado. El riesgo de crédito se presenta
principalmente cuando la universidad otorga financiamiento directo a estudiantes para el pago de
matriculas. La posibilidad de incumplimiento por parte de los beneficiarios puede afectar negativamente
los ingresos proyectados y generar tensiones en el flujo de caja institucional.

Con el objetivo de mitigar estas exposiciones, la Universidad ha fortalecido su gestién de cobranza,
implementando medidas mas eficaces para la recuperaciéon de deudas, incluyendo la decision de
judicializar aquellas obligaciones morosas que cuentan con titulo ejecutivo. Estas acciones buscan
aumentar la eficiencia en el manejo de los recursos financieros y fortalecer la capacidad institucional
para enfrentar escenarios adversos, resguardando asi su estabilidad operativa y sostenibilidad a largo
plazo.

Adicionalmente, la Universidad de Magallanes esta expuesta a riesgos financieros de mercado,
derivados de factores como variaciones en las tasas de interés, la inflacién y el tipo de cambio. Estos
riesgos se vinculan a la utilizacién de financiamiento externo, la ejecucion de inversiones, y la realizacién
de operaciones en monedas extranjeras. Por ejemplo, un aumento en las tasas de interés puede elevar
los costos financieros de créditos contratados por la institucién; la inflacion puede reducir el poder

31



WaR UNIVERSIDAD DE MAGALLANES
- U M AG Notas a los Estados Financieros Separados
o Universidad de Magallanes 31 de diciembre de 2025 y 2024

adquisitivo de los recursos disponibles, incrementando los costos operativos; y las fluctuaciones en el
tipo de cambio pueden incidir sobre el valor de adquisiciones internacionales, donaciones y fondos
obtenidos en divisas. Frente a estas condiciones, la Universidad mantiene un monitoreo constante de
las variables macroecondmicas y ajusta sus decisiones financieras conforme a criterios de prudencia y
sostenibilidad

Informacidn cuantitativa
a) Datos cuantitativos resumidos acerca de la exposicion del riesgo

La Administracion utiliza informacion financiera interna para monitorear la exposicion a riesgos
financieros, incluyendo saldos de efectivo y equivalentes al efectivo, otros activos financieros, cuentas
por cobrar, obligaciones financieras, cuentas por pagar, vencimientos de pasivos y compromisos
contractuales.

Para efectos de presentacion, la exposicion cuantitativa se resume en las notas respectivas de los
estados financieros, principalmente en aquellas referidas a efectivo y equivalentes al efectivo, otros
activos financieros, deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, otros pasivos financieros, cuentas
por pagar y otros pasivos no financieros.

Concepto Nota | 2025 M$ 2024 M$

Efectivo y equivalentes al efectivo 7 1.853.438| 2.402.262
Otros activos financieros corrientes 8| 4175405 4.986.329
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 10 9.328.669 | 7.311.281
Otros pasivos financieros corrientes 22| 3.920.787| 2.950.894
Otros pasivos financieros no corrientes 22| 6.909.388| 7.921.054

b) Informacién relacionada al riesgo de crédito, liquidez y mercado

La informacion cuantitativa asociada al riesgo de crédito se relaciona principalmente con la composicion,
antigliedad y deterioro de las cuentas por cobrar. La informacién asociada al riesgo de liquidez se vincula
con los vencimientos contractuales de pasivos financieros y compromisos de corto plazo. La informacién
asociada al riesgo de mercado se relaciona con la exposicion a tasas de interés, unidades de reajuste,
inflacién y moneda extranjera.

La Administracion considera que estas exposiciones deben analizarse conjuntamente con la naturaleza
estatal de la Universidad, la oportunidad de recepcion de recursos publicos, la estructura de sus ingresos
ordinarios, las restricciones propias de fondos con destino especifico y la ejecucion del Plan de
Sostenibilidad y Modernizacion Financiera 2025-2026.

c) Representatividad de los datos cuantitativos

La Administracion estima que los saldos presentados al cierre del ejercicio son representativos de la
exposicion financiera de la Universidad a dicha fecha. Sin perjuicio de lo anterior, la exposicidn al riesgo
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de liquidez puede variar durante el afio debido a la estacionalidad de los ingresos por gratuidad,
aranceles, aportes publicos, proyectos y otros recursos institucionales.

5.2.1 Riesgo de crédito
a)Maximo nivel de exposicion al riesgo de crédito
El méximo nivel de exposicion al riesgo de crédito esta representado principalmente por los saldos de

efectivo y equivalentes al efectivo mantenidos en instituciones financieras, otros activos financieros y
deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, sin considerar garantias, documentos de respaldo u

otras mejoras crediticias.

Concepto Nota | 2025 M$ 2024 M$

Efectivo y equivalentes al efectivo 7 1.853.438 | 2.402.262
Otros activos financieros corrientes 8 4175.405| 4.986.329
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes | 10 9.328.669 7.311.281
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 1 726 726
Total exposicion maxima al riesgo de crédito 15.358.238 | 14.700.598

b) Garantias tomadas y otras mejoras crediticias

En el caso de cuentas por cobrar estudiantiles, la Universidad mantiene mecanismos documentales de
respaldo, tales como pagarés, letras de cambio u otros instrumentos de reconocimiento de deuda, que
permiten sustentar procesos de cobranza administrativa, prejudicial o judicial.

La existencia de dichos instrumentos no elimina el riesgo de incobrabilidad, pero constituye una mejora
crediticia relevante para respaldar las gestiones de recuperacidn y regularizacion de saldos pendientes.

c¢) Cuentas por Cobrar

I, Deuda con mayor nivel de incobrabilidad
La deuda con mayor nivel de incobrabilidad corresponde principalmente a saldos vencidos asociados
a aranceles, matriculas u otros derechos de cobro estudiantil con antigliedad superior a 360 dias.
Estos saldos son monitoreados por la Administracion considerando su antigiiedad, comportamiento
histérico de pago, gestiones de cobranza efectuadas y probabilidad de recuperacién.

. Politica de provisiones
La Universidad evalla periddicamente la recuperabilidad de sus cuentas por cobrar y reconoce
provisiones por deterioro conforme a criterios consistentes con el enfoque de pérdidas crediticias

esperadas, considerando informacion historica, condiciones actuales y antecedentes razonables y
sustentables sobre la probabilidad de recuperacion.
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Para estos efectos, se consideran factores tales como antigliedad de los saldos, comportamiento
histérico de pago, documentacion de respaldo, gestiones de cobranza, condicion académica del
estudiante o deudor, situacion de repactacion y antecedentes disponibles sobre deterioro crediticio.

ii. Politicas de repactacion

La Universidad puede autorizar repactaciones de deuda conforme a sus politicas internas y normativa
aplicable, considerando la situacion del deudor, la antigiedad de la obligacién, la existencia de
documentacion de respaldo, el historial de pago y la capacidad estimada de cumplimiento.

Las repactaciones tienen por objeto facilitar la recuperacion de saldos pendientes, mejorar la
trazabilidad de los compromisos de pago y reducir el riesgo de incobrabilidad, sin perjuicio de mantener
el reconocimiento de provisiones cuando corresponda.

iv. Proceso de cobranza

El proceso de cobranza considera etapas de gestion administrativa, comunicacion con el deudor,
regularizacion, repactacion, seguimiento de compromisos de pago y, cuando corresponde, derivacion
a cobranza prejudicial o judicial.

La gestion es coordinada por las unidades responsables de aranceles, cobranza, contabilidad y
finanzas, procurando compatibilizar la recuperacién de recursos institucionales con la normativa
aplicable y la realidad de los estudiantes, exestudiantes y otros deudores.

Activos obtenidos mediante ejecucién de garantias
Durante el ejercicio, la Universidad no obtuvo activos financieros o no financieros significativos mediante
toma de posesion de garantias u otras mejoras crediticias asociadas a cuentas por cobrar. En caso de
producirse este tipo de operaciones, la Administracion evaluara su reconocimiento conforme a las normas
contables aplicables, revelando su naturaleza, valor libro y politicas de disposicion o uso institucional.
5.2.2 Riesgo de Liquidez

a) Analisis de vencimientos de pasivos financieros

La Universidad debe presentar un analisis de vencimientos contractuales remanentes de sus pasivos

financieros, considerando obligaciones bancarias, operaciones de financiamiento de corto plazo, cuentas
por pagar y otros compromisos financieros relevantes.

Hasta 30 91a180 | 181a365 | Masde1
Pasivos Financieros dias M$ dias M$ dias M$ afio M$
Otros pasivos financieros corrientes 2.201.449 998.368 720.970 | 6.909.388
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b) Gestion del riesgo de liquidez

La Universidad gestiona el riesgo de liquidez mediante la preparacion y actualizacién de flujos de caja,
seguimiento de vencimientos, priorizacion de pagos criticos, control presupuestario, gestion de cobranza,
revision de compromisos de corto plazo y evaluacién de alternativas de financiamiento para cubrir
descalces temporales de caja.

En el caso de la UMAG, este riesgo se encuentra especialmente vinculado a la estacionalidad de
ingresos por gratuidad, aranceles, aportes publicos y proyectos, asi como a la necesidad de financiar
una operacion universitaria permanente en una region extrema, con mayores costos logisticos,
operacionales y de continuidad de servicios.

La Administracion mantiene como prioridad el cumplimiento de obligaciones laborales, previsionales,
tributarias, financieras y contractuales, asi como la continuidad de las funciones académicas, cientificas
y territoriales de la Universidad.

5.2.3 Riesgo de mercado
a) Analisis de sensibilidad

El riesgo de mercado de la Universidad se relaciona principalmente con variaciones en tasas de interés,
inflacién, unidades de reajuste y tipo de cambio. Estas variables pueden afectar el costo financiero, el
resultado del ejercicio, el patrimonio y la planificacion de flujos de caja.

La exposicidn mas relevante corresponde a obligaciones financieras o compromisos reajustables,
especialmente aquellos pactados en Unidad de Fomento u otras unidades de reajuste. La exposicién a
moneda extranjera se considera acotada y asociada principalmente a operaciones puntuales vinculadas
a equipamiento, software, servicios especializados, proyectos de investigacidén, convenios
internacionales u otras actividades académicas o cientificas.

b)Métodos e hipétesis utilizados

El andlisis de sensibilidad se prepara considerando los saldos expuestos al cierre del ejercicio, la
composicion de los pasivos financieros, la existencia de obligaciones reajustables, la exposicion a
moneda extranjera y escenarios razonablemente posibles de variacién en tasas de interés, UF, inflacién
o tipo de cambio.

Para los instrumentos financieros sujetos a tasa de interés, se considera el saldo vigente al cierre y una
variacion razonable en la tasa aplicable. Para obligaciones pactadas en UF u otras unidades de reajuste,
se considera el efecto de una variacion razonable en la unidad de reajuste sobre los saldos expuestos.
Para moneda extranjera, se considera el efecto de una variacién razonable del tipo de cambio sobre
saldos monetarios o compromisos significativos denominados en divisas.

c¢) Cambios en métodos e hipétesis desde el ejercicio anterior

Durante el ejercicio 2025 no se identifican cambios significativos en los métodos e hipotesis utilizados
para evaluar la exposicion al riesgo de mercado respecto del ejercicio anterior. Sin perjuicio de ello, la
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Administracién mantiene el monitoreo de las condiciones financieras, inflacion, unidades de reajuste,
tasas de interés y tipo de cambio, considerando su potencial efecto sobre la liquidez y la sostenibilidad
financiera institucional.

Analisis de sensibilidad alternativo

La Universidad no utiliza modelos de valor en riesgo u otros modelos complejos de sensibilidad que integren
interdependencias entre variables financieras. La Administracion estima que, dada la naturaleza de sus
instrumentos financieros y el perfil de exposicion de la institucion, el anélisis por variable relevante resulta
suficiente para revelar la exposicion a riesgo de mercado.

Limitaciones del analisis de sensibilidad

El analisis de sensibilidad tiene por objeto estimar el efecto potencial de variaciones razonablemente posibles
en determinadas variables financieras sobre los saldos expuestos al cierre del ejercicio. Dicho anélisis no
constituye una prediccion de resultados futuros niincorpora todos los factores que podrian afectar la situacion
financiera de la Universidad.

En particular, la exposicién al riesgo de liquidez y mercado puede variar durante el afio debido a la
estacionalidad de ingresos publicos, gratuidad, aranceles, proyectos, recuperacion de cuentas por cobrar,
condiciones de financiamiento y oportunidad de ejecucion de gastos institucionales.

NOTA 6 - ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES.

La entidad debera indicar los principales juicios y estimaciones utilizados en la preparacion de los
estados financieros, como minimo para:

6.1. Determinar la existencia de potenciales pérdidas por deterioro, en la valoracion de la
plusvalia.

Al 31 de diciembre de 2025 la Universidad no ha determinado pérdidas por deterioro en la valorizacién
de la plusvalia por no tener dichos rubros.

6.2. Las hipotesis empleadas en el calculo actuarial de las obligaciones con los
empleados.
a) Indemnizaciones de incentivo al retiro

La institucion establece una bonificacion compensatoria por retiro voluntario para los funcionarios
académicos, profesionales y administrativos, de planta o contrata, que presten servicios en la
Universidad, cuando cumplan 65 afios de edad, si son hombres, y en caso de las mujeres, desde que
cumplan los 60 afios hasta los 65 afios de edad, y que manifiesten su interés por acogerse a este
beneficio, haciendo explicito este acto con su carta de renuncia. Este beneficio es complementario al
que establece la Ley 20.996 y 21.043.
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b) Indemnizaciones por Cese

De acuerdo al Estatuto Administrativo no se contemplan beneficios por indemnizaciones por afios de
servicios que deban ser pagados a aquellos funcionarios que se retiran de la institucion y, por lo tanto,
no se ha constituido provision alguna por este concepto.

C) Beneficios a corto plazo (Vacaciones del Personal).

Segun lo que establece el estatuto administrativo que rige a este tipo de instituciones, no existe una
obligacion contractual con los funcionarios por concepto de vacaciones proporcionales devengadas,
razon por la cual, no se constituy6 provision por este concepto.

6.3. Determinar la vida atil de las propiedades, planta, equipos e intangibles.
Depreciacion y vidas Utiles

La depreciacion es reconocida en los resultados integrales en base al método de depreciacion lineal
calculada sobre la base de las vidas Utiles de cada componente de un item de propiedad, planta y
equipo. Este método es el que refleja de mejor forma el uso y consumo del bien.

La depreciacion, vidas utiles y valores residuales son revisados anualmente, y se ajustan de ser
necesario.

Los terrenos son registrados en forma independiente de los edificios o instalaciones que puedan estar
asentadas sobre los mismos y se entiende que tienen una vida util indefinida y, por lo tanto, no seran
objeto de depreciacion.

Las obras en curso se traspasan a activos cuando se encuentran disponibles para su uso, a partir de
cuyo momento comienza su depreciacion.

Los activos fijos se daran de baja de la contabilidad cuando se vendan o cuando no se espere obtener
beneficios econémicos futuros producto de su uso. Las utilidades o pérdidas generadas en la venta
de bienes del activo fijo se reconoceran directamente en resultados en el ejercicio en que se generan.

6.4. Las hipétesis utilizadas para el calculo del valor razonable de los instrumentos
financieros.

Inicialmente todos los activos y pasivos financieros deben ser valorizados segun su valor razonable
considerando, ademas, cuando se trata de activos o pasivos financieros no clasificados como a valor
razonable con cambios en resultados, los costos de transaccion que son directamente identificables a
la adquisicién o emisién del activo o pasivo financiero.

Cualquier pérdida o ganancia resultante por activos y pasivos financieros se reconocen en resultado.

Las valorizaciones posteriores de los activos y pasivos financieros dependeran de la categoria en la
que se hayan clasificado, conforme a NIIF9
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Un activo financiero es evaluado en cada fecha de presentacién para determinar si existe evidencia
objetiva de deterioro. Un activo financiero esté deteriorado si existe evidencia objetiva que uno o mas
eventos han tenido un negativo efecto futuro del activo.

En el caso de los activos financieros valorizados al costo amortizado, la pérdida por deterioro
corresponde a la diferencia entre el valor libro del activo y el valor presente de los flujos futuros de
caja estimados, (excluyendo las pérdidas crediticias futuras en las que no se haya incurrido)
descontados a la tasa de interés efectiva original del activo financiero. El importe en libros del activo
se reducira directamente, o mediante una cuenta correctora. El monto de la pérdida se reconocera en
el resultado del periodo.

Cuando existe evidencia objetiva de que un activo financiero medido a valor razonable ha sufrido
deterioro, el monto de la pérdida seréa la diferencia entre el costo de adquisicién (neto de cualquier
reembolso del principal o amortizacion del mismo), y el valor razonable actual, menos cualquier
pérdida por deterioro del valor de ese activo financiero previamente reconocida en resultado del
periodo.

El reverso de una pérdida por deterioro ocurre solo si este puede ser relacionado objetivamente con
un evento ocurrido después de que este fue reconocido. En el caso de los activos financieros
registrados al costo amortizado y para las inversiones a valor razonable, el reverso sera reconocido
en el resultado en el periodo en que se genera.

6.5. Determinar la probabilidad de ocurrencia y el monto de los pasivos de monto incierto
o contingentes.

Al 31 de diciembre de 2025 se informan como contingencias, pero no se encuentran provisionadas ya
que corresponde a baja probabilidad de ocurrencia.

6.6. Determinar la estimacion de deterioro de propiedades, planta y equipo.

Durante el ejercicio, y fundamentalmente en la fecha de cierre del mismo, se evalua si existe algun
indicio de que algun activo no financiero pudiera haberse deteriorado. En caso de que exista algun
indicio de deterioro, se realiza una estimacidn del monto recuperable de dicho activo para determinar,
en su caso, el monto del deterioro. Si se trata de activos identificables que no generan flujos de caja
de forma independiente, se estima la recuperabilidad de la unidad generadora de efectivo a la que
pertenece el activo, entendiendo como tal el menor grupo identificable de activos que generan
entradas de efectivo independientes.

El monto recuperable es el mayor entre el valor de mercado menos el costo necesario para su venta
y el valor en uso, entendiendo por valor en uso el valor actual de los flujos de caja futuros estimados.

Para el célculo del valor de recuperacion de las propiedades, plantas y equipos y de los activos

intangibles, el valor en uso es el criterio utilizado por la Universidad en practicamente la totalidad de
los casos.
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Por su parte, a las propiedades se les efectuara pruebas de deterioro de acuerdo a la comparacion
entre: el valor contable y el valor recuperable, siendo este ultimo el mayor entre el valor de mercado
(tasacidn) menos los costos de venta y su valor de uso (flujos de efectivo futuro estimados).

6.7. Determinar la estimacion de activos y pasivos por Crédito con Aval del Estado (CAE)

Los activos y pasivos por crédito CAE se determinan en funcién de los pagarés pendientes de firma
de los alumnos y los recursos percibidos por la Institucion Bancaria.

6.8. Calculo de los ingresos diferidos a la fecha de cierre del ejercicio.

Los ingresos diferidos corresponden a los servicios pendientes de prestaciones y o correlacionar
gastos asociados en el caso de aquellos ingresos sujetos a rendicion.

6.9. Determinar la recuperabilidad de los activos por impuesto diferido.

Al 31.12.2025 la Universidad no aplica esta recuperabilidad debido a que se encuentra exento de pago
de impuestos.
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NOTA 7 - EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO.

La Universidad de Magallanes al 31 de diciembre de 2025 y 2024 detalla el saldo de efectivo y equivalentes

al efectivo por tipo de moneda, de acuerdo con los siguientes cuadros:

31.12.2025
cl . , Otras
ases de efectivo Pesos Dolares Euros UF Total
Monedas
Chilenos | Americanos M$ M$ M$ M$

M$ M$
Efectivo en caja 530 - - 530
Saldos en bancos 1.840.705 2.869 - 1.843.574
Total Efectivo 1.841.235 2.869 - 1.844.104
Depositos a plazo 9.334 - - 9.334
Fondos mutuos - - - -
Otros titulos y valores (*) - - - -
Total Equivalentes al Efectivo 9.334 - - 9.334
Total Efectivo y Equivalentes al Efectivo 1.850.569 2.869 - 1.853.438

31.12.2024
Clases de efectivo P 5 Otras
es0S Dolares Euros M UF Total
onedas
Chilenos | Americanos M$ M$ M$ M$

m$ m$
Efectivo en caja 800 - - 800
Saldos en bancos 2.392.080 358 - 2.392.438
Total Efectivo 2.392.880 358 - 2.393.238
Depositos a plazo 9.024 - - 9.024
Fondos mutuos - - -
Otros titulos y valores (*) - - -
Total Equivalentes al Efectivo 9.024 - - 9.024
Total Efectivo y Equivalentes al Efectivo 2.401.904 358 - 2.402.262
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NOTA 8 — OTROS ACTIVOS FINANCIEROS CORRIENTES Y NO CORRIENTES

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, se presenta el detalle del rubro otros activos financieros de acuerdo
con el siguiente cuadro

31.12.2025 31.12.2024
. . . Corriente | No Corriente | Corriente | No Corriente
Clases de Otros Activos Financieros MS MS MS MS

Efectivo con restricciones de uso 4.153.602 -1 4.969.897 -
Depositos a plazo - - - -
Fondos mutuos - - - -
Acciones - - - -
Bonos - - - -
Garantias 21.803 - 16.432 -
Otros (*) - - - -
Total Otros Activos Financieros 4.175.405 -1 4.986.329 -

El saldo de efectivo con restricciones de uso comprende las cuentas corrientes bancarias cuyos recursos
estan vinculados al cofinanciamiento de proyectos de la institucion. Estos fondos provienen de convenios
con organismos externos, entre los que destacan la Agencia Nacional de Investigacion y Desarrollo (ANID),
el Ministerio de Educacion y el Gobierno Regional.

NOTA 9 - OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS, CORRIENTES Y NO CORRIENTES.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, se presenta el detalle del rubro otros activos no financieros de acuerdo
con el siguiente cuadro:

31.12.2025 31.12.2024
. . . Corriente | No Corriente | Corriente | No Corriente
Clases de Otros Activos No Financieros M$ M$ MS MS
Arriendos anticipados - - -
Seguros anticipados - - 6.088
Gastos anticipados - - -
Anticipos a proveedores - - -
Otros pagos anticipados - - -
Otros (¥) - - -
Total Otros Activos No Financieros - - 6.088
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NOTA 10 - DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR, CORRIENTES Y NO
CORRIENTES.

10.1 Detalle de deudores comerciales y otras cuentas por pagar.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, se presenta detalle del rubro deudores comerciales y otras cuentas por
cobrar, de acuerdo con el siguiente cuadro:

31.12.2025 31.12.2024

Clases de Deudores Comerciales y Otras Cuentas por

Cobrar

Corriente No Corriente Corriente No Corriente
M$ M$ M$ M$

Deudores por aranceles 1.547.411 - 1.025.730
Deterioro incobrabilidad aranceles - - -
Total deudores por aranceles 1.547.411 - 1.025.730
Deudores por matricula - -
Deterioro incobrabilidad matricula
Total deudores por matriculas
Deudores por becas estatales 116.026
Total deudores becas estatales 116.026
Deudores por gratuidad 1.343.021
Total Deudores por gratuidad 1.343.021
Deudores por otros aportes estatales 20 - 20
Total deudores por otros aportes estatales 20 - 20
Deudores por proyectos estatales
Total deudores por proyectos estatales - - -
Documentos por cobrar 17.223.494 16.234.495
Deterioro incobrabilidad documentos por cobrar (12.807.227) 4 (11.762.869)
Total documentos por cobrar 4.416.267 4.471.626
Otros deudores (*) 2.210.805 87.227 2.077.394 88.536
Deterioro incobrabilidad otros deudores (304.881) (3.626) (263.489) (3.626)
Total otros deudores 1.905.924 83.601 1.813.905 84.910
zzt;:a[r)eudores Comerciales y Otras Cuentas por 9.328.669 83.601 7.311.281 84.910
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NOTA 10 - DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR, CORRIENTES Y NO

CORRIENTES, continuacion.

31.12.2025 31.12.2024
Detalle de Otros Deudores(*) Corriente No Corriente No
Corriente Corriente

M$ M$ M$ M$
Fondo Solidario Crédito Universitario 1.109.100 - 1.027.005 -
Licencias Médicas 386.783 - 331.191 -
Deudores por Ventas - Facturas 394.225 - 526.179 -
Otros Deudores 320.697 87.227 193.019 88.536
Total deudores por aranceles 2.210.805 87.227 2.077.394 88.536

10.2 Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se presenta los vencimientos de los deudores comerciales y otras
cuentas por cobrar y su respectiva provision de deudores incobrables de acuerdo con el siguiente cuadro:

Vencimientos de Deudores Comerciales y Otras Cuentas por 31.12.2025 31.12.2024
Cobrar
M$ M$
No vencidas corrientes 7.982.644 5.517.687
Deterioro incobrabilidad no vencidas corrientes (812.845) -
No vencidas no corrientes 87.227 88.536
Deterioro incobrabilidad no vencidas no corrientes (3.626) (3.626)
Subtotal No Vencidas 8.069.871 5.606.223
Subtotal Deterioro incobrabilidad no vencidas (816.471) (3.626)
Vencidas menor a 90 dias 671.225 992.294
Deterioro incobrabilidad vencidas menor a 90 dias (135.779) (56.060)
\encidas entre 91 y 360 dias 1.633.856 1.669.861
Deterioro incobrabilidad vencidas entre 91y 360 dias (422.457) (810.144)
Vencidas mas de 360 dias 12.153.052 11.157.797
Deterioro incobrabilidad vencidas mas de 360 dias (11.741.027) (11.160.154)
Subtotal vencidas 14.458.133 13.819.952
Subtotal deterioro incobrabilidad vencidas (12.299.263) (12.026.358)
Total Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar, Neto 9.412.270 7.396.191
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NOTA 10 - DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR, CORRIENTES Y NO

CORRIENTES, continuacion.

10.3 Detalle de documentos protestados, en cobranza judicial o con recuperabilidad incierta:

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la Universidad presenta documentos protestados, en cobranza judicial o

similares, de acuerdo con el siguiente detalle:

Recuperabilidad Incierta

Documentos Protestados, en Cobranza Judicial o con

31.12.2025
M$

31.12.2024
M$

Documentos protestados

620.494

623.470

Documentos en cobranza judicial

Documentos con recuperabilidad incierta

judicial o con recuperabilidad incierta

Deterioro incobrabilidad documentos protestados, en cobranza

(620.494)

(623.470)

Recuperabilidad Incierta, Neto

Total Documentos Protestados, en Cobranza Judicial o con

10.4 Detalle de provision por deudores incobrables, corrientes y no corrientes

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se presenta el movimiento de la provision de deudores incobrables
diferenciada en corrientes y no corrientes, de acuerdo con los siguientes cuadros:

Provision de deudores incobrables, corrientes 4 '1“2nﬂ§025 31.1I\2I|.$? 024

Saldo Inicial (12.026.358) (11.117.408)
Ajustes* - -
(Aumento) disminucion de provision (1.085.750) (908.950)
Castigos - -
Saldo Final (13.112.108) (12.026.358)
Provision de deudores incobrables, no corrientes 3 '1“2nﬂ§025 31'1“2,": 024

Saldo Inicial (3.626) (3.626)
Ajustes* - -
(Aumento) disminucién de provision - -
Castigos - -
Saldo Final (3.626) (3.626)
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~ NOTA 11 - CUENTAS POR COBRAR Y POR PAGAR A ENTIDADES RELACIONADAS, CORRIENTES Y NO CORRIENTES.

La Universidad de Magallanes al 31 de diciembre 2025 y 2024 presenta cuentas por cobrar a entidades relacionadas, de acuerdo con el siguiente cuadro:

31.12.2025 31.12.2024
Descripcion Naturaleza . . . No
RUT Entidad Relacionada dela Plazo d.e’ de la Moneda Tas.a Corriente | No Corriente | Corriente Corriente
.. | Transaccion iy Asociada M$ M$ M$
Transaccion Relacion M$
Fundacion de Desarrollo, Beca
64.471.020-1 | Educacion, Asist. Técnicay Estudiantil - Subsidiaria | CLP 100,00% 726 - 726 -
Capacitacion (FUDE-UMAG)
Total Cuentas por Cobrar Entidades Relacionadas, Neto 726 - 726 -
11.2 Cuentas por pagar a entidades relacionadas.
Sin informacién a revelar.
11.3 Transacciones con entidades relacionadas y su efecto en resultados.
31.12.2025 31.12.2024
Efecto en
. Naturaleza Efecto en
RUT Entidad Relacionada Descrlpclon_ (,je la dela Moneda M$ Resultado M$ Resultado
Transaccion ‘s Cargo
Relacion Cargo (abono) (abono)
Fundacion de Desarrollo, Educacion,
64.471.020-1 | Asist. Técnica y Capacitacion (FUDE- | Arriendo Edificio | Subsidiaria CLP 184.000 184.000 165.000 165.000
UMAG)
Subtotal transacciones por arrendamientos 184.000 184.000 165.000 165.000
Subtotal otras transacciones - - . .
Total Transacciones con Entidades Relacionadas 184.000 184.000 165.000 165.000
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Nota 11 - CUENTAS POR COBRAR Y POR PAGAR A ENTIDADES RELACIONADAS, CORRIENTES Y

NO CORRIENTES, continuacion.

11.4 Personal clave de la Administracion.

La Universidad ha definido como funcionarios claves aquellas personas que tienen autoridad y
responsabilidad para planificar, dirigir y controlar las actividades de la Institucion, ya sea directa o

indirectamente.

Al 31 de diciembre 2025 y 2024 la remuneracion del personal clave de Universidad de Magallanes es:

Remuneraciones personal clave al 31.12.2025

CARGO NOMBRE Costo UMAG M$
Contralor Méndez Romero Ricardo Antonio 65.259
Decana Alvarado Arteaga Marlene Monica 55.950
Decano Poblete Olmos Gustavo Adolfo 58.810
Decana Furrianca Llaneza Maria Cristina 59.302
Decano Gbémez Fuentes Claudio German 61.459
Decano Rocha Paves Hernan Edgardo 62.225
Prorrectora Alarcén Bustos Elide Mariela 63.924
Rector Maripani Maripani José Fernando 75.349
Vicerrector Académico Flores Aguila Melissa Andrea 61.215
Vicerrector de Administracion y Finanzas Cabezas Belmar Fredy Jorge 60.946
Vicerrectora de Investigacion, Innovacién y Estrada Goic Claudia Andrea 65.795
Postgrado

Vicerrectora de Vinculacion con el Medio* | Lorena Aguilar Soto 57.524
Total 747.758
Remuneraciones personal clave al 31.12.2024

CARGO NOMBRE Costo UMAG M$
Contralor Méndez Romero Ricardo Antonio 65.159
Decana Alvarado Arteaga Marlene Monica 54.683
Decano Diaz Huentelican Victor Manuel 45,563
Decana Furrianca Llaneza Maria Cristina 57.572
Decano Gbémez Fuentes Claudio German 58.575
Decana Zuvanich Hirmas Sonia Joanna 45.287
Decano Rocha Paves Hernan Edgardo 20.613
Prorrectora Alarcén Bustos Elide Mariela 63.258
Rector Maripani Maripani José Fernando 74.006
Vicerrector Académico* Carcamo Aguila Anahi Millaray 47.928
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Vicerrector Académico** Flores Aguila Melissa Andrea 13.480
Vicerrector de Administracion y Finanzas Cabezas Belmar Fredy Jorge 59.325
Vicerrectora de Investigacion, Innovacion y Estrada Goic Claudia Andrea 64.417
Postgrado

Vicerrectora de Vinculacidn con el Medio* Flores Aguila Melissa Andrea 42.466
Vicerrectora de Vinculacién con el Medio™ | Lorena Aguilar Soto 10.399
Total 722.731

(*) Periodo: Enero — Octubre
(**) Periodo: Noviembre - diciembre

NOTA 12 - INVENTARIOS.

Al 31 de diciembre de 2025y 2024 la Universidad de Magallanes presenta el siguiente saldo de inventarios:

Clases de Inventarios, Neto 31.12.2025 31.12.2024
M$ M$
Existencias - -
Materiales de oficina 50.769 49,910
Libros y textos para la venta - -
Total existencias 50.769 49.910

Otros inventarios - -

Existencias en consignacion - -

Existencias en transito - -

Otras existencias e inventarios (¥) - -

Total otros inventarios

Total Inventarios Neto 50.769 49.910

12.1 Provisiones de inventarios y otros castigos

Sin informacion a revelar.

NOTA 13 - ACTIVOS BIOLOGICOS, CORRIENTES Y NO CORRIENTES.

Al 31 de diciembre de 2025y 2024 la Universidad de Magallanes detalla lo siguiente a informar.
13.1 Detalle de Activos Biologicos

Sin informacién a revelar.

13.2 Ganancia o pérdida total surgida durante el periodo corriente.

Sin informacion a revelar.
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NOTA 14 - IMPUESTOS CORRIENTES, CORRIENTES Y NO CORRIENTES E IMPUESTOS DIFERIDOS.

14.1 Activos por impuestos corrientes y no corrientes:

Al 31 de diciembre 2025 y 2024 la Universidad de Magallanes presenta Activos por impuestos corrientes y

no corrientes segun el siguiente cuadro.

. No . No
Corriente . Corriente .
Clases de Activos por Impuesto Corriente Corriente
31.12.2025 | 31.12.2025 | 31.12.2024 | 31.12.2024
M$ M$ M$ M$
IVA crédito fiscal 5.768 - 5.768 -
Crédito de capacitacion 22.182 - 22.182 -
Pagos provisionales mensuales - - - -
Impuestos por recuperar - - - -
Otros impuestos por cobrar (*) - - - -
Total Activos por Impuestos 27.950 - 27.950 -

14.2 Pasivos por impuestos corrientes:

Al 31 de diciembre 2025 y 2024 la Universidad de Magallanes presenta los siguientes Pasivos por impuesto

corriente:
Clases de Pasivos por Impuestos 31.12.2025 31.12.2025
M$ M$
Impuesto unico de segunda categoria 15.830 20.652
Pagos provisionales mensuales - -
Impuesto a la renta por pagar - -
IVA débito fiscal 5.725 5.725
Otros impuestos por pagar (¥) 88.059 113.542
Total Pasivos por Impuestos 109.614 139.919
*El detalle por concepto de otros impuestos por pagar, es el siguiente:
Otros impuestos por pagar (* 31.12.2025 31.12.2024
M$ M$
Retencidn segunda categoria 88.450 113.924
Impuestos retenidos por pagar (5) 4
Otros impuestos por pagar (386) (386)
Total Otros Impuestos por pagar 88.059 113.542
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NOTA 14 - IMPUESTOS CORRIENTES, CORRIENTES Y NO CORRIENTES E IMPUESTOS DIFERIDOS,
continuacion.

14.3 Resultado por impuesto al resultado del ejercicio.

Sin informacion a revelar.

14.4 Actividades desarrolladas por la institucidn a provisionar por impuesto a la renta.

Sin informacién a revelar.

14.5. Reconciliacion de tasa de impuesto efectiva.

Sin informacion a revelar.

14.6. Activos y pasivos por impuestos diferidos.

Sin informacién a revelar.

NOTA 15 - ACTIVOS Y PASIVOS NO CORRIENTES O GRUPOS DE ACTIVOS PARA SU DISPOSICION
CLASIFICADOS COMO MANTENIDOS PARA LA VENTA.

Al 31 de diciembre 2025 y 2024 la Universidad de Magallanes no presenta Activos y Pasivos no corrientes
para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta.

15.1 Descripcion del activo no corriente o grupo de activos para su disposicion, el plan de enajenacion y su
valor respectivo:

Sin informacién a revelar.
15.2 Los pasivos incluidos en grupos de activos para su disposicion.

Sin informacion a revelar.
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NOTA 16 — INVERSIONES CONTABILIZADAS UTILIZANDO EL METODO DE LA PARTICIPACION.

16.1 Detallar las inversiones contabilizadas bajo este rubro en el siguiente cuadro:

M$ M$

Detalle 31.12.2025 | 31.12.2024

Inversiones en subsidiarias:

Fundacion de Desarrollo, Educacién, Asist. Técnica y Capacitacion (FUDE-

UMAG) 403.246 391.921
Fundacion de Salud Universidad de Magallanes 15.960 20.011
Total Inversiones en subsidiarias 419.206 411.932
Total Inversiones en asociadas - -
Total Inversiones en negocios conjuntos - -
Total Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion, 419206 411.932

Neto

16.2 Importes registrados por la entidad por deterioro acumulado.

Sin informacion a revelar.

50



i UMAG

Universidad de Magallanes

UNIVERSIDAD DE MAGALLANES

Notas a los Estados Financieros Separados
31 de diciembre de 2025 Y 2024

NOTA 16 — INVERSIONES CONTABILIZADAS UTILIZANDO EL METODO DE LA PARTICIPACION, continuacion.

16.3 Universidad de Magallanes proporciona detalle de los activos, pasivos, patrimonio, resultado del periodo, valor patrimonial proporcional y
resultado devengado de inversiones en subsidiarias, de acuerdo a los siguientes cuadros:

Resultado en Inversion en Subsidiarias, Asociadas y Negocios Conjuntos al 31.12.2025

Porcentaje . : .. | Resultado del | Valor Patrimonial | Resultado
Nombre de la Asociada Relacion (¥) de Activos Pasivos | Patrimonio Periodo Proporcional | Devengado
Participacion M$ M$ M$ M$ M$ M$
Fundacién de Desarrollo, Educacion, Asist. . 0
Técnica y Capacitacion (FUDE-UMAG) Subsidiaria 100,00% 1.157.217 753.972 403.245 11.324 403.245 11.324
,f/l‘;r;‘z‘l‘gggsde Salud Universidad de Subsidiaria | 100,00% 42504| 26544  15.960 (4.051) 15.960|  (4.051)
Resultado en Inversion en Subsidiarias, Asociadas y Negocios Conjuntos 419.205 7.273
Resultado en Inversion en Subsidiarias, Asociadas y Negocios Conjuntos al 31.12.2024
Porcentaje . : .. | Resultado del | Valor Patrimonial | Resultado
Nombre de la Asociada Relacion (¥) de Activos Pasivos | Patrimonio Periodo Proporcional | Devengado
Participacion M$ M$ M$ M$ M$ M$
Fundacion de Desarrollo, Educacion, Asist. . 0
Técnica y Capacitacion (FUDE-UMAG) Subsidiaria 100,00% 1.157.741 765.820 391.921 (10.394) 391.921 (10.394)
;Z’;‘;?l‘;'ﬁgsde Salud Universidad de Subsidiaria | 100,00% 50875 30864  20.011 28 20,011 28
Resultado en Inversién en Subsidiarias, Asociadas y Negocios Conjuntos 411.932 (10.366)
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NOTA 17 - ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS DE LA PLUSVALIA.

UNIVERSIDAD DE MAGALLANES
Notas a los Estados Financieros Separados

Al 31 de diciembre 2025 y 2024 la Universidad de Magallanes detalla informacidn por clases para activos
intangibles, desglosados entre valores neto, bruto, amortizacion y deterioro, de acuerdo a los siguientes

cuadros:
, : M$ M$
Clases de Activos Intangibles, Neto 31.12.2025 | 31.12.2024
Licencias, marcas y patentes, neto - -
Derechos de propiedad intelectual e industrial, neto - -
Concesiones y franquicias, neto 96.000 108.000
Programas y sistemas informaticos, neto 189.695 235.221
Otros activos intangibles, neto (*) - -
Total Activos Intangibles, Neto 285.695 343.221
Clases de Activos Intangibles, Bruto 3 .1|;|.$é025 M. 1';"202 4
Licencias, marcas y patentes, bruto - -
Derechos de propiedad intelectual e industrial, bruto - -
Concesiones y franquicias, bruto 150.000 150.000
Programas y sistemas informaticos, bruto 318.687 318.687
Otros activos intangibles, bruto (¥) - -
Total Activos Intangibles, Bruto 468.687 468.687
Amortizacion Acumulada del Valor de los Activos Intangibles ms ms
31.12.2025 | 31.12.2024
Amortizacidén acumulada de licencias, marcas y patentes - -
Amortizacién acumulada de derechos de propiedad intelectual e )
industrial -
Amortizacion acumulada concesiones y franquicias (54.000) (42.000)
Amortizacién acumulada de programas y sistemas informaticos (128.992) (83.466)
Amortizacién acumulada de otros activos intangibles (¥) - -
Total A_«mortizacién Acumulada del Valor de los Activos (182.992)| (125.466)
intangibles
Deterioro Acumulado del Valor de los Activos Intangibles m m$
31.12.2025 | 31.12.2024

Deterioro acumulado de licencias, marcas y patentes

Deterioro acumulado de derechos de propiedad intelectual e industrial

Deterioro acumulado concesiones y franquicias

Deterioro acumulado de programas y sistemas informaticos

Deterioro acumulado otros activos intangibles (*)

Total Deterioro Acumulado del Valor de los Activos Intangibles
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NOTA 18 — PLUSVALIA.
Sin informacion a revelar.

NOTA 19 - PROPIEDADES, PLANTA'Y EQUIPO.

19.1 Al 31 de diciembre 2025 y 2024 la Universidad de Magallanes detalla la composicion por clase de

ropiedades, planta y equipo, a valores neto, bruto, depreciacion y deterioro:

Clases de Propiedades, Planta y Equipo, Neto 3 1;; 025 31'1'6[; 024

Terrenos, neto 56.057.568 | 36.442.830
Edificios, neto 24.128.102| 13.515.303
Construcciones en curso, neto 914.421 1.309.007
Planta y equipo, neto 2.519.529 | 2.414.308
Equipos computacionales y periféricos, neto 965.562| 1.192.556
Instalaciones fijas y accesorios, neto 379.807 265.236
Vehiculos, neto 106.540 143.415
Libros, revistas y material bibliografico, neto - -
Muebles y enseres, neto 332.354 334.501
Herramientas, neto 131.132 166.951
Bienes del patrimonio histérico, artistico y cultural, neto 4.664 4.664
Terrenos entregados en comodato, neto - -
Otras propiedades planta y equipos entregados en comodato, neto - -
Otras propiedades, planta y equipo, neto (¥) 65.039 63.700
Total Propiedades, Planta y Equipo, Neto 85.204.718 | 55.852.471
Clases de Propiedades, Planta y Equipo, Bruto 3 1I\21|$? 025 31.1I\2I|.$? 024

Terrenos, bruto 56.057.568 | 36.442.830
Edificios, bruto 33.047.876| 21.972.969
Construcciones en curso, bruto 514.421 1.309.007
Planta y equipo, bruto 7.341.482| 6.769.974
Equipos computacionales y periféricos, bruto 5.095.499| 5.017.695
Instalaciones fijas y accesorios, bruto 813.712 676.229
Vehiculos, bruto 486.936 495.926
Libros, revistas y material bibliografico, bruto - -
Muebles y enseres, bruto 1.558.090 | 1.484.973
Herramientas, bruto 620.353 616.341
Bienes del patrimonio historico, artistico y cultural, bruto 4.664 4.664
Terrenos entregados en comodato, bruto - -
Propiedades, planta y equipo entregados en comodato, bruto - -
Otras propiedades, planta y equipo, bruto (*) 65.039 63.700
Total Propiedades, Planta y Equipo, Bruto 105.605.640 | 74.854.308
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NOTA 19 - PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, continuacion.

L : : M$ M$
Clases de Depreciacion Acumulada, Propiedades, Planta y Equipo 31.12.2025 | 31.12.2024
Depreciacidon acumulada, edificios (8.919.774) | (8.457.666)
Depreciacion acumulada, construcciones en curso - -
Depreciacidon acumulada, planta y equipo (4.821.953) | (4.355.666)
Depreciacidén acumulada, equipos computacionales y periféricos (4.129.937) | (3.825.139)
Depreciacidn acumulada, instalaciones fijas y accesorios (433.905)| (410.993)
Depreciacién acumulada, vehiculos (380.396) |  (352.511)
Depreciacidon acumulada, libros, revistas y material bibliografico - -
Depreciacién acumulada, muebles y enseres (1.225.736) | (1.150.472)
Depreciacion acumulada, herramientas (489.221) |  (449.390)
Depreciacion acumulada, bienes del patrimonio historico, artistico y cultural - -
Depreciacion acumulada, otras propiedades, planta y equipo entregados en
comodato ) )
Depreciacidén acumulada, otras propiedades, planta y equipo (*) - -
Total Depreciaciéon Acumulada Propiedades, Planta y Equipo (20.400.922) | (19.001.837)
Clases de Deterioro Acumulado del Valor, Propiedades, Planta y Equipo M ms

’ ’ 31.12.2025 | 31.12.2024

Deterioro acumulado del valor, edificios

Deterioro acumulado del valor, construcciones en curso

Deterioro acumulado del valor, planta y equipo

Deterioro acumulado del valor, equipos computacionales y periféricos

Deterioro acumulado del valor, instalaciones fijas y accesorios

Deterioro acumulado del valor, vehiculos

Deterioro acumulado del valor, libros, revistas y material bibliografico

Deterioro acumulado del valor, muebles y enseres

Deterioro acumulado del valor, herramientas

Deterioro acumulado del valor, bienes del patrimonio historico, artistico y
cultural

Deterioro acumulado del valor, otras propiedades, planta y equipo entregados
en comodato

Deterioro acumulado del valor, otras propiedades, planta y equipo (*)

Total Deterioro Acumulado del Valor, Propiedades, Planta y Equipo
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NOTA 19 - PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, continuacion.

19.2 Al 31 de diciembre 2025 la Universidad de Magallanes presenta los movimientos de las distintas categorias de propiedades, planta y equipo:

Bienes del
Equipos Instal Muebles patrimonio Otras Total
- . e Constr.en | Plantay quip Lo . . el Propiedades, | Propiedades,
Movimientos Propiedades, Terrenos | Edificios . Computacionales | Fijasy | Vehiculos y Herramientas | historico,
. Curso Equipo . : o Plantay Plantay
Planta y Equipo M$ M$ y Periféricos | Accesorios M$ Enseres m$ artistico y . .
M$ M$ Equipo Equipo
m$ m$ m$ cultural
M$ m$
m$

Saldo Inicial al 01.01.2025 36.442.830 | 13.515.303 | 1.309.007 [ 2.414.308 1.192.556 | 265.236 143.415 334.501 166.951 4.664 63.700 | 55.852.471
Cambios:
Adiciones 11.074.907 - 596.166 336.236 | 140.087 8.990 84.265 4.012 1.339 12.246.002
Trasferencias y/o traspasos (794.586) - - - - (794.586)
Desapropiaciones - - - - -
Retiros - (12.329) (129.216) |  (1.302) (8.990) (5.584) - (157.421)
Gasto por depreciacion (462.108) -| (478.616) (434.014) | (24.214) (36.875) (80.828) (39.831) -1 (1.556.486)
Incremerﬁo (decremento) por 19614738 ) } ; . - 19.614.738
revaluacion
Pérdida por deterioro de valor - - - - -
Reversiones de deterioro de valor - - - - -
Otros incrementos (decrementos) - - - - - - - - - -
Total cambios 19.614.738 | 10.612.799 [ (794.586) 105.221 (226.994) | 114.571 (36.875) (2.147) (35.819) 1.339 | 29.352.247
Saldo Final al 31.12.2025 56.057.568 | 24.128.102 514.421| 2.519.529 965.561 | 379.807 106.540 332.354 131.132 4.664 65.039 | 85.204.716
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NOTA 19 - PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, continuacion.

Bienes del
Equipos Instal Muebles patrimonio Otras Total
. . ... | Constr.en| Plantay quip 1stal. ] . L Propiedades, | Propiedades,
Movimientos Propiedades, Terrenos | Edificios . Computacionales | Fijasy | Vehiculos y Herramientas | historico,
. Curso Equipo iy : o Plantay Plantay
Planta y Equipo M$ M$ y Periféricos | Accesorios M$ Enseres M$ artistico y . .
M$ M$ Equipo Equipo
m$ m$ M$ cultural
M$ M$
m$

Saldo Inicial al 01.01.2024 36.442.830 | 13.924.819 922.089 | 1.816.543 1.079.636 | 273.729 116.386 172.989 146.615 4.664 63.062| 54.963.362
Cambios:
Adiciones 386.918 | 1.073.142 517.571 7.258 89.933 219.916 57.530 638 2.352.906
Trasferencias y/o traspasos - - - -
Desapropiaciones - - - -
Retiros (34.144) (11.603) - (20.271) (203) (66.221)
Gasto por depreciacion (408.921) (441.233) (393.048) | (15.751) (42.633) (58.201) (37.194) (1.396.981)
Incremento (decremento) por i i i i
revaluacion
Pérdida por deterioro de valor - - - -
Reversiones de deterioro de valor - - - - - -
Otros incrementos (decrementos) (595) - - - - - - - - (595)
Total cambios (409.516) 386.918 597.765 112.920 | (8.493) 27.029 161.512 20.336 - 638 889.109
Saldo Final al 31.12.2024 36.442.830 | 13.515.303 | 1.309.007 | 2.414.308 1.192.556 | 265.236 143.415 334.501 166.951 4.664 63.700 | 55.852.471

Al 31 de diciembre 2024 la Universidad de Magallanes presenta los movimientos de las distintas categorias de propiedades, planta y equipo:
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NOTA 19 - PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, continuacion
19.3 Fecha en que las propiedades, planta y equipo se revalorizaron por ultima vez.
Las propiedades, planta y equipo, especificamente los terrenos, fueron revalorizados en octubre del afio

2025.
El detalle de su revalorizacion es el siguiente:

VALOR VALORA
ROL TERRENO TASACION | 30.10.2025 REVALORIZACION
M$
M$ M$
CAMPUS UNIVERSITARIO EX - CAMPUS
05015-00014 | NORTE 32.444.314 20.271.374 12.172.940
05028-00050 | CAMPUS INSTITUTO DE LA PATAGONIA 16.053.176 10.116.491 5.936.685
01328-00008 | TERRENO EDIFICIO BELLAVISTA 104.363 78.227 26.135
00570-00013 | TERRENO ARMANDO SANHUEZA 259.864 117.719 142.145
01309-00007 | TERRENO BULNES 589.296 420.542 168.753
00007-00001 | TERRENO FUDE 2.719.550 2.361.268 358.283
TERRENO HUERTO 276-B PUERTO
01005-00017 | NATALES 579.788 516.828 62.959
01005-00018 | TERRENO HUERTO 277 PUERTO NATALES 1.723.703 1.346.955 376.748
01005-00060 | HUERTO 276 LT A- 12401 - 339 -CR 817.649 728.861 88.788
05030-00047 | BARRIO INDUSTRIAL 25 135.335 112.986 22.349
00060-00031 | TERRENO PUERTO WILLIAMS, LOTE G-6 E 534.196 297.228 236.968
05075-00036 | SAN JUAN 96.334 74.349 21.985
TOTAL REVALORIZACION 19.614.738
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NOTA 19 - PROPIEDADES, PLANTA' Y EQUIPO, continuacion

19.4 Al 31 de diciembre 2025, Universidad de Magallanes tiene constituida las siguientes hipotecas a favor
del Banco Crédito e Inversiones, Estado y Scotiabank, lo anterior con motivo de obtencién de crédito largo
plazo segun se detalla en nota N° 22 de los presentes estados financieros.

GRAVAMENES E HIPOTECAS
Clasificacion Direccion Locacion Rol avaluo
Ciudad de Puerto Williams,
Terreno LOTEG-6E Comuna de Cabo de Hornos, | 00060-00031
Regién de Magallanes
LOTE N° 25, SECTOR BARRIO Punta Arenas, Region de
Terreno INDUSTRIAL Magallanes 05030-00047
HIJUELAS N° 14, Av. Pdte. Manuel | Punta Arenas, Region de
Terreno Bulnes 01855 Magallanes 05015-00014
HIJUELAS N° 15, Av. Pdte. Manuel | Punta Arenas, Region de
Terreno Bulnes 01890 Magallanes 05028-00050
0 Punta Arenas, Regién de i
Terreno ARMANDO SANHUEZA N° 1094 Magallanes 00570-00013
Punta Arenas, Regién de
(0] ’ -
Terreno 21 DE MAYO N° 1690 Magallanes 01328-00008
Punta Arenas, Region de
Terreno ANGAMOS 17 Magallanes 00007-00001
Punta Arenas, Region de
[0] ’ o
Terreno AVENIDA BULNES N° 345 Magallanes 01309-00007

19.5 Incluir informacion relativa al deterioro de valor de las propiedades, planta y equipo.

Al 31 de diciembre 2024 y 2023 la Universidad de Magallanes no presenta informacién relativa al deterioro
de valor de las propiedades, planta y equipo.

19.6 Transferencias

En Resolucion DAF 00520/2025 EL Gobierno Regional de Magallanes y la Antartica Chile transfirio a la
Universidad el bien del proyecto denominado Construccién Centro Subantartico, Cabo de Hornos”, Cddigo
Bip 30116594-0.- Dicho bien corresponde a la construccion ejecutada por el Gobierno Regional en terreno
de propiedad de la Universidad en el marco del proyecto mencionado. Esta transferencia ha sido respaldada
en forma adicional a través de escritura publica emitida de fecha 23 de enero de 2026. El bien esta valorizado
en M$ 10.135.603, el que ha sido reconocido en Otros Ingresos de acuerdo a normativa contenida en NICSP
23 e incorporado en el rubro de Propiedades, Planta y Equipos.
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NOTA 20 - PROPIEDADES DE INVERSION.

20.1 Al 31 de diciembre 2025 y 2024 la Universidad de Magallanes no presenta Propiedades de Inversion.
Sin informacion a revelar.

20.2 Indicar el movimiento de las propiedades de inversion en el siguiente cuadro:

Sin informacién a revelar.

20.3 Detallar en el siguiente cuadro los ingresos y gastos con efecto en resultados, de Propiedades de
Inversion:

Sin informacion a revelar.

NOTA 21 - ACTIVOS Y PASIVOS POR ARRENDAMIENTOS, CORRIENTES Y NO CORRIENTES

Sin informacion a revelar.

NOTA 22 - OTROS PASIVOS FINANCIEROS, CORRIENTES Y NO CORRIENTES.

22.1 Al 31 de diciembre 2025 y 2024 la composicion de este rubro se detalla en el siguiente cuadro:

31.12.2025 31.12.2024
Clases de Otros Pasivos Corriente No Corriente Corriente No Corriente
Financieros, Corrientes y no
Corrientes ! m$ M$ M$ M$
Préstamos bancarios 1.119.027 6.909.388 1.039.588 7.921.054
Obligaciones por factoring 1.201.760 - 211.306 -
Obligaciones por lineas de crédito 1.600.000 - 1.700.000 -
Otras obligaciones financieras (*) - - - -
Total Otros Pasivos Financieros 3.920.787 6.909.388 2.950.894 7.921.054

22.2 Al 31 de diciembre 2024 y 2023 no existen restricciones que informar.

Sin informacion a revelar.

59



1 UMAG

Universidad de Magallanes

UNIVERSIDAD DE MAGALLANES
Notas a los Estados Financieros Separados
31 de diciembre de 2025 Y 2024

NOTA 22 - OTROS PASIVOS FINANCIEROS, CORRIENTES Y NO CORRIENTES, continuacion.

22.3. Al 31 de diciembre 2025, se detallan las obligaciones con bancos e instituciones financieras de acuerdo al siguiente cuadro:

Mas de Mas de
Clase de Pasi Nombre del Hasta 1 1y Me::es Mﬁ:s(:g; Mﬁ:ﬁ:é Masde5| Total | Total No | Tipode | Tasa Tasa
ase de Fasivo ombre @€l | Moneda| Mes | hasta3 yha yha afnos | Corriente | Corriente| Amort. |Efectiva| Nominal
2025 Acreedor M y hasta | Afos Anos
eses ~
1 Aho
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ % %
Préstamos bancarios | Scotiabank UF - -1101.491| 298.788| 199.192 -1 101.491| 497.980|Semestral | 3,57%
Préstamos bancarios | Scotiabank UF Semestral |  3,23%
(64000965) -1147.001 | 150.617 - - -1 297.618 -

: ; ; .
Préstamos bancarios | BancoEstado CLP -1100.6601309.149| 921409 ) | 209809| 921409 Trimestral 0,66%
(12782928)

. ; ; .
(F;r?e;ﬁaz”g;’;)banca”os BancoEstado | CLP | 18.655| 47.345| 217643| 272335| 470591| 66.000| 960.569| st 0.61%

; ; .
ggj%”&;’;’)banca”os BancoEstado | CLP | 93625| 37.046| 268.370| 519.907| 986.140| 130.671[1.774.417|Semesta 0.61%
Préstamos bancarios |Banco BCI CLP Trimestral |  0,95%

(D071 10361080) -1 38.116| 75.322| 370.386| 326.769|2.057.858| 113.438(2.755.013

i 1 i 0 0
ObIlggClones por EuroCapital CLP 601.449 | 600311 i ) ) -11.201.760 Mensual 141% | 1,41%
factoring -
lelgaC|one§ por Banco BClI CLP 1.600.000 ) i ) ) _11.600.000 _| Mensual 1,30%
lineas de crédito
Totales 2.201.449 | 998.368 | 720.970 | 2.076.596 | 1.318.203 | 3.514.589 | 3.920.787 | 6.909.388
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NOTA 22 - OTROS PASIVOS FINANCIEROS, CORRIENTES Y NO CORRIENTES, continuacion.

Al 31 de diciembre 2024, se detallan las obligaciones con bancos e instituciones financieras de acuerdo al siguiente cuadro:

Mas de Mé:s;de Més de 1 | Mas de 3
. Hasta 1 1 as e as ce Masde5| Total | Total No | Tipode | Tasa Tasa
Clase de Pasivo Nombre del Moneda| Mes hast);3 Meses yha~sta3 yha~sta5 anos |Corriente | Corriente Agwrt. Efectiva | Nominal
2024 Acreedor Meses yha_sta Anos Anos
1 Ao
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ % %

Préstamos bancarios | Scotiabank UF - -| 98.059| 288.926| 192.618 96.309 98.059| 577.853|Semestral| 2,92%
Préstamos bancarios | Scotiabank UF - -1 274.055| 287.743 - -| 274.055| 287.743|Semestral| 5,68%
(64000965)
Préstamos bancarios | BancoEstado CLP -1 93.519285.391|1.330.048 - -| 378.910|1.330.048 | Trimestral 0,66%
(12782928)
Préstamos bancarios | BancoEstado CLP -| 17.764 | 44.176| 202.448| 252.763| 567.978 61.940|1.023.189 | Trimestral 0,61%
(17912619)
Préstamos bancarios | BancoEstado CLP -1 91.400| 32.765| 243.605| 332.056|1.272.504| 124.165|1.848.165 | Semestral 0,61%
(36475012)
Préstamos bancarios | Banco BCl CLP -| 37.877| 64.582| 331.447| 464.751|2.057.858 | 102.459|2.854.056 | Trimestral | 0,95%
(D071 10361080)
Obligaciones por EuroCapital CLP 54.753 | 156.553 - - - -1 211.306 - | Mensual
factoring
Obligaciones por Banco BClI CLP |1.700.000 - - - - -11.700.000 - | Mensual 1,30%
lineas de crédito
Totales 1.754.753 | 397.113 | 799.028 | 2.684.217 | 1.242.188 | 3.994.649 | 2.950.894 | 7.921.054
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NOTA 23 - CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR, CORRIENTES

Y NO CORRIENTES.

Al 31 de diciembre 2025 y 2024 el rubro se detalla en el siguiente cuadro:

31.12.2025 31.12.2024
Clgses de Cuentas por Pagar Corriente N_o Corriente N_o
Comerciales y Otras Cuentas por Pagar Corriente Corriente
M$ M$ M$ M$
Cuentas por pagar a proveedores 937.379 - 387.944 -
Cuentas por pagar al personal 1.532.899 -1 1.591.397 -
Retenciones por pagar 92.272 - 49.206 -
Honorarios por pagar 3.944 - 3.276 -
Documentos por pagar - - - -
Otras cuentas por pagar (*) 529.307 - 293.746 -
Total Cuentas por Pagar Comerciales y 2 655.801 .| 2395569 _
Otras Cuentas por Pagar
31.12.2025 31.12.2024
. No . No
Detalle Otras cuentas por pagar Corriente Corriente Corriente Corriente
M$ M$ M$ M$
Cheques por Reemplazar 141.324 - 158.893 -
Depositantes Varios 350.402 - 330.697 -
Otros acreedores 37.581 (195.844)
Total Otras cuentas por pagar 529.307 - 293.746 -
NOTA 24 - OTRAS PROVISIONES, CORRIENTES Y NO CORRIENTES.
Al 31 de diciembre 2025 y 2024 las clases de provisiones se detallan en el siguiente cuadro:
31.12.2025 31.12.2024
Clases de Provisiones de Corto y Largo Plazo Corriente c N.o Corriente N.°
orriente Corriente
M$ M$ M$ M$
Provision cuentas por pagar 78.816 - 156.100 -
Provision desercion CAE (*) 333.046 - 193.852 -
Provision por litigios y reclamaciones legales 97.545 - - -
Otras provisiones (**) 390.657 - - -
Total Provisiones de Corto y Largo Plazo 900.064 - 349.952 -
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NOTA 24 - OTRAS PROVISIONES, CORRIENTES Y NO CORRIENTES, continuacion

31.12.2025 31.12.2024
. . No . No
Detalle Otras provisiones Corriente Corri Corriente .
orriente Corriente
M$ M$ M$ M$
Provision Aporte 390.657 - -
Total Otras provisiones 390.657 - -
Los movimientos de la provision desercion CAE son los siguientes:

. - . 2025 2024
Cambios en Provision desercion CAE MS$ M$
Saldo Inicial 193.852 250.637
Adiciones de provision 139.194 -
Reversos de la provision - (56.785)
Ajustes al valor razonable - -
Otros incrementos (decrementos) - -
Total Cambios en provision desercion CAE 139.194 (56.785)
Saldo Final provision desercion CAE 333.046 193.852

NOTA 25 - PROVISIONES POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS, CORRIENTES Y NO CORRIENTES.

Al 31 de diciembre 2025 y 2024 la informacidn de provisiones por beneficios a los empleados en el

siguiente cuadro:

.. - 31.12.2025 31.12.2024
Clases de Provisiones por Beneficios
) . No . No
a los Empleados, Corrientes y No Corriente Corri Corriente Corri
Corrientes orriente orriente

M$ M$ M$ M$
Provisidn incentivo al retiro 336.960 - 404.036
Provisidn por vacaciones del personal - - -
Provisidn de indemnizaciones al personal - - -
Provision de gastos en personal 125.567 - 125.567
Otras provisiones por beneficios a los empleados (*) - - -
Total Provision por Beneficios a los Empleados 462.527 - 529.603

(*) Se deberé abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.
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NOTA 26 - OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS, CORRIENTES Y NO CORRIENTES.

26.1 Al 31 de diciembre 2025 y 2024 el saldo de otros pasivos no financieros corrientes y no corrientes es el

siguiente:
31.12.2025 31.12.2024
Clases de O_tros Pasivos no_Financieros, Corriente N_o Corriente N_o
Corrientes y No Corrientes Corriente Corriente
M$ M$ M$ M$
Ingresos diferidos por aranceles 299.819 197.723 -
Ingresos diferidos por proyectos 12.495.735| 6.196.440| 13.651.675| 6.124.335
Otros ingresos diferidos 668.246 471.064
Ingresos anticipados 106.184
Garantia de arriendo recibidas - -
Otros (*) 192.144 191.094 -
Total Otros Pasivos no Financieros 13.655.944 | 6.196.440| 14.617.740| 6.124.335

26.2 Al 31 de diciembre 2025 y 2024 el Detalle de los ingresos diferidos por proyectos segun organismo:

31.12.2025 31.12.2024
e . No . No
Clases de Ingresos Diferidos por Proyectos Corriente Corriente Corriente Corriente
M$ M$ M$ M$
Fondo de Desarrollo Institucional (FDI) (MINEDUC) 44,794 |  499.182 44,794 509.267
Fondos de la Agencia Nacional de Investigacion y
Desarrollo de Chile ANID (ex Comision Nacional de 2.110.014| 848.557| 2321390 786.945
Investigacion Cientifica y Tecnoldgica (CONICYT))
Fondo de Educacion Superior Regional (MINEDUC) 852.922| 492.710 682.658 78.100
Otros Fondos del Ministerio de Educacién 7.590.995| 3.819.767| 8.832.568| 4.312.048
Fondos de la Corporacién de Fomento de la Produccién 70.089 23670 35383 24179
(CORFO)
Fondos Privados 18.900 34.497 22417 53.397
Otros fondos concursables (*) 1.808.021 478.057| 1.712.465| 360.406
Total Ingresos Diferidos por Proyectos 12.495.735| 6.196.440| 13.651.675| 6.124.335
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31.12.2025 31.12.2024
Detalle Otros fondos concursables Corriente N.° Corriente N.°
Corriente Corriente

M$ M$ M$ M$
Proyectos Gobierno Regional 365.872 195.238( 303.082 250.618
Proyectos Junaeb 101.349 - 101.291 -
Proyectos Subsecretaria del Medio Ambiente 29.556 132.575( 453.608 101.179
Proyectos Subsecretaria de Energia 575.523 120.302| 481.199 -
Otros Proyectos 735.721 29.942| 373.285 8.609
Total Otros fondos concursables 1.808.021 478.057 | 1.712.465 360.406

La diferencia entre los fondos con restriccidn y los saldos asociados a proyectos tiene su origen en los efectos
financieros derivados de la pandemia de COVID-19 y en su impacto prolongado sobre la estructura
presupuestaria y de liquidez de la Universidad. A partir del afio 2020, en un escenario de restricciones
extraordinarias de caja, la Institucion debié adoptar medidas orientadas a asegurar la continuidad operacional
y el cumplimiento de su funcidn publica esencial, priorizando el desarrollo de la actividad académica, la
atencion de estudiantes, el pago de remuneraciones y la continuidad de servicios universitarios criticos.

En dicho contexto, fue necesario realizar un reordenamiento temporal de determinados flujos financieros
disponibles, incluyendo recursos asociados a iniciativas con financiamiento especifico, manteniéndose el
compromiso institucional de regularizar progresivamente los saldos correspondientes y restituir la adecuada
correspondencia entre los fondos disponibles y las obligaciones asociadas a dichos proyectos.

Durante el ejercicio 2025, la Universidad de Magallanes avanzd en la implementacion de su Plan de
Sostenibilidad y Modernizacion Financiera 2025-2026, aprobado por el Consejo Superior de la Universidad
y por la Superintendencia de Educacion Superior, en el marco del proceso de supervision financiera
institucional. La ejecucidn de dicho plan ha mostrado resultados favorables y ha permitido mejorar la posicion
financiera de la Universidad durante el ejercicio 2025, mediante una mayor disciplina presupuestaria,
contencion de gastos operacionales, fortalecimiento de ingresos ordinarios, racionalizacion de compromisos
financieros y una gestion mas ordenada de la liquidez institucional.

Estos avances constituyen una base relevante para continuar durante el ejercicio 2026 con el proceso de
regularizacion progresiva de la diferencia existente entre los fondos con restriccion y los saldos asociados a
proyectos con financiamiento especifico.

Adicionalmente, la Universidad cuenta con autorizacion del Ministerio de Hacienda para realizar operaciones
de financiamiento de largo plazo. Dichas operaciones forman parte de la estrategia financiera institucional
orientada a fortalecer la liquidez, mejorar el perfil de vencimientos de las obligaciones financieras y disminuir
la presion sobre el capital de trabajo. En particular, se espera que el acceso a financiamiento de largo plazo
permita durante el ejercicio 2026 avanzar en la regularizacion progresiva de la diferencia existente entre los
fondos con restriccion y los saldos asociados a proyectos, resguardando la continuidad operacional y el
adecuado cumplimiento de los compromisos institucionales.
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La Administracion mantendra el seguimiento permanente de esta situacion, considerando la ejecucion del
Plan de Sostenibilidad y Modernizacion Financiera, la evolucién de los flujos de caja institucionales, la
materializacion de las operaciones de financiamiento autorizadas y el cumplimiento de los compromisos
asociados a proyectos con financiamiento especifico. En consecuencia, la Universidad estima que las
medidas adoptadas y las fuentes de financiamiento disponibles permiten establecer una ruta razonable de
regularizacion durante el ejercicio 2026, sin perjuicio del monitoreo permanente que corresponde efectuar
sobre la liquidez, los pasivos corrientes y la ejecucion de fondos con destino especifico.
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27.1 Al 31 de diciembre 2025 y 2024 el detalle de los Ingresos de Actividades Ordinarias es el siguiente:

. o 31.12.2025 31.12.2024
Ingresos de Actividades Ordinarias M$ M$
Matriculas 702.511 669.952
Aranceles de pregrado sin aporte de gratuidad (*) 7.676.696 7.685.440
Aranceles de pregrado con aporte de gratuidad (*) 10.900.379 9.034.289
Aranceles de postgrado (*) 221.657 252.297
Asesorias e investigaciones 861.482 1.400.088
Otros aportes fiscales 9.182.311 8.490.875
Fondos con restriccion (subvenciones gubernamentales) 4.170.891 4.663.993
Prestaciones de servicio 70.957 73.935
Otros ingresos (**) 319.298 282.857
Menos: becas internas (623.604) (532.880)
Menos: descuentos y otros (**) (65.379) (85.290)
Menos: diferencia de aranceles por gratuidad (293.272) (343.892)
Total Ingresos de Actividades Ordinarias 33.123.927 31.591.664

27.2 Al 31 de diciembre 2025 y 2024 se detallan los ingresos (devengados) por aranceles de Pre y Postgrado

segun tipo de financiamiento:

Detalle 31.12.2025 31.12.2024
M$ M$
Aranceles de Pregrado
Pago de los alumnos 1.982.705 384.272
Becas fiscales 539.697 447.166
Crédito con aval del Estado 136.770 195.232
Fondo solidario 1.081.622 1.278.915
Crédito institucional 3.442.650 4.909.704
Becas internas (becas con fondos de la institucion) 493.252 470.151
Otros (*) - -
Total Aranceles de Pregrado (**) 7.676.696 7.685.440
Aranceles de Postgrado
Pago de los alumnos 181.700 224956
Becas fiscales - -
Becas institucionales 39.957 27.341
Otros (*) - -
Total Aranceles de Postgrado (**) 221.657 252.297
Total Ingresos por Aranceles de Pre y Postgrado 7.898.353 7.937.737
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NOTA 27 - INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS, continuacion

27.3 Al 31 de diciembre 2025 y 2024 el detalle de los otros aportes fiscales es el siguiente:

31.12.2025 31.12.2024
Organismo M$ M$
Aporte Fiscal Directo 2.760.822 2.695.709
Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales 1.618.449 1.507.247
Aporte Institucional Universidades Estatales Ley N° 21.094 4.046.656 3.405.056
Ley N° 20.910, CFT Estatales - -
Basal por Desempefio Universidades - -
Otros Aportes (*) 756.384 882.863
Total Otros Aportes Fiscales 9.182.311 8.490.875
27.4 Al 31 de diciembre 2025 y 2024 el detalle de los fondos concursables es el siguiente:
Organismo 31.12.2025 31.12.2024
M$ M$
Fondo de Desarrollo Institucional (FDI) (MINEDUC) 10.085 44 322
Fondos de la Comision Nacional de Investigacion Cientifica y
Tecnoldgica (CONICYT) (actual Agencia Nacional de 1.844.664 2.201.507
Investigacion y Desarrollo)
Fondo de Educacién Superior Regional (MINEDUC) 648.400 864.393
Otros Fondos del Ministerio de Educacién - -
Fondos de la Corporacion de Fomento de la Producciéon (CORFO) 32.037 59.436
Otros fondos concursables (*) 1.635.705 1.494.335
Total de fondos concursables 4.170.891 4.663.993
Montos reconocidos por gastos corrientes 3.850.453 4.369.628
Montos reconocidos por gastos de capital 320.438 294.365
Montos reconocidos por otros gastos 4.170.891 4.663.993
Total Fondos Concursables 4.170.891 4.663.993
Detalle de otros fondos concursables:
Otros fondos concursables 3 '1“2nﬂ§025 3 1;: 024
Fondo de Innoyamon para la Competitividad (FIC) y otros 997 720 912828
proyectos Gobierno Regional
Fondos Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas (JUNAEB) 19.281 401.254
Fondos Servicio Nacional del Adulto Mayor (SENAMA) 246.833 145.412
Otros proyectos 1.071.871 734.841
Total Otros fondos concursables 1.635.705 1.494.335
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NOTA 28 - COSTOS OPERACIONALES.

28.1 Al 31 de diciembre 2025 y 2024 el Detalle de los costos operacionales es el siguiente:

Costos Operacionales 31.12.2025 | 31.12.2024
M$ M$

Remuneraciones del personal y leyes sociales (16.396.155) | (17.520.953)
Gastos del personal académico - -
Compra de bienes y servicios (1.520.799) | (1.550.564)
Costos de prestaciones de servicio - -
Depreciacion de propiedades, planta y equipo (936.390) (799.197)
Amortizacion de intangibles - -
Otros (*) (292.679)|  (472.755)
Total Costos Operacionales (19.146.023) | (20.343.469)

28.2. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 el Detalle de las remuneraciones del personal y leyes sociales

asociados a la operacion es el siguiente:

Remuneraciones del Personal y Leyes Sociales Asociadas a Costos 31.12.2025 | 31.12.2024
Operacionales M$ M$
Directivos (1.313.724) | (1.390.865)
Académicos (7.400.006) | (7.130.107)
No Académicos (1.784.282) | (1.354.969)
Honorarios (5.742.784) | (7.449.379)
Otras remuneraciones (*) (155.359) (195.283)
Total Rgmuneracwnes del Personal y Leyes Sociales Asociadas a Costos (16.396.155) | (17.520.953)
Operacionales
28.3. Detalle compra de bienes y servicios asociados a la operacion:
Compra de Bienes y Servicios 3 1I\2I|$? 025 31.1I\2I|.$? 024
Servicios basicos (934.056)|  (855.114)
Servicios externalizados (91.365) (126.168)
Bienes de consumo (495.378)|  (569.282)
Arriendos de inmuebles y otros arriendos - -
Otros (*) - -
Total Compra de Bienes y Servicios (1.520.799) | (1.550.564)
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NOTA 29 - INGRESOS FINANCIEROS.

Al 31 de diciembre 2025 y 2024 se detalla en el siguiente cuadro los ingresos financieros:

31.12.2025 | 31.12.2024
M$ M$

Intereses por inversion en instrumentos financieros 311 17.447
Intereses por créditos - -
Intereses por créditos otorgados a terceros (no alumnos) - -
Intereses por renegociacion de deuda - -
Intereses por cuentas por cobrar 122.166 95.464
Intereses por transacciones con relacionadas (*) - -
Intereses por arrendamientos con relacionadas - -
Otros ingresos financieros (**) - -
Total Ingresos Financieros 122.477 112.911

Ingresos Financieros

NOTA 30 - OTROS INGRESOS

Al 31 de diciembre 2025 y 2024 |a entidad debera incluir un detalle y descripcion de los otros ingresos en el
siguiente cuadro:

Otros Ingresos 31122025 | 31.12.2024
M$ M$

Donaciones 10.437.047 720.779
Utilidad en venta de propiedades, planta y equipo 37.432 14.138
Utilidad en venta de inversiones - -
Dividendos recibidos - -
Arriendos 25.721 26.424
Arriendos con relacionadas 184.000 165.000
Concesiones - -
Otros (*) 556.732 628.676
Total Otros Ingresos 11.240.932 1.555.017

En Resolucion DAF 00520/2025 EL Gobierno Regional de Magallanes y la Antartica Chile transfirio a la
Universidad el bien del proyecto denominado Construccién Centro Subantartico, Cabo de Hornos”, Codigo
Bip 30116594-0.- Dicho bien corresponde a la construccion ejecutada por el Gobierno Regional en terreno
de propiedad de la Universidad en el marco del proyecto mencionado. Esta transferencia ha sido respaldada
en forma adicional a través de escritura publica emitida de fecha 23 de enero de 2026. El bien esta valorizado
en M$ 10.135.603, el que ha sido reconocido en Otros Ingresos de acuerdo a normativa contenida en NICSP
23 e incorporado en el rubro de Propiedades, Planta y Equipos.
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NOTA 30 - OTROS INGRESOS, continuacion

Al 31 de diciembre 2025 y 2024 se apertura items otros de la nota Otros ingresos segun el siguiente

detalle:

Otros ingresos financieros 31122025 | 3112.2024
M$ M$
Aportes de alumnos 8.028 4.346
Gastos Administracion Proyectos 50.000 50.000
Gastos recuperados — Licencias médicas 498.704 574.330
Total Otros ingresos financieros 556.732 628.676

NOTA 31 - GASTOS DE ADMINISTRACION.

31.1. Al 31 de diciembre 2025 y 2024 el Detalle de los Gastos de Administracién es el siguiente:

Gastos de Administracion 31, 1';"2025 3. 1';"202 4

Remuneraciones del personal y leyes sociales (8.174.829)|  (9.311.908)
Gastos generales (405.079) (555.327)
Gastos del personal (37.005) (18.646)
Depreciacion de propiedades, planta y equipo (620.095) (597.783)
Amortizacion de intangibles (57.527) (57.527)
Estimacion deudores incobrables (1.085. 750) (912.577)
Otros deterioros (*) -
Donaciones - -
Arriendos (115.088) (90.827)
Publicidad (156.663) (226.720)
Seguros (102.472) (98.679)
Mantenciones y reparaciones (420.944) (722.395)
Otros (*) (2.444.126)| (1.903.427)
Total Gastos de Administracion (13.619.578) | (14.495.816)
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31.12.2025 31.12.2024

Otros (*) M$ M$

Otros Aportes (969.198) (346.585)
Desercion CAE (420.686) (173.959)
Alimentos y Similares (140.964) (180.279)
Fletes, Pasajes y Gastos en Transporte (356.185) (484.208)
Servicios Generales (539.058) (673.729)
Vestuario, Calzado y otros (18.035) (44.667)
Total Otros Gastos de Administracion (2.444.126) (1.903.427)

31.2. Al 31 de diciembre 2025y 2024 el Detalle de las remuneraciones del personal y leyes sociales es el

siguiente:
Remuneraciones del Personal y Leyes Sociales Asociadas a 31.12.2025 31.12.2024
Gastos de Administracion M$ M$

Directivos (1.636.457) (1.887.397)
Académicos (1.224.993) (1.211.172)
No Académicos (4.984.031) (5.634.415)
Honorarios (329.348) (578.924)
Otras remuneraciones (*) - -
Total Remuneraciones del Personal y Leyes Sociales

Asociadas a Gastos de Administracién (8.174.829) (9.311.908)
NOTA 32 - COSTOS FINANCIEROS.

Al 31 de diciembre 2025 y 2024 la composicion de los costos financieros es el siguiente:
Costos Financieros 31.12.2025 31.12.2024

M$ M$

Intereses financieros por obligaciones bancarias (939.757) (1.102.701)
Comisiones bancarias (65.337) (101.809)
Intereses pagados (2) (67)
Costo financiero por fondos CAE - -
Costo financiero operaciones factoring (109.473) (67.082)
Costo financiero por arrendamientos con entidades financieras - -
Costo financiero por arrendamientos con entidades no financieras - -
Costo financiero por arrendamiento con relacionadas - -
Costo financiero por transacciones con relacionadas - -
Otros (*) - -
Total Costos Financieros (1.114.569) (1.271.659)
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Al 31 de diciembre 2025 y 2024 se detalle y descripcion de los otros gastos, por funcidn del periodo, en el

siguiente cuadro:

31.12.2025 31.12.2024

Otros Gastos MS$ MS$

Subvenciones y aportes - -
Pérdida en venta de propiedades, planta y equipo - -
Pérdida en compras de derechos - -
Bajas de propiedades, planta y equipo (22) (7.504)
Otros (*) (146.195) (36.703)
Total Otros Gastos (146.217) (44.207)

NOTA 34 - DIFERENCIA DE CAMBIO Y RESULTADO POR UNIDADES DE REAJUSTE.

Al 31 de diciembre 2025 y 2024 se informa los efectos de las variaciones en las tasas de cambio de la

moneda y de unidades de reajuste en los siguientes cuadros:

34.1 Resultado por diferencias de cambio:

Diferencias de Cambio 3 '1“2nﬂ§025 31.1I\2I|.$? 024
Diferencia de cambio por Activos (124) (810)
Diferencia de cambio por Pasivos - -
Otras Diferencias de cambio (¥) - -
Total, Diferencias de Cambio (124) (810)
34.2. Resultado por unidades de reajuste:
Resultado por Unidades de Reajuste 31122025 31122024
M$ M$
Resultados por unidades de reajuste por Activos - -
Resultados por unidades de reajuste por Pasivos (18.762) (19.433)
Otros Resultados por unidades de reajuste (*) - -
Total Resultado por Unidades de Reajuste (18.762) (19.433)
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NOTA 35 - CONTINGENCIAS.
35.1. Resumen de Juicios.

AL 31 de diciembre de 2025 Universidad de Magallanes presenta los juicios existentes segun su naturaleza,
acorde con el siguiente cuadro:

N Cantidad Cu.ar_ltia Provision
Naturaleza Juicios Juicios Juicios Contable
M$ M$

Civil 2 89.444 89.444
Laboral 3 5.600 5.600
Tributarios 1 2.500 2.500
Otros - - -
Total Juicios 6 97.544 97.544

35.2. Detalle de los juicios:
a) Litigios Laborales

Caratulado “Mihovilovic / UMAG”, Declaracion de relacion laboral, Rol T-87-2025, cuantia de $1.800.000
pesos, Juzgado de Letras del Trabajo de Punta Arenas.

Caratulado “Aguirre / UMAG”, Declaracion de relacion laboral, Rol 0-57-2025, cuantia de $2.000.000 pesos,
Juzgado de Letras del Trabajo de Punta Arenas.

Caratulado “Mancilla / UMAG”, Declaracion de relacion laboral, Rol 0-11-2025, cuantia de $1.800.000
pesos, Juzgado de Letras del Trabajo de Punta Arenas.

b) Litigios Civiles

Caratulado “Rios / UMAG”, Vulneracion de derechos fundamentales, Rol T-5-2025, cuantia de $53.987.096
pesos, Juzgado de Letras del Trabajo de Punta Arenas.

Caratulado “Amarales / UMAG”, Vulneracion de derechos fundamentales, Rol T-33-2025, cuantia de
$35.457.216 pesos, Juzgado de Letras del Trabajo de Punta Arenas.

c) Otros Tributarios

Caratulado “FISCO / UMAG’, Juicio de hacienda - cobro de pesos, Rol C-400-2024, cuantia de $2.500.000
pesos, 2° Juzgado de Letras de Punta Arenas.

d) Otros Litigios

Sin informacion a Revelar
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Garantias Otorgadas Afio 2025

Boleta de
_ Garantia Fecha - Monto
Tipo de Cobertura Nombre del Proyecto/ Programa Banco Vencimiento S
N° 31.12.2025

SERVICIO HIDROGRAFICO Y

Fiel cumplimiento de contrato OCEANOGRAFICO DE LA ARMADA 607810 BCI 26-05-2022 | 05-01-2026 538
SERVICIO HIDROGRAFICO Y

Fiel cumplimiento de contrato OCEANOGRAFICO DE LA ARMADA 607811 BCI 26-05-2022 | 04-01-2027 1.075

Fiel cumplimiento de contrato EMPRESA NACIONAL DEL PETROLEO 610207 BCI 04-11-2022 | 01-03-2026 0,600
SERVICIO HIDROGRAFICO Y

Fiel cumplimiento de contrato OCEANOGRAFICO DE LA ARMADA 652662 BCI 15-07-2024 | 30-06-2028 1.097
SERVICIO HIDROGRAFICO Y

Fiel cumplimiento de contrato OCEANOGRAFICO DE LA ARMADA 652663 BCI 15-07-2024 | 30-06-2028 1.597
SERVICIO HIDROGRAFICO Y

Fiel cumplimiento de contrato OCEANOGRAFICO DE LA ARMADA 652664 BCI 15-07-2024 | 30-06-2028 1.861
SERVICIO HIDROGRAFICO Y

Fiel cumplimiento de contrato OCEANOGRAFICO DE LA ARMADA 652665 BCI 15-07-2024 | 30-06-2028 1.701

Correcta inversion de anticipos UNIVERSIDAD DE CHILE 652689 BCI 27-08-2024 | 30-04-2026 38.000
SERVICIO HIDROGRAFICO Y

Fiel cumplimiento de contrato OCEANOGRAFICO DE LA ARMADA 676992 BCI 23-08-2023 | 02-01-2026 1.059
SERVICIO HIDROGRAFICO Y

Fiel cumplimiento de contrato OCEANOGRAFICO DE LA ARMADA 676993 BCI 23-08-2023 | 04-01-2027 529
SERVICIO HIDROGRAFICO Y

Fiel cumplimiento de contrato OCEANOGRAFICO DE LA ARMADA 676994 BCI 23-08-2023 | 03-01-2028 1.059
SERVICIO HIDROGRAFICO Y

Fiel cumplimiento de contrato OCEANOGRAFICO DE LA ARMADA 699827 BCI 10-01-2024 | 30-06-2028 3.634
INSTITUTO DE DESARROLLO

Fiel cumplimiento de contrato AGROPECUARIO 699896 BCI 27-11-2024 | 01-04-2027 4.957

Fiel cumplimiento de contrato UNIVERSIDAD AUSTRAL DE CHILE 699923 BCI 17-04-2025 | 30-10-2026 37.000

Fiel cumplimiento de contrato ASOCIACION CHILENA DE SEGURIDAD 699924 BCI 22-04-2025 | 06-02-2026 4.500

Fiel cumplimiento de contrato EMPRESA NACIONAL DEL PETROLEQ 754708 BCI 08-07-2025 | 15-01-2025 0,473
COMISION ADMINISTRADORA DEL
SISTEMA DE CREDITOS PARA

Garantizar la no desercién académica ESTUDIOS SUPERIORES 754716 BCI 24-07-2025 | 23-10-2026 3

Garantizar seriedad de la oferta ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE TIMAUKEL 754735 BCI 08-09-2025 | 27-10-2025 200

Garantizar el inicio del sistema de SUBSECRETARIA DE

transmision TELECOMUNICACIONES 754763 BCI 13-11-2025 | 02-09-2027 7175
DIRECCION GENERAL DE OBRAS péliza 16-

Fiel cumplimiento de contrato PUBLICAS 000000117906 | BCI 10-04-2025 | 28-08-2026 13.823
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Garantias Otorgadas Ao 2024
Boleta de
_ Garantia Fecha - Monto
Tipo de Cobertura Nombre del Proyecto/ Programa Banco Vencimiento S
N° 31.12.2023
Fiel cumplimiento de contrato Empresa Nacional del Petréleo 610207 BCI 04/11/2022 01/03/2026 23.050
Fiel cumplimiento de contrato Instituto de Desarrollo Agropecuario 699896 BCI 2711112024 01/04/2027 4.956
Fiel cumplimiento de contrato f\frmg Hidrografico y Oceanogréfico dela | gqg)7 BCI | 10012024 | 3000612028 3634
Fiel cumplimiento de contrato ifrn”;Z'g Hidrogréfico y Oceanogréficode la | 559669 BCI | 1500712024 | 3000612028 1097
Fiel cumplimiento de contrato f\mﬂg Hidrogréfico y Oceanograficode fa | 559665 BCI | 15072024 | 30/06/2028 1.701
Fiel cumplimiento de contrato f\fnr;’;fj';’ Hidrogréfico y Oceanogréficode la | 55966, BCl | 15072024 | 30/06/2028 1861
Fiel cumplimiento de contrato Serviio Aidrogréficoy Oceanograficodela | eepee3 | BCI | 150712024 | 30/0612028 1597
Fiel cumplimiento de contrato Senvicio Nacional de Salud occidente 730751 BCl | 09082024 | 280212025 2,000
Hospital san Juan de Dios
Fiel cumplimiento de contrato Servicio Nacional del Patrimonio Cultural 699867 BCI 24102024 16/04/2025 1.485
Fiel cumplimiento de contrato Subsecretaria de Economia 625118 BCI 30/08/2024 21/04/2025 2425
Fiel cumplimiento de contrato Subsecretaria de Energia 699852 BCI 07/10/2024 30/04/2025 3.000
Garantizar elnicio del isema de Subsecretaria de Telecomunicaciones 699954 | BCI | 10042024 | 301012025 6953
Correcta inversion de anticipos Universidad de Chile 652689 BCI 271082024 30/04/2026 38.000
a) Garantias recibidas de acuerdo con los siguientes:
Garantias Recibidas Ao 2025
. Boleta de Garantia Fecha . Monto
Tipo de Cobertura Nombre del Proyecto/ Programa Banco Vencimiento
N° 31.12.2025 M$
G. FIEL CUMPLIMIENTO CLOUDCORP S.P.A B0149989 MASAVAL S.A 30-06-2023 21-09-2026 1.903
G. FIEL CUMPLIMIENTO COMERCIAL AUSTRAL VENDING SPA 143191WEB-F FINFAST 31-10-2023 31-05-2028 1.500
G. SERIEDAD OFERTA SODEXO CHILE SPA 916752-8 BANCO CHILE 25-10-2024 SNV 300
BANCO
G. FIEL CUMPLIMIENTO ALESANDRI & COMPANIA LIMITADA 709910 SECURITY 12-12-2024 05-03-2027 2.850
RENTA
G. FIEL CUMPLIMIENTO ELECTRICTEL SPA 5019875 NACIONAL 10-01-2025 11-03-2028 7.500
G. FIEL CUMPLIMIENTO WINKLER LTDA 714904 BCI 15-01-2025 31-07-2028 3.013
FINFAST
G. FIEL CUMPLIMIENTO FORTUNATO Y ASOCIADOS LIMITADA 2019000WEB SAGR. 27-01-2025 31-05-2029 37,50 UF
LIMPIEZA' Y SANITIZACIONES PROGARANTIA
G. FIEL CUMPLIMIENTO AQUAREK SPA F0063993 SAGR. 31-03-2025 30-07-2027 2.910
ARANCIBIA MCLEOD Y COMPANIA MAS AVAL
G. FIEL CUMPLIMIENTO LIMITADA (EPSA LTDA), B0212990 SAGR. 31-10-2027 8.613
MAS AVAL
G. FIEL CUMPLIMIENTO S.P.M. INGENIERIA LTDA B0211488 SAGR. 30-10-2029 2.941
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Garantias Recibidas Ao 2024

. Boleta de Garantia Fecha . Monto
Tipo de Cobertura Nombre del Proyecto/ Programa Banco Vencimiento
N° 31.12.2024 M$
SOLUCIONES EN MEDICION Y
G. FIEL CUMPLIMIENTO [ SN S e W0598-010908 INGE! 11012004 | 14042025 3.824
GEOSERVICE INGENIERIA GIVIL Y BANCO
G. FIEL CUMPLIMIENTO [ 2EOSER 145902 saeanogr | 12012024 | 31072024 3695
G. FIEL CUMPLIMIENTO | KINETECNICS SPA 154311WEB FINFAST SAGR | 15012024 | 23.05.2004 3.825
ORGANISMO TECNICO INTERMEDIO
GSERIEDAD OFERTA [ D T oA 715835 BCI 15052004 | 20082024 300
CENTRO INTERMEDIO PARA
GSEREDAD OFERTA [ S=LIRD NEERIEDO ™ 289880 SANTANDER | 22052024 | 26.08.2024 300
CORPORACION DE CAPACITACION
GSEREDAD OFERTA [ ZPXPORREON DE ot 47217 BANCO CHILE | 23052024 | 30.08.2024 300
ORGANISMO TECNICO INTERMEDIO
G. FIEL CUMPLIMIENTO | oo e | Sorora 729429 BCI 12062024 | 26.08.2026 3.000
SOCIEDAD SERVIGIOS INTEGRALES
G.SERIEDAD OFERTA | DE SEGURIDAD DE LA PATAGONIA W0545-014481 INGE! 03.09.2024 45607 300
LIMITADA
G.SERIEDAD OFERTA | HR SEGURIDAD SPA W6507-014577 INGE! 10092024 | 11112024 300
G.SERIEDAD OFERTA EggORP'ON SEGURIDAD PRIVADA W4731-014420 INGE! 30082024 | 11.11.2024 300
G.SERIEDAD OFERTA | SELSUR SPA X0082994 MAXXAQ o Mas 1 09092004 | 11.11.2024 300
SERVICIOS DE SEGURIDAD Y ASEQ
GSEREDAD OFERTA [ SR VICI08 DE 920 185770WEB FINFAST | 09092024 | 13.112024 300
G.SERIEDAD OFERTA '\S"SAAUSTRAL VENTAS Y SERVICIOS 3018830 CONTEMPORA | 04112024 | 31-01-2025 300
G.SERIEDAD OFERTA | SODEXO CHILE SPA 916752-8 BANCO CHILE | 25.10.2024 SN 300
G.SERIEDAD OFERTA | MARIANNELA MELLA BORQUEZ 699873 BANCO CHILE | 04-11-2024 | 05-02-2025 300
MASAVAL
G.SERIEDAD OFERTA | JAIME URIBE HERMOSILLA P00442364 VYA 06-01-2025 | 31-10-2004 300
MASAVAL
G.SERIEDAD OFERTA | SABROSITOS Y CALENTITOS SPA P0042488 e 04-11-2024 |  04-01-2025 300
G.SERIEDAD OFERTA | CLARKE MODET Y C CHILE SPA 205555 SCOTIABANK | 11-11-2024 | 11-02-2025 304
. BANCO
G.SERIEDAD OFERTA | ALESANDRI & COMPARIA LIMITADA 4.20002E+11 seounmy | 12112024 | 31012025 304
G.SERIEDAD OFERTA lspES\“’A'ﬁfDSOPROFES'ONALES JARRY 10308268 HDI SEGUROS | 12-11-2024 | 12-02-2025 307
G.SERIEDAD OFERTA ELECTRICTEL SPA PO044423 “@fg"é\" 27112024 | 31-01-2025 300
ELECTRICIDAD Y CONSTRUCCIONES
GSERIEDAD OFERTA [ HECIRIGOAD 5 60024026 PROGARANTIA | 29112024 | 03-02-2025 302
G.FIEL CUMPLIMIENTO | ALESANDRI & COMPARIIA LIMITADA 709910 SEéBgI?’Y 12122004 |  05-03-2027 2850
G. FIEL CUMPLIMIENTO | ELECTRICTEL SPA 5019875 RENTA 10012025 | 11-03-2028 7500
: NACIONAL
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NOTA 37 - COMBINACIONES DE NEGOCIOS.

Sin informacién a revelar.

NOTA 38 - HECHOS POSTERIORES A LA FECHA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

Entre el 1 de enero de 2025 y la fecha de emisién de los presentes Estados Financieros, no han ocurrido
otros hechos de caracter financiero o de otra indole que pudieran afectar significativamente la situacién
financiera y/o resultados de la Universidad.

NOTA 39 — SANCIONES.

Durante el ejercicio 2025 y 2024, no han existido sanciones por parte de organismos fiscalizadores u otras
autoridades administrativas que hayan sido aplicadas a la Universidad.

NOTA 40 - HECHOS RELEVANTES.

Hechos Relevantes o esenciales

Hecho Esencial N° Documento Fecha Organismo Informado
Reconocimiento del Edificio
- REX (GR) DAF . ,
Centro Subantartico Cabo de 0052012025 03-10-2025 | Gobierno Regional

Hornos

Ejecucion  del Plan  de
Sostenibilidad y Modernizacion
Financiera 2025-2026

Certificado

N°239/SU/2025 24-10-2025 | Universidad de Magallanes

1. Reconocimiento del Edificio Centro Subantartico Cabo de Hornos

Durante el ejercicio 2025, la Universidad de Magallanes efectu6 el reconocimiento contable del Edificio
Centro Subantartico Cabo de Hornos, ubicado en la comuna de Cabo de Hornos, ciudad de Puerto Williams,
Regién de Magallanes y de la Antartica Chilena.

Dicho inmueble fue traspasado a la Universidad por el Gobierno Regional de Magallanes y de la Antartica
Chilena, constituyendo un aporte patrimonial de alta relevancia institucional, territorial y estratégica. El valor
de traspaso reconocido por la Universidad asciende a M$10.135.000, conforme a los antecedentes
administrativos y contables disponibles para su incorporacion en los registros institucionales. Su
contabilizacién se hizo de acuerdo a NICSP23, considerando la existencia de un procedimiento contable
sobre el reconocimiento de activos por proyectos adjudicados a académicos cuyos activos deben ser
incorporados a la institucion, y que se encuentra basado en esa normativa.

Su incorporacién fortalece la presencia universitaria en la Provincia Antartica Chilena y consolida

capacidades para el desarrollo académico, cientifico, tecnologico y de vinculacion con el medio en un
territorio de especial significacidén geopolitica, geoestratégica, ambiental y subantartica para el pais.
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Desde el punto de vista contable, el reconocimiento del referido inmueble tuvo efecto en la estructura de los
estados financieros del ejercicio 2025, principalmente en los rubros asociados a activos no corrientes,
propiedades, planta y equipo, patrimonio institucional y otros ingresos, conforme al tratamiento contable
aplicado. En consistencia con la politica contable aplicable a subvenciones gubernamentales relacionadas
con activos, estas se reconocen inicialmente y se imputan a resultados sobre una base sistematica durante
la vida util del activo correspondiente, cuando corresponde. [

La Administracion estima pertinente sefialar que este reconocimiento corresponde a un hecho de caracter
extraordinario y no recurrente, por lo que el andlisis del resultado del ejercicio debe distinguir entre los efectos
propios de la operacion ordinaria de la Universidad y aquellos derivados de reconocimientos patrimoniales
extraordinarios.

2. Aprobacion Plan para la Reestructuracion Institucional de la Universidad de Magallanes

Durante el ejercicio 2025, la Universidad de Magallanes avanzd en la implementacion de su Plan de
Sostenibilidad y Modernizacion Financiera 2025-2026, instrumento institucional orientado a restablecer
progresivamente el equilibrio econdémico de la Universidad, fortalecer su viabilidad financiera de mediano y
largo plazo, mejorar la disciplina presupuestaria, contener el crecimiento del gasto estructural y modernizar
los procesos administrativos, financieros y de gestion interna.

El referido plan fue aprobado por el Consejo Superior de la Universidad de Magallanes, en Sesion Ordinaria
N°3/2025, de fecha 24 de octubre de 2025, y posteriormente fue aprobado por la Superintendencia de
Educacién Superior, en el marco del proceso de supervision financiera institucional. La resolucion de la
Superintendencia establece, ademas, que dicho organismo realizara seguimiento periddico de las medidas
comprometidas y que la Universidad debera presentar informes de avance con sus respectivos medios de
verificacion.

Durante el ejercicio 2025, |a ejecucidn del plan considerd medidas de corto plazo asociadas a ajuste de gasto
operacional, ajuste de dotacion, incremento de ingresos por matricula, cierre del Centro Universitario de
Coyhaique, reduccidn de honorarios genéricos, reduccion de honorarios docentes, cierre del proyecto Ovejas
Lecheras y suspension temporal del Centro de Cultivo Marino Bahia Laredo. En su conjunto, estas medidas
permitieron avanzar en la contencién del gasto, fortalecimiento de ingresos ordinarios, racionalizacién de
compromisos operacionales y revision de unidades o proyectos deficitarios.

Las principales cifras de avance del componente de corto plazo del plan, obtenidas del sistema de
presupuesto institucional, son las siguientes:
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Medida de corto plazo Compromiso 2025 M§ | Resultado 2025 M$ Diferencia M$
Ajuste de gasto de operacién 329.895 396.395 66.500
Ajuste de dotacion de personal 480.000 483.701 3.701
Aumento de ingresos por matricula 1.022.000 1.374.217 352.217
Cierre Centro Universitario de Coyhaique 3.000 16.203 13.203
Reduccién de honorarios genéricos 705.000 764.386 59.386
Reduccién de honorarios docentes 678.000 567.038 -110.962
Cierre proyecto Ovejas Lecheras 19.026 18.969 -57
Suspension Centro de Cultivo Marino Bahia

Laredo 16.500 17.570 1.070
Total medidas de corto plazo 3.253.421 3.638.479 385.058

Las cifras anteriores corresponden a informacion de gestion presupuestaria utilizada para el seguimiento
interno del plan y no sustituyen las cifras contables contenidas en los estados financieros. Su incorporacion
tiene por objeto revelar los principales avances de gestion asociados a las medidas comprometidas durante
el ejercicio 2025.

De acuerdo con dicha informacién, el componente de corto plazo del plan presentd un resultado global
superior al compromiso definido para el ejercicio 2025. Seis de las ocho medidas muestran resultados
superiores a lo comprometido; el cierre del proyecto Ovejas Lecheras presenta un cumplimiento
practicamente total; y la principal brecha se concentra en la medida de reduccion de honorarios docentes.

Estos resultados evidencian avances relevantes en materia de disciplina financiera, contencién de gastos,
fortalecimiento de ingresos ordinarios y racionalizacion de compromisos operacionales. Sin perjuicio de ello,
la Administracion reconoce que la sostenibilidad financiera constituye un proceso gradual que requiere
continuidad en la aplicacion de las medidas comprometidas, seguimiento permanente, control de liquidez,
monitoreo de pasivos corrientes, fortalecimiento de ingresos ordinarios y consolidacion de la modernizacion
administrativa y financiera.

En consecuencia, la ejecucion del Plan de Sostenibilidad y Modernizacién Financiera constituye un hito
relevante de gobernanza institucional y financiera, al establecer una hoja de ruta formal, aprobada por los
drganos internos y externos competentes, orientada a consolidar una gestion moderna, responsable y
sostenible, compatible con la mision publica, regional, académica, cientifica y territorial de la Universidad de
Magallanes.
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NOTA 41 - PATRIMONIO.

41.1. Capital: La institucion debera revelar informacion sobre la administracion del patrimonio o fondo
patrimonial:

El Capital al 31 de diciembre de 2025 y 2024, se detalla a continuacion:

. 31/12/2025 31/12/12024
Capital
M$ M$
Patrimonio Universitario 22.401.750 22.401.750
Donaciones de Capital 259.370 259.370
Total Capital 22.661.120 22.661.120

41.2. Resultado Acumulado: La institucion deberéa revelar informacion sobre la composicion del resultado o
superavit acumulado y detalle de los movimientos para el periodo 2025 y 2024.

El Resultado Acumulado al 31 de diciembre de 2025 y 2024, se detalla a continuacion:

Resultados Acumulados 31/12/2025 31/12/12024
M$ M$
Resultado del ejercicio 10.486.860 (2.887.302)
Resultado ej. Anteriores (8.874.541) (5.987.239)
Total Resultado Acumulado 1.612.319 (8.874.541)

41.3. Otras reservas: La institucion debera incluir un detalle con la composicion de otras reservas para el
periodo 2025 y 2024.

Las Otras Reservas al 31 de diciembre de 2025 y 2024, se detalla a continuacion:

31/112/2025 31/12/2024
Otras reservas
M$ M$
Revalorizacion capital propio 7.087.629 7.087.629
Revalorizacion técnica - -
Reserva revalorizacion activo fijo 108.787 108.787
Reserva revalorizacion terrenos 35.149.757 15.535.019
Total Otras Reservas 42.346.173 22.731.435
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NOTA 42 - SISTEMA DE INFORMACION.
La Universidad de Magallanes utiliza un sistema de desarrollo propio para registrar sus hechos econémicos,

el cual sustenta la informacion de los Estados Financieros 2025-2024. No se han realizado cambios en este
sistema al 31 de diciembre 2025.
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CERTIFICADO N°52/SG/2026

ANGGIE FLIES ANON, Secretaria General de la Universidad de

Magallanes, quien suscribe, CERTIFICA QUE, el Consejo Superior de la Universiga'd
de Magallanes, en la Sesién Ordinaria N°4/2026, del 29 de mayo del 2026 APROBO el

Acuerdo que a continuacion se transcribe:

ACUERDO N°3/4/2026: Los miembros del Consejo Superior de la Universidad de
Magallanes, asistentes, acuerdan por unanimidad, a proposicion de la Sra. Rectora (S),
APROBAR Estados Financieros al 31 de diciembre de 2025.

Punta Arenas, 1 de junio de 2025

AFAhyc
cc.: Archiva
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