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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A los seiiores miembros de la Honorable Junta Directiva y Rector de
Universidad de Santiago de Chile

Opinién con salvedades

Hemos auditado los estados financieros separados de la Universidad de Santiago de Chile, que comprenden el
estado separado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2025, los estados separados de resultados, de
resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo correspondientes al afio terminado en esa
fecha, y las notas a los estados financieros separados , incluyendo informacion de las politicas contables materiales.

En nuestra opinion, excepto por los posibles efectos de los asuntos descritos en la seccion Fundamento de la
opinion con salvedades de nuestro informe, los estados financieros separados adjuntos presentan razonablemente,
en todos los aspectos materiales, la situacion financiera de la Universidad de Santiago de Chile al 31 de diciembre
de 2025, sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al afio terminado en esa fecha, de conformidad con
la Normativa Contable para Instituciones de Educacion Superior Estatales definidas en las resoluciones exenta 432
y 2303 del 24 de noviembre del afio 2023, emitida por la Superintendencia de Educacion Superior y Contraloria
General de la Republica, la cual se encuentra basada en las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF).

Fundamento de la opinién con salvedades

a) Como se indica en Nota 10, los estados financieros separados al 31 de diciembre de 2025 registran deterioros
de incobrabilidad ascendente a M$21.529.783 .- (M$20.856.860.- en 2024), las que han sido registradas sobre
base de pérdidas incurridas y no respecto de un modelo de pérdidas crediticias esperadas de acuerdo con
IFRS 9. Razdn por la cual, no hemos obtenido suficiente evidencia de auditoria que nos permita concluir acerca
del registro de dichos deterioros de acuerdo con NIIF, en consecuencia, no pudimos determinar si era necesario
realizar cualquier ajuste a los mismos.

b) Como se indica en Nota 26, a los estados financieros separados al 31 de diciembre de 2025 registran ingresos
diferidos por proyectos por M$17.884.684 .- (M$22.248.009.- en 2024), las que registran fondos estatales con
restriccion pendientes de ejecucion. No hemos obtenido suficiente evidencia de auditoria que nos permita
concluir acerca del registro y valorizacién de dichos fondos por ejecutar, en consecuencia, no pudimos
determinar si era necesario realizar cualquier ajuste a los mismos.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en
Chile. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccién
Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros separados de nuestro informe.
Somos independientes de la Universidad de Santiago de Chile de conformidad con el Cédigo de Etica del Colegio
de Contadores de Chile, y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos
requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente
y adecuada para nuestra opinion.
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Asuntos clave de la auditoria

Los asuntos clave de la auditoria son aquellos asuntos que, segun nuestro juicio profesional, han sido de la mayor
significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros del afio actual. Estos asuntos han sido tratados en
el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros como un todo y en la formacion de nuestra opinion

sobre éstos, y no expresamos una opinion por separado sobre esos asuntos.

Disponibilidades Bancarias

Asunto clave de la auditoria

Como se tratoé el asunto clave en la auditoria

Como se expresa en nota 7 y 8, la Universidad
de Santiago de Chile, registran en sus estados
financieros , al 31 de diciembre de 2025
disponibilidades financiera por M$59.963.868.-

Estas disponibilidades corresponden a saldos
bancarios e inversiones financieras con y sin
restriccion.

Para ello se han realizado procedimientos sobre
la valorizacion, verificacion y sustentacion de los
distintos tipos de disponibilidades, teniendo en
consideracion:

= Conciliaciones bancarias.

= Confirmaciones bancarias.

= Naturaleza de la disponibilidad.
De acuerdo con los resultados de nuestros
procedimientos anteriores no hemos identificado
observaciones relevantes sobre este asunto
clave de auditoria.

Aranceles de alumnos

Asunto clave de la auditoria

Como se tratoé el asunto clave en la auditoria

Como se expresa en nota 10, la Universidad de
Santiago de Chile, registran en sus estados
financieros , al 31 de diciembre de 2025 cuentas
por cobrar corrientes neto por M$18.164.441 -

Estas cuentas por cobrar reflejan los montos de
aranceles de alumnos, beneficios estatales,
fondos estatales, pagarés de deudas de afios
anteriores, licencias médicas, documentos
protestados y otros deudores por cobrar netos
del deterioro correspondiente.

Para ello se han realizado procedimientos sobre
la valorizacidn, cobro, contabilizacidn y deterioro
de las distintas cuentas por cobrar, teniendo en
consideracion:

= Calculo de la cuenta por cobrar.

= Validacion de antigliedad del deudor.

= Politicas de deterioro.

= Posibilidad de generar

econdmicos futuros

= Afectacion en resultado.
De acuerdo con los resultados de nuestros
procedimientos anteriores hemos  definido
salvedades en el informe.

beneficios

Fondos con restriccion

Asunto clave de la auditoria

Como se traté el asunto clave en la auditoria

Como se expresa en nota 26, la Universidad de
Santiago de Chile, registran en sus estados
financieros, al 31 de diciembre de 2025 ingresos

Para ello se han realizado procedimientos sobre
la valorizacion, y respaldo, en especial:
= Calculo del ingreso diferido.
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diferidos  por proyectos corrientes  por = Respaldo de rendiciones.
M$17.884.687 - = Disponibilidad financiera del ingreso
diferido.

Est ingr iferi rresponden iy
5105 Ingresos diferidos co ©Spo .de a = Afectacion en resultado.
subvenciones estatales que estan sujetos a

rendicion de acuerdo con lo establecido en la De acgerdo con los lresultados de nue§tros
NIC 20 procedimientos anteriores hemos definido

salvedades en el informe.

Devengamiento de aranceles
Asunto clave de la auditoria Cémo se tratd el asunto clave en la auditoria
Como se expresa en nota 27, la Universidad de | Para ello se han realizado procedimientos sobre
Santiago de Chile, registran en sus estados | |a valorizacién y devengamiento, en especial:
financieros, al 31 de diciembre de 2025 presenta = Comparacion de aranceles.

ingresos por aranceles por M$105.313.182.-

= Comparacion de matricula.

= Variaciones ingresos de gratuidad.
De acuerdo con los resultados de nuestros
procedimientos anteriores no hemos identificado
observaciones relevantes sobre este asunto
clave de auditoria.

Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno corporativo por los estados
financieros separados

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros separados
adjuntos de conformidad con la Normativa Contable para Instituciones de Educacion Superior Estatales definidas
en las resoluciones exenta 432 y 2303 del 24 de noviembre del afio 2023, emitida por la Superintendencia de
Educacion Superior y Contraloria General de la Republica, la cual se encuentra basada en las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) y del control interno que la Administracion considere necesario
para permitir la preparacion de estados financieros separados exentos de representaciones incorrectas materiales,
debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros separados, la Administracion es responsable de la evaluacién de la
capacidad de la Universidad de Santiago de Chile de continuar como institucién en funcionamiento, revelando,
segun corresponda, los asuntos relacionados con la institucion en funcionamiento y utilizando la base contable de
institucion en funcionamiento excepto si la Administracion tiene intencion de liquidar la Universidad o de cesar sus
operaciones, o0 bien no exista otra alternativa realista, que hacerlo.

Los responsables del gobierno corporativo son responsables de la supervision del proceso de preparacion y
presentacion de informacidn financiera de la Universidad de Santiago de Chile.
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Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros separados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros separados como un todo
estan exentos de representaciones incorrectas materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe del auditor
que contenga nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile siempre detecte
una representacion incorrecta material cuando exista. Las representaciones incorrectas pueden deberse a fraude
o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, se podria esperar razonablemente que
influyan en las decisiones economicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros separados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. Tambien:

e Identificamos y evaluamos los riesgos de representaciones incorrectas materiales en los estados
financieros separados, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar
una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una representacion incorrecta material debido a
fraude es mas elevado que en el caso de una representacion incorrecta material debido a error, ya que el
fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, representaciones intencionadamente
erréneas o el caso omiso del control interno.

e Obtenemos entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias y no con la finalidad de
expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Universidad de Santiago de Chile.

e Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracion.

e Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Administracion, de la base contable de institucion
en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe 0 no
una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Universidad para continuar como institucién en funcionamiento. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe
del auditor sobre la correspondiente informacién revelada en los estados financieros o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan
en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe del auditor. Sin embargo, hechos
o condiciones futuros pueden ser causa de que la Universidad de Santiago de Chile deje de ser una
institucién en funcionamiento.

e Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados financieros separados,
incluida la informacidn revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable.
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Comunicamos a los responsables del gobierno corporativo, entre otros asuntos, el alcance y la oportunidad
planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control
interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno corporativo una declaracion de que hemos cumplido los
requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y comunicado todas las relaciones y demas
asuntos de los que se puede esperar razonablemente afecten nuestra independencia y, en su caso, las medidas
adoptadas para eliminar las amenazas o las salvaguardas aplicadas.

Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacion con los responsables del gobierno corporativo,
determinamos los que han sido de mayor significatividad en la auditoria de los estados financieros del afio actual
y que son, en consecuencia, los asuntos clave de la auditoria. Describimos esos asuntos en nuestro informe del
auditor salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar publicamente el asunto o, en
circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos que un asunto no se debiera comunicar en nuestro
informe porque cabe razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios
de interés publico de la misma.

Otros asuntos — Estados Financieros Fondo Solidario de Crédito Universitario

La Universidad no incluye en sus estados financieros separados los activos, pasivos y patrimonio del Fondo de
Crédito Universitario - Universidad de Santiago de Chile. Lo anterior sustentado en Oficio Ordinario N° 11.412 de
fecha 18 de octubre de 2006 de la Comisidn para el Mercado Financiero (Ex - Superintendencia de Valores y
Seguros), en que se sefiala que: “Los Fondos Solidarios de Crédito Universitario son patrimonios independientes
de las Universidades que los administran, cuya contabilidad y registros de operaciones, por expresa disposicion del
legislador segun sefiala el inciso cuarto del articulo 70 de la Ley N 18.591, deben llevarse separadamente de la
contabilidad de la Universidad respectiva”.

Otros asuntos — Estados Financieros Separados al 31 de diciembre de 2025

Tal como se indica en Nota 2, los mencionados estados financieros separados han sido preparados para reflejar
la situacion financiera de Universidad de Santiago de Chile, antes de proceder a la consolidacion, linea a linea,
de los estados financieros de las filiales detalladas en Nota 16. En consecuencia, para una adecuada
interpretacion, estos estados financieros separados deben ser leidos y analizados en conjunto con los estados
financieros consolidados de Universidad de Santiago de Chile y filiales, los que son requeridos por las Normas
Internacionales de Informacién Financiera.
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Otros Asuntos

El Colegio de Contadores de Chile A.G. aprob6 que las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile
adopten integralmente y sin reservas las Normas Internacionales de Auditoria emitidas por el International Auditing
and Assurance Standards Board para las auditorias de los estados financieros preparados por el afio iniciado a
partir del 1 de enero de 2025.

La auditoria a los estados financieros separados de la Universidad de Santiago de Chile al 31 de diciembre de 2024
fue efectuada de acuerdo con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile vigentes a esa fecha por
los cuales emitimos una opinién con salvedades con fecha 27 de mayo de 2025.
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31-12-2025Y 31-12-2024
CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS CHILENOS (M$)

NOTA 31/12/2025 31/12/2024
ACTIVOS N°
M$ M$

Activos Corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo 40.998.382 54.458.630
Otros activos financieros corrientes 19.288.946 15.206.240
Otros activos no financieros corrientes 3.332.947 3.119.302
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 10 18.164.441 12.633.933
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 11 - -
Inventarios 12 - -
Activos bioldgicos corrientes 13 - -
Activos por impuestos corrientes 14 790.768 310.733
Activos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta 15 - -
Total Activos Corrientes 82.575.484 85.728.838
Activos No Corrientes
Otros activos financieros no corrientes 2.155.257 1.596.572
Otros activos no financieros no corrientes - -
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar no corrientes 10 - -
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas no corrientes 11 2.969.052 2.969.052
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion 16 4.227.166 4.023.443
Activos intangibles distintos de la plusvalia 17 2.538.803 2.729.883
Plusvalia 18 - -
Propiedades, planta y equipos 19 165.039.301 164.178.769
Activos bioldgicos no corrientes 13 - -
Propiedad de inversidon 20 - -
Activos por derecho de uso 21 - -
Activos por impuestos corrientes no corrientes 14 - -
Activos por impuestos diferidos 14 - -
Total Activos No Corrientes 176.929.579 175.497.719

TOTAL ACTIVOS 259.505.063 261.226.557

LAS NOTAS ADJUNTAS FORMAN PARTE INTEGRAL DE ESTOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31-12-2025Y 31-12-2024

CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS CHILENOS (M$)

NOTA 31/12/2025 31/12/2024
PASIVOS Y PATRIMONIO Ne
M$ M$
Pasivos Corrientes
Otros pasivos financieros corrientes 22 3.382.973 3.176.381
Pasivos por arrendamientos corrientes 21 - -
Cuentas por Pagar Comerciales y Otras Cuentas por Pagar Corrientes 23 8.312.011 10.180.911
Cuentas por pagar a entidades relacionadas corrientes 11 - -
Otras provisiones corrientes 24 3.745.775 3.104.966
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 25 2.844.357 1.226.988
Pasivos por impuestos corrientes, corrientes 14 279.254 250.733
Otros pasivos no financieros corrientes 26 31.877.857 32.924.560
Pasivos incluidos en grupos de activos para su disposicion clasificados 15 ) )
como mantenidos para la venta
Total Pasivos Corrientes 50.442.227 50.864.539
Pasivos No Corrientes
Otros pasivos financieros no corrientes 22 29.321.681 31.570.244
Pasivos por arrendamientos no corrientes 21 - -
Cuentas por Pagar Comerciales y Otras Cuentas por Pagar No Corrientes 23 - -
Cuentas por pagar a entidades relacionadas no corrientes 11 3.105.296 3.105.296
Otras provisiones no corrientes 24 - -
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados 25 - -
Pasivos por impuestos diferidos 14 - -
Otros pasivos no financieros no corrientes 26 - -
Total Pasivos No Corrientes 32.426.977 34.675.540
TOTAL PASIVOS 82.869.204 85.540.079
Patrimonio
Capital emitido 41 1.979.997 1.979.997
Resultados acumulados 41 82.698.258 81.748.877
Otras reservas 41 91.957.604 91.957.604
Patrimonio atribuible a la entidad 176.635.859 175.686.478
Participaciones no controladoras - -
TOTAL PATRIMONIO 176.635.859 175.686.478
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 259.505.063 261.226.557

LAS NOTAS ADJUNTAS FORMAN PARTE INTEGRAL DE ESTOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
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ESTADO DE RESULTADOS Y OTRO RESULTADO INTEGRAL POR FUNCION

DESDE EL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS CHILENOS (M$)

1 DE ENERO AL

1 DE ENERO AL

ESTADO DE RESULTADOS N 31/12/2025 31/12/2024
M$ M$

Ingresos de actividades ordinarias 27 166.225.866 158.148.535
Costos operacionales 28 (93.115.303) (86.283.442)
Ganancia (pérdida) bruta 73.110.563 71.865.093
Ingresos financieros 29 2.011.606 3.024.173
Otros ingresos 30 2.452.031 2.732.737
Gastos de administracién 31 (71.695.861) (67.882.098)
Costos financieros 32 (1.326.222) (1.309.205)
Otros gastos 33 (2.487.178) (5.539.579)
Diferencias de cambio 34 (3.375) (1.158)
Resultado por unidades de reajuste 34 (596.109) (795.010)
Resultado en inversiones utilizando el método de la participacion 16 (16.229) (751.246)
Ganancia (pérdida) antes de impuestos 1.449.226 1.343.707
Resultado por impuestos a las ganancias 14 - -
Ganancia (pérdida) después de impuesto 1.449.226 1.343.707
Ganancia procedente de actividades continuadas 1.449.226 1.343.707
Ganancia procedente de operaciones discontinuadas - -
Resultado atribuible a:

La entidad 1.449.226 1.343.707
Participaciones no controladoras - -
Ganancia (pérdida) después de impuesto 1.449.226 1.343.707
Otros resultados integrales por revaluacion de activos - -
Otros resultados integrales por activos financieros - -
Otros resultados integrales por pasivos financieros - -
Otros resultados integrales por beneficios a los empleados - -
Otros resultados integrales varios - -
Otro resultado integral 1.449.226 1.343.707
Resultado integral total atribuible a:

La entidad 1.449.226 1.343.707
Participaciones no controladoras - -
Resultado Integral Total 1.449.226 1.343.707

LAS NOTAS ADJUNTAS FORMAN PARTE INTEGRAL DE ESTOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
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ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO METODO DIRECTO

DESDE EL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS CHILENOS (M$)

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO METODO DIRECTO

1 DE ENERO AL
31/12/2025

M$

1 DE ENERO AL
31/12/2024

M$

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion
Clases de cobros

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios
Cobros procedentes de arancel de pre y postgrado

Cobros procedentes de matriculas de pre y postgrado

Cobros procedentes de financiamiento fiscal directo

Cobros procedentes de financiamiento fiscal por gratuidad

Cobros procedentes de ingresos por donaciones

Cobros procedentes de otros ingresos del Estado

Cobros procedentes de ingresos financieros cobrados

Cobros derivados de arrendamiento de activos

Otros cobros por actividades de operacion

Clases de pagos

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios

Pagos procedentes de contratos mantenidos para intermediacidn o para negociar
Pagos de remuneraciones, honorarios y otros al personal

Pagos de arriendos

Impuestos a las ganancias pagados (reembolsados)

Otros pagos por actividades de operacion

8.553.959
37.399.305
6.221.675
12.598.045
67.429.892
377.142
26.963.245
805.300

3.558.280

(16.495.971)

(120.895.296)

(29.093.595)

4.689.679
38.633.352
5.046.230
48.997.586
61.738.757
691.755
27.241.120
1.705.695

(36.446.978)

(122.681.427)

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién

(2.578.019)

29.615.769

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Flujos de efectivo procedentes de cobros por cambios en las participaciones en la
propiedad de subsidiarias que no resulta en una pérdida de control

Flujos de efectivo procedentes de pagos por cambios en las participaciones en la
propiedad de subsidiarias que no resulta en una pérdida de control

Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u
otros negocios

Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros
negocios

Flujos de efectivo utilizados en la compra de participaciones no
controladoras

Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos

Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos

Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo

Compra de propiedades, planta y equipo

Cobros derivados de arrendamiento de activos

Importes procedentes de ventas de activos intangibles

Compras de activos intangibles

Importes procedentes de otros activos a largo plazo

Compras de otros activos a largo plazo

Importes procedentes de subvenciones del gobierno

Dividendos recibidos

Intereses recibidos

LAS NOTAS ADJUNTAS FORMAN PARTE INTEGRAL DE ESTOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
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ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO METODO DIRECTO

DESDE EL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS CHILENOS (M$)

Impuestos a las ganancias pagados (reembolsados)

Importes procedentes de cartera de inversiones

Aportes a cartera de inversiones

Flujos de efectivo procedentes de la venta de participaciones no controladoras
Otras entradas (salidas) de efectivo

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversién (6.630.937) (8.932.184)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion

Importes procedentes de préstamos financieros de largo plazo - -
Importes procedentes de préstamos financieros de corto plazo (3.177.924) (4.072.120)
Préstamos de entidades relacionadas - -
Reembolsos de préstamos financieros - -
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros - -
Pagos de préstamos a entidades relacionadas - -
Importes procedentes de subvenciones del gobierno - -
Dividendos paga dos - -
Intereses pagados (1.073.368) -
Impuestos a las ganancias pagados (reembolsados) - -
Otras entradas (salidas) de efectivo - -
Flui fecti o —

.lUJOS. d.e, efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de (4.251.292) (4.072.120)
financiacidn

Incremento (dismirTucién) neto de efectiv'o y equivalentes al efectivo, antes del (13.460.248) 16.611.465
efecto de los cambios en la tasa de cambio

Efectos de la variacidon en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al ) )
efectivo

Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo (13.460.248) 16.611.465
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 54.458.630 37.847.165
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 40.998.382 54.458.630

LAS NOTAS ADJUNTAS FORMAN PARTE INTEGRAL DE ESTOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
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N ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
.%2@6"; AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

DESDE EL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS CHILENOS (M$)

Patrimonio  Participaciones

. Otras Resultados . Total
Capital Atribuible a la no . .
Reservas Acumulados ., Patrimonio
Institucidn Controladoras
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldo Inicial
Patrimonio previamente reportado 1.979.997 91.957.604 81.748.877 175.686.478 - 175.686.478
Incremento (disminucién) por cambios en politicas contables - - - - - -
Incremento (disminucidn) por correcciones de errores - - -499.845 -499.845 - -499.845
Patrimonio al comienzo del periodo 1.979.997 91.957.604 81.249.032 175.186.633 - 175.186.633
Cambios en el patrimonio
Resultado del ejercicio - - 1.449.226 1.449.226 - 1.449.226
Otro resultado integral - - - - - -
Resultado integral - - 1.449.226 1.449.226 - 1.449.226
Emisién de patrimonio - - - - - -
Dividendos - - - - - -
Incremento (disminucién) por otras aportaciones - - - - - -
Incremento (disminucion) por otras distribuciones - - - - - -
Incremento (disminucidn) por transferencias y otros cambios, patrimonio - - - - - -
Incremento (disminucién) por cambios en las participaciones en la propiedad - - - - - -
de subsidiarias que no dan lugar a pérdida de control
Total incremento (disminucién) en el patrimonio - - 1.449.226 1.449.226 - 1.449.226
Patrimonio al final del periodo 1.979.997 91.957.604 82.698.258 176.635.859 - 176.635.859

LAS NOTAS ADJUNTAS FORMAN PARTE INTEGRAL DE ESTOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS 9
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\ ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
.%Jmﬁ"; AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

DESDE EL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS CHILENOS (M$)

Patrimonio  Participaciones

. Otras Resultados . Total
Capital Atribuible a la no . .
Reservas Acumulados ., Patrimonio
Institucion Controladoras
MS M$ MS M$ M$ M$

Saldo Inicial
Patrimonio previamente reportado 1.979.997 91.957.604 81.254.509 175.192.110 - 175.192.110

Incremento (disminucién) por cambios en politicas contables - - - - - -

Incremento (disminucidn) por correcciones de errores - - -849.339 -849.339 - -849.339

Patrimonio al comienzo del periodo 1.979.997 91.957.604 80.405.170 174.342.771 - 174.342.771

Cambios en el patrimonio
Resultado del ejercicio - - 1.343.707 1.343.707 - 1.343.707

Otro resultado integral - - - - - -

Resultado integral - - 1.343.707 1.343.707 - 1.343.707

Emisién de patrimonio - - - - - -
Dividendos - - - - - -
Incremento (disminucién) por otras aportaciones - - - - - -
Incremento (disminucion) por otras distribuciones - - - - - -

Incremento (disminucidn) por transferencias y otros cambios, patrimonio - - - - - -

Incremento (disminucién) por cambios en las participaciones en la propiedad
de subsidiarias que no dan lugar a pérdida de control

Total incremento (disminucidn) en el patrimonio - - 1.343.707 1.343.707 - 1.343.707

Patrimonio al final del periodo 1.979.997 91.957.604 81.748.877 175.686.478 - 175.686.478

LAS NOTAS ADJUNTAS FORMAN PARTE INTEGRAL DE ESTOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS 10
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NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Nota 1 — Informacién de la entidad

La Universidad de Santiago de Chile, (en adelante “La Universidad”), es persona juridica de derecho publico, independiente,
auténoma, que goza de libertad académica, econdmica y administrativa, y se relaciona con el Estado a través del Ministerio
de Educacién. Su estatuto organico fue aprobado mediante D.F.L. N° 149 de 1981. Fue creada mediante D.F.L. N° 23 del
Ministerio de Educacion de 1981, que la declaré como continuadora legal de la Ex Universidad Técnica del Estado.

La Universidad de Santiago de Chile es una institucién de educacion superior estatal de excelencia, que tiene por finalidad
la creacidn, preservacion, cultivo, transmision y busqueda del conocimiento mediante la investigacion, docencia y extension
en los campos de las ciencias, las artes, las humanidades y la tecnologia.

El domicilio de la Universidad es Av. Libertador Bernardo O'Higgins 3363. Estacion Central, Santiago, Chile.

La Universidad de Santiago de Chile se ha sometido en cuatro oportunidades al proceso de acreditacién institucional. Dicha
evaluacion es realizada por la Comision Nacional de Acreditacidn, de acuerdo a las normas y procedimientos estipulados
en la Ley N°20.129. En el ano 2005 fue acreditada por tres anos, mientras que en el ano 2008 fue acreditada por 6 anos
en las cinco areas en evaluacidon. En el afio 2014, la Universidad fue acreditada por un nuevo periodo de 6 anos, hasta
octubre de 2020, en la totalidad de las dreas consideradas en el proceso: Gestidon Institucional, Docencia Pregrado,
Docencia Postgrado Investigacidn y Vinculacion con el Medio.

Con fecha 25 de febrero de 2021, la Universidad fue acreditada por un periodo de 7 afios, recibiendo el maximo posible
para las instituciones de educacion superior; hasta febrero de 2028, nuevamente en la totalidad de las dreas consideradas
en el proceso: Gestidn Institucional, Docencia Pregrado, Docencia Postgrado Investigacion y Vinculacién con el Medio.

Listado de entidades donde tiene participacién (Igual o superior al 10%).

31/12/2025 31/12/2024
Nombre Entidad R.U.T % Participacion | % Participacion
Eion::::j: de Desarrollo Tecnoldgico de la Universidad de Santiago de Chile 28.172.420-3 90.00% 90.00%
2:;\;:;):) ddeecﬁiitli_ci')r:itl;dfca)rmética y Computacién de la Universidad de 77 045.700-9 93.57% 93.57%
Corporacion Cultural Universidad de Santiago de Chile 65.082.435-0 100,00% 100,00%
Fundacidn para el Desarrollo del Emprendimiento 72.499.400-8 100,00% 100,00%
Fundacién para el Funcionamiento. Desarrollo y Promocién del Planetario | 71.250.500-1 100,00% 100,00%
Consorcio Tecnoldgico de Sanidad Acuicola S. A. 76.466.489-2 0% 32,00%
Fundacién Cedenna 65.082.494-1 100,00% 100,00%

"
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ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
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Nota 2 — Bases de preparacién
2.1 Declaracion de cumplimiento

Los presentes estados financieros separados al 31 de diciembre de 2025 y 2024, han sido preparados de acuerdo con las
normas contables de preparacién y presentacion de informacion financiera emitidas por la Superintendencia de Educacion
Superior (“SES”) y la Contraloria General de la Republica (“CGR”) en conformidad con lo establecido en la resolucidon
conjunta N°432 y N°2303 del 24 de noviembre del ano 2023, por dichos organismos reguladores e incluye, sus
modificaciones posteriores. En todo aquello que no sea tratado por ellas, si no se contrapone con sus instrucciones, debe
cefiirse a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (“NIIF” o “IFRS” por su sigla en inglés) acordadas por el
International Accounting Standards Board (IASB). En caso de existir discrepancias primaran las normas SES y de la CGR.

Tales normas se han aplicado en forma integral en la preparacién de los estados financieros consolidados adjuntos, los
que se presentan en miles de pesos chilenos, por ser ésta la moneda funcional del entorno econémico principal en el que
opera la Universidad de Santiago de Chile y filiales.

Los presentes estados financieros separados han sido aprobados por la Junta Directiva de la Universidad, con fecha 31 de
mayo de 2026.

2.2 Periodo contable
Los presentes estados financieros separados cubren los siguientes ejercicios:

—  Estado de situacidn financiera al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

—  Estado de resultados y otro resultado integral por funcién por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025
y 2024.

—  Estado de flujos de efectivo método directo por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025y 2024.

—  Estado de cambios en el patrimonio neto por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025y 2024.

2.3 Bases de medicion

Los estados financieros de la Universidad de Santiago de Chile han sido preparados sobre la base a costo amortizado, no
existiendo excepciones.

2.4 Moneda funcional y de presentacion

De acuerdo a lo indicado en la NIC N°21, la moneda funcional es la moneda utilizada en el entorno econdmico principal en
que opera la Universidad. La norma también establece cédmo se deben medir y presentar tanto las transacciones en
moneda extranjera como operaciones realizadas en el extranjero.

2.4 Moneda funcional y de presentacion (continuacion)

El analisis realizado por la Administracidn respecto de la moneda funcional consideré como base la informacidn respecto
a la estructura de fijacion de precios de aranceles y otros servicios prestados a los clientes, asi como la importancia que
presentan los principales gastos, que corresponden a los pagos de remuneraciones y honorarios, concluyendo que la
moneda funcional aplicable para la Universidad de Santiago de Chile es el peso chileno.

2.5 Moneda extranjera y conversion

Asimismo, al cierre del ejercicio, la conversién de los saldos a cobrar o a pagar en una moneda distinta a la funcional, se
realiza al tipo de cambio de cierre. Las diferencias de variaciones producidas se registran como diferencia de cambio en el
estado de resultados.

Las transacciones en una divisa distinta a la moneda funcional se consideran transacciones en “moneda extranjera”, y se
contabilizan en su moneda funcional al tipo de cambio vigente en la fecha de la operacidn. Al cierre del ejercicio, los saldos
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AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

del estado de situacién financiera separados de las partidas monetarias en moneda extranjera se valorizan al tipo de
cambio de cierre y las diferencias de cambio que surgen de tal valorizacidn se registran en el estado de resultado integral.

2.6 Hipotesis de negocio en marcha

Los estados financieros de la Universidad han sido preparados bajo la hipdtesis de negocio en marcha, es decir, que la
entidad esta actualmente en funcionamiento y se espera que permanezca operando y sea rentable indefinidamente en el
futuro, lo anterior de acuerdo a la NIC1.

2.7 Reclasificaciones

2.7.1 AL 31 de diciembre de 2025 se han efectuado reclasificaciones para efectos de presentacidn de estados financieros
comparativos al 31 de diciembre de 2024 en los rubros y montos que a continuacion se detallan:

A
Cambio en Politica Juste por error

EEFF Contable contable | EEFF Re-Expresado
ACTIVOS Reclasificacién
31/12/2024 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2024
MS M$S M$S MS

Activos Corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo 27.217.510 - 27.241.120 54.458.630
Otros activos financieros corrientes 42.447.360 - (27.241.120) 15.206.240
Otros activos no financieros corrientes 3.192.209 - (72.907) 3.119.302
Deu_dores comerciales y otras cuentas por cobrar 12.561.026 _ 22,007 12.633.933
corrientes
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes - - - -
Inventarios - - - -
Activos bioldgicos corrientes - - - -
Activos por impuestos corrientes 310.733 - - 310.733
Activos no corrientes clasificados como mantenidos para
la venta ) ) ) )

Total Activos Corrientes 85.728.838 - - 85.728.838

Activos No Corrientes

Otros activos financieros no corrientes 1.596.572 - - 1.596.572
Otros activos no financieros no corrientes - - - -
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar no

corrientes
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas no corrientes 2.969.052 - - 2.969.052
Inve_rs_|one.s’ contabilizadas utilizando el método de la 4.023.443 _ . 4.023.443
participacion
Activos intangibles distintos de la plusvalia 2.729.883 - - 2.729.883
Plusvalia - - - -
Propiedades, planta y equipos 164.178.769 - - 164.178.769
Activos bioldgicos no corrientes - - - -
Propiedad de inversién - - - -
Activos por derecho de uso - - - -
Activos por impuestos corrientes no corrientes - - - -
Activos por impuestos diferidos - - - -
Total Activos No Corrientes 175.497.719 - - 175.497.719
TOTAL ACTIVOS 261.226.557 - - 349.398.866

13



UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE

v ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
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La Universidad aplicd reclasificaciones para efectos de presentacién de sus estados financieros. Al respecto, los
MS 27.241.120 corresponden principalmente a una revisién al Procedimiento contable sobre Aporte Institucional
Universidades Estatales (Oficio N° E12256 de 2025 de la CGR), dado que estos fondos, mantenidos en cuentas corrientes,
se encontraban clasificados como Otros activos financieros corrientes.

2.7.2 AL 31 de diciembre del 2025 no existen reclasificaciones impracticables pendientes de efectuar.
2.7.3 La Universidad ha aplicado todos los requerimientos establecidos en la NIC 1.

2.8 Ajustes a periodos anteriores y otros cambios contables

2.8.1 Al 31 de diciembre del 2025 no existen cambios en las estimaciones contables a revelar.

2.8.2 Durante el ejercicio 2025 se realizaron registros a resultados acumulados por un monto total de MS$ (499.845),
originados por regularizaciones menores correspondientes a correcciones de periodos anteriores.

Sin informacidn a revelar.

Nota 3 — Cambios en politicas contables

3.1 Cambios voluntarios en politicas contables

Sin informacién a revelar.

3.2 Nuevas normas, interpretaciones y enmiendas

3.2.1 Normas, interpretaciones y enmiendas obligatorias por primera vez para los ejercicios financieros iniciados
Las siguientes enmiendas a NIIF han sido adoptadas en estos estados financieros separados:

a) Nuevas normas, modificaciones a normas e interpretaciones que son de aplicacion obligatoria por primera vez a partir de los afios
iniciados al 1 de enero de 2025:

NUEVAS NORMAS|' Fecha de emision | Fecha de Vigencia
Modificacion ~a  NIC 21 - Falta de intercambiabilidad
Definiciones
Los siguientes términos se utilizan en esta Norma con los significados
especificados:

Periodos anuales
iniciados en o con

Una moneda es intercambiable por otra moneda cuando una entidad es capaz -
posterioridad al 1

de obtener la otra moneda dentro de un plazo que permita un normal demora

L . . - agosto-23 de enero de 2025.
administrativa y a través de un mecanismo de mercado o cambiario en que una ) o
. : . . o o Esta permitida su
transaccion de intercambio crearia derechos exigibles y obligaciones. S
aplicacion
anticipada.

Elaboracion de las definiciones. Intercambiable (parrafos A2 a A10)

Una entidad evalla si una moneda es intercambiable por otra moneda:
(a) en una fecha de medicion; y
(b) para un propasito especifico.

T NIIF: Normas Internacionales de Informacién Financiera.
CINIIF; Comité de Interpretaciones de Normas Internacionales de Informacién Financiera.
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NUEVAS NORMAS|' Fecha de emision | Fecha de Vigencia

Si una entidad no es capaz de obtener mas que un importe insignificante del otra
moneda en la fecha de medicion para el propdsito especificado, la moneda no se
puede cambiar por otra moneda.

Estimar el tipo de cambio al contado cuando una moneda no es intercambiable
(parrafos A11 a A17)
Una entidad estimara el tipo de cambio al contado en una fecha de medicion
cuando una moneda no sea intercambiable por otra moneda (como se describe
en los parrafos 8, 8A a 8B y A2 a A10) en esa fecha. El objetivo de una entidad
al estimar el tipo de cambio al contado es reflejar la tasa a la que tendria lugar
una transaccion de intercambio ordenada en la fecha de medicion entre
participantes del mercado bajo las condiciones econdmicas prevalecientes.
Revelacion

Cuando una entidad estima un tipo de cambio al contado porque una moneda no
es intercambiable por otra moneda (véase el parrafo 19A), la entidad debera
revelar informacion que permita a los usuarios de sus estados financieros
comprender como la moneda no se puede cambiar por otra moneda afecta, o se
espera que afecte, el desempefio financiero de la entidad, sus posicion y flujos
de efectivo. Para lograr este objetivo, una entidad revelara Informacion sobre:
(a) la naturaleza y los efectos financieros de la moneda que no se intercambiable

a la ofra moneda;
(b) el tipo de cambio al contado utilizado;
(c) el proceso de estimacion; y
(

c
d) los riesgos a los que esté expuesta la entidad debido a la moneda no siendo
canjeable a la otra moneda.

b) Impacto de la aplicacion de Enmiendas, Nuevas Interpretaciones

La aplicacion de las enmiendas y nuevas interpretaciones no ha tenido efecto en los montos aportados en estos Estados
Financieros Intermedios, sin embargo, podria afectar la contabilizacién de futuras transacciones o acuerdos.

Las siguientes nuevas Normas e Interpretaciones han sido emitidas pero su fecha de aplicacion aun no es obligatoria

NUEVAS NORMAS

MODIFICACIONES A LAS NIIF

Periodos anuales que
NIIF 18 Presentacion y Revelacion de Estados Financieros bril-24 comienzan a partir del
aprii- 1 de enero de 2027,
. . L , . permite aplicacion
La NIIF 18 introduce tres conjuntos de nuevos requisitos para mejorar la presentacion de anticipada. Los
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NUEVAS NORMAS

MODIFICACIONES A LAS NIIF

informes sobre el desempefio financiero de las empresas y brindar a los inversores una mejor
base para analizar y comparar empresas:

Comparabilidad mejorada en el estado de pérdidas y ganancias (estado de resultados)
Actualmente no existe una estructura especificada para la cuenta de resultados. Las empresas
eligen sus propios subtotales para incluirlos. A menudo, las empresas informan una ganancia
operativa, pero la forma en que se calcula la ganancia operativa varia de una empresa a otra, lo
que reduce la comparabilidad.1 Abril 2024 Periodos anuales que comienzan a partir del 1 de
enero de 2027, permite aplicacion anticipada. Los cambios en los informes de las empresas
resultantes de la NIIF 18 dependeran de sus practicas de presentacion de informes y sistemas
de Tl actuales.

La NIIF 18 introduce tres categorias definidas de ingresos y gastos (operativos, de inversion y
financieros) para mejorar la estructura del estado de resultados y exige que todas las empresas
proporcionen nuevos subtotales definidos, incluida la utilidad operativa. La estructura mejorada
y los nuevos subtotales brindaran a los inversores un punto de partida consistente para analizar
el desempefio de las empresas y facilitaran la comparacion de empresas.

Mayor transparencia de las medidas de desempefio definidas por la administracion.

Muchas empresas proporcionan medidas especificas de la empresa, a menudo denominadas
medidas de desempefio alternativas. Los inversores encuentran util esta informacion. Sin
embargo, la mayoria de las empresas actualmente no proporcionan suficiente informacién para
permitir a los inversores comprender cémo se calculan estas medidas y como se relacionan con
las medidas requeridas en el estado de resultados.

Por lo tanto, la NIIF 18 requiere que las empresas revelen explicaciones de aquellas medidas
especificas de la empresa que estan relacionadas con el estado de resultados, denominadas
medidas de desempefio definidas por la administracion. Los nuevos requisitos mejoraran la
disciplina y la transparencia de las medidas de desempefio definidas por la administracién y las
haran sujetas a auditoria.
Agrupacion de informacién mas Util en los estados financieros.

El analisis de los inversores sobre el desempefio de las empresas se ve obstaculizado si la
informacién proporcionada por las empresas es demasiado resumida o detallada. La NIIF 18
establece directrices mejoradas sobre como organizar la informacion y si proporcionarla en los
estados financieros principales2 o en las notas. Se espera que los cambios proporcionen
informacion mas detallada y Util. La NIIF 18 también exige que las empresas proporcionen mas
transparencia sobre los gastos operativos, ayudando a los inversores a encontrar y comprender
la informacion que necesitan.

La NIIF 18 sustituye a la NIC 1 Presentacion de Estados Financieros. Traslada muchos requisitos
de la NIC 1 sin cambios.

cambios en los
informes de las
empresas resultantes
de laNIIF 18
dependeran de sus
practicas de
presentacién de
informes y sistemas de
Tl actuales.

NIIF 19 - Filiales sin rendicion de cuentas publica: Revelaciones

Especifica los requerimientos de revelacién que una entidad puede aplicar en lugar de los

mayo-24

Periodos anuales
iniciados en o con
posterioridad al 1 de
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NUEVAS NORMAS

MODIFICACIONES A LAS NIIF

requerimientos de revelacién establecidos en otras Normas de Contabilidad NIIF.

Ademas, estas son los términos claves que contiene
Filial elegible
Una subsidiaria es elegible Si:

No tiene responsabilidad publica; y tiene una matriz que produce estados financieros
consolidados disponibles para uso publico que cumplen con las Normas de Contabilidad NIIF.
Responsabilidad publica
Una entidad tiene responsabilidad publica Si:
Sus instrumentos de deuda o capital se negocian en un mercado publico o esta en proceso de
emitir dichos instrumentos para negociarse en un mercado publico (una bolsa de valores nacional
0 extranjera o un mercado extrabursatil, incluidos los mercados locales y regionales); o
mantiene activos en calidad de fiduciario para un amplio grupo de personas externas como uno
de sus negocios principales (por ejemplo, bancos, cooperativas de crédito, compafias de
seguros, corredores/comerciantes de valores, fondos mutuos y bancos de inversion a menudo
cumplen con este segundo criterio).

enero de 2027. Esta
permitida su aplicacién
anticipada.

Modificaciones a la Clasificacion y Medicion de Instrumentos Financieros, modificacion a
la NIIF 9 y NIIF 7

Se modificaron los requerimientos de:
+ liquidacién de pasivos financieros mediante un sistema de pago electronico; y
« evaluar las caracteristicas del flujo de efectivo contractual de los activos financieros, incluidos

Periodos anuales
iniciados en o con
posterioridad al 1 de

de transaccion
> Informacion a revelar sobre el riesgo crediticio
NIIF 9 Instrumentos financieros

> Baja en cuentas de pasivos por arrendamiento
> Precio de transaccion
NIIF 10 Estados financieros Consolidados

> Determinacién de un "agente de facto"
NIC 7 Estado de flujos de efectivo

» Método del costo

. ; : mayo-24 .
aquellos con caracteristicas ambientales, sociales y de gobernanza (ESG). y enero de 2026. Esta
El IASB también modifico los requisitos de revelacidn relacionados con inversiones en permitida su aplicacion
instrumentos de patrimonio medidos a valor razonable con cambios en otro resultado integral y anticipada.
agregd requerimientos de revelacion para
instrumentos financieros con caracteristicas contingentes que no se relacionan directamente con
los riesgos y costos bésicos de los préstamos.

Modificaciones Anuales - Volumen 1

Modifica las siguientes Normas en los conceptos que se describen

NIIF 1 Adopcién por primera vez de las Normas Internacionales de Informacion Financiera
» Contabilidad de coberturas por parte de un adoptante por primera vez

NIIF 7 Instrumentos financieros: Informacion a revelar - Ganancia o pérdida en la baja en cuentas

Guia de implementacion de la NIIF 7 Instrumentos financieros: Informacion a revelar Periodos anuales

. iniciados en o con

> Introducqpn . o ' lio04 posterioridad al 1 de
> Informacion a revelar sobre la diferencia diferida entre el valor razonable y el precio Julio-

enero de 2026. Esta
permitida su aplicacion
anticipada.
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NUEVAS NORMAS
MODIFICACIONES A LAS NIIF

Modificaciones a las NIIF 9 y NIIF 7: Contratos que hacen referencia a electricidad
dependiente de la naturaleza

Los contratos de electricidad dependientes de la naturaleza ayudan a las empresas a asegurar
su suministro de electricidad a partir de fuentes como la energia edlica y solar. La cantidad de
electricidad generada en virtud de estos contratos puede variar en funcién de factores
incontrolables, como las condiciones climaticas. Los requisitos contables actuales pueden no

reflejar adecuadamente como estos contratos afectan el desempefio de una empresa. Periodos anuales

iniciados en o con
posterioridad al 1 de
enero de 2026. Esta
permitida su aplicacién
anticipada.

Para permitir que las empresas reflejen mejor estos contratos en los estados financieros, el IASB diciembre-24
ha realizado modificaciones especificas a la NIIF 9 Instrumentos financieros y a la NIIF 7
Instrumentos financieros: Informacion a revelar. Las modificaciones incluyen:

e aclarar la aplicacion de los requisitos de "uso propio";

e permitir la contabilidad de cobertura si estos contratos se utilizan como instrumentos
de cobertura; y

e agregar nuevos requisitos de divulgacion para permitir que los inversores
comprendan el efecto de estos contratos en el desempefio
financiero y los flujos de efectivo de una empresa.

La Administracion estima que la adopcién de las normas e interpretaciones y enmiendas antes descritas no tendran un
impacto significativo en los Estados Financieros.

Nota 4 — Resumen de principales politicas contables

4.1 Bases de preparacion

Los presentes estados financieros separados al 31 de diciembre de 2025 y 2024, han sido preparados de acuerdo con las
normas contables de preparacién y presentacion de informacidn financiera emitidas por la Superintendencia de Educacion
Superior (“SES”) y la Contraloria General de la Republica (“CGR”) en conformidad con lo establecido en la resolucién
conjunta N°432 y N°2303 del 24 de noviembre del ano 2023, por dichos organismos reguladores e incluye, sus
modificaciones posteriores. En todo aquello que no sea tratado por ellas, si no se contrapone con sus instrucciones, debe
cefirse a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (“NIIF” o “IFRS” por su sigla en inglés) acordadas por el
International Accounting Standards Board (IASB). En caso de existir discrepancias primaran las normas SES y de la CGR.

4.2 Bases de consolidacion
Sin informacidn a revelar.
4.3 Bases de conversidon

Al cierre del ejercicio, la conversion de los saldos a cobrar o a pagar en una moneda distinta a la funcional, se realiza al
tipo de cambio de cierre. Las diferencias de variaciones producidas se registran como diferencia de cambio en el estado de
resultados.
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Los activos y pasivos en ddlares americanos, euros, unidades de fomento (UF) y Unidades Tributarias Mensuales (UTM)
son convertidos o reajustados al tipo de cambio vigente a la fecha de cierre de los estados financieros separados, de

acuerdo con el siguiente detalle:

. 31/12/2025 31/12/2024
Moneda extranjera

M$ M$
Délar estadounidense (USS) 907,13 996,46
Euro (€) 1.066,58 1.035,28
31/12/2025 31/12/2024

Unidad de reajuste 2l 12

M$ M$
Unidad de fomento (UF) 39.727,96 38.416,69
UTM 69.542 67.294

4.4 Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes en
las fechas de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de la liguidacién de estas
transacciones y de la conversidn a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en
moneda extranjera, se registra como diferencia de cambio en el estado de resultados.

4.5 Efectivo y equivalentes al efectivo

En el efectivo y equivalentes al efectivo se registra el efectivo en caja y bancos, depdsitos a plazo y otras inversiones a
corto plazo de alta liquidez que son rapidamente realizables en caja y no tienen riesgo de cambios en su valor.

Para la elaboracidn del estado de flujos de efectivo separado se toman en consideracidn los siguientes conceptos:

1) Flujos de Efectivo: Las entradas y salidas de efectivo y de equivalentes al efectivo, entendiendo por éstas las inversiones
a corto plazo, inferior a 90 dias, de gran liquidez y bajo riesgo de cambios en su valor, tales como: efectivo en caja, depdsitos
a plazo y otras inversiones a corto plazo de alta liquidez.

2) Actividades Operacionales: Corresponden a las actividades normales realizadas por la Universidad, asi como otras
actividades que no pueden ser calificadas como de inversién o de financiamiento.

3) Actividades de Inversién: Corresponden a la adquisicion, enajenacidn o disposicidn por otros medios, de activos a largo
plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y equivalentes de efectivo.

4) Actividades de Financiamiento: Las actividades que producen cambios en el tamafo y composicidn del patrimonio neto
y de los pasivos que no formen parte de las actividades operacionales ni de inversion.

4.6 Instrumentos financieros

4.6.1 Activos financieros a valor justo con cambios en resultado

Sin informacion a revelar.

4.6.2 Activos financieros a valor justo con cambios en otro resultado integral
Sin informacion a revelar.

4.6.3 Activos financieros a costo amortizado
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Corresponden a activos financieros no derivados, con pagos fijos o determinables no negociados en un mercado activo.
Tras su reconocimiento inicial, se valorizan a su valor nominal, menos cualquier pérdida por deterioro, el cual no difiere
significativamente del “costo amortizado”, al utilizar el método del “tipo de interés efectivo”.

Los activos de esta categoria se clasifican como corrientes, excepto para vencimientos superiores a 12 meses desde la
fecha de los estados financieros, los cuales se clasifican como activos no corrientes.

4.6.4 Pasivos financieros a valor justo con cambios en resultado
Sin informacion a revelar.
4.6.5 Pasivos financieros a costo amortizado

Los pasivos financieros a costo amortizado son reconocidos inicialmente a su valor razonable descontados los costos
atribuibles de la transaccion. Los reconocimientos posteriores se realizan utilizando la tasa de interés efectiva, que para el
caso de los empréstitos que mantiene la universidad, se obtiene directamente de la tabla de amortizacidn correspondiente.

Los gastos financieros y reajustes correspondientes se registran en la fecha de pago de las cuotas y para los cierres
mensuales de forma proporcional al periodo efectivamente devengado.

4.7 Deterioro de activos financieros

En relacidn con el deterioro de los activos financieros, la NIIF 9 exige un modelo de pérdidas crediticias esperadas el cual
exige que una entidad contabilice las pérdidas crediticias esperadas y los cambios en esas pérdidas crediticias esperadas
en cada fecha de reporte para reflejar los cambios en el riesgo de crédito desde el reconocimiento inicial. En otras palabras,
Nno es necesario que ocurra un evento crediticio para que se reconozcan las pérdidas crediticias.

4.8 Otros activos no financieros

Se mantienen dentro de este rubro los anticipos realizados por seguros e importaciones en transito, en las cuales el control
no se ha transferido. Ademas, se incluyen las suscripciones o licencias pagadas por anticipado, las cuales se van
reconociendo en resultado a medida que se presta el servicio correspondiente.

4.9 Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Son aquellos activos financieros no derivados, con pagos fijos o determinables, que no se negocian en un mercado activo.
Los activos de esta categoria se contabilizan al costo amortizado, correspondiendo al valor actual de la contraprestacion
realizada por concepto de matriculas, aranceles y otros derivados de la prestacion de servicios educacionales. Estos se
incluyen en activos corrientes, excepto para vencimientos superiores a 12 meses desde la fecha del estado separado de
situacidn que se califican como activos no corrientes. Las cuentas por cobrar se incluyen en deudores comerciales y otras
cuentas por cobrar en el estado de situacion financiera separado.

El método de tasa de interés efectiva corresponde al método de célculo del costo amortizado de un activo financiero y de
la asignacion de los ingresos por intereses durante todo el ejercicio correspondiente.

Los saldos incluidos en este rubro, en general, no devengan intereses.

La tasa de interés efectiva corresponde a la tasa que descuenta exactamente los flujos futuros de efectivo estimados por
cobrar (incluyendo todos los cargos sobre puntos pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa de interés
efectiva, los costos de transaccion y otros descuentos), durante la vida esperada del activo financiero.

20



UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE

ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

4.10 Propiedades, planta y equipo

Los bienes de propiedades, planta y equipos son registrados al costo de adquisicién, menos la depreciaciéon acumulada y
pérdidas por deterioro de valor.

El costo de los elementos de propiedades, planta y equipos comprende su precio de adquisicién mas todos los costos
directamente relacionados con la ubicacién del activo y su puesta en condiciones de funcionamiento segun lo previsto por
la Administracion y la estimacion inicial de cualquier otro costo de desmantelamiento y retiro del elemento o de
rehabilitacion del emplazamiento fisico donde se asienta, en caso de ser aplicable.

Adicionalmente al precio pagado por la adquisicidén o construccion de cada elemento, el costo también incluye, los costos
de financiamiento devengados durante el periodo de construccidon que sean directamente atribuibles a la adquisicidn,
construccidon o produccidn de activos cualificados, que son aquellos que requieren de un tiempo sustancial antes de estar
listos para su uso.

Los gastos de reparaciones, conservacion y mantenimiento se imputan a resultados del ejercicio en que se producen. Cabe
sefialar, que algunos elementos de propiedades, planta y equipos de la Universidad requieren revisiones periddicas. En
este sentido, los elementos objeto de sustitucién, son reconocidos separadamente del resto del activo y con un nivel de
desagregacién que permita amortizarlos en el periodo que medie entre la actual y hasta la siguiente reparacion.

A la fecha de cierre o siempre que haya un indicio de que pueda existir un deterioro en el valor de los activos, se comparara
el valor recuperable de los mismos con su valor neto contable. Cualquier registro o reverso de una pérdida de valor, que
surja como consecuencia de esta comparacion, se registra con cargo a resultado del afio.

4.10.1 Métodos de depreciacion

La depreciacidn es reconocida en resultados integrales en base al método de depreciacion lineal sobre las vidas utiles de
cada componente de un item de propiedad, planta y equipo. Este método es el que refleja de mejor forma el uso y consumo
del bien.

4.10.2 Vida util

) ) Método de | Vida Util Minima | Vida Util Maxima
Tipo de activo . ~ ~
Depreciacion en afos en afnos
Edificios e instalaciones Lineal 20 100
Maquinarias y equipos Lineal 7 20
Vehiculos Lineal 3 10
Muebles y utiles Lineal 5 10
Otros activos Lineal 7 10

4.11 Propiedades de inversion

Las propiedades de inversidn son inmuebles mantenidos con la finalidad de obtener rentas por arrendamiento o para
conseguir apreciacidn de capital en la inversion, o ambas cosas a la vez, pero no para la venta en el curso normal del
negocio, uso en la produccidon o abastecimiento de bienes o servicios, o para propdsitos administrativos. Las propiedades
de inversidn se valorizan al costo menos la depreciacidn y las pérdidas acumuladas por deterioro.
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4.12 Activos intangibles distintos de la plusvalia

Los activos intangibles se valorizan segun el modelo del costo. Para ello, con posterioridad a su reconocimiento inicial, los
activos intangibles se valorizan a su costo menos su amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro de valor que, en
su caso, hayan experimentado.

Estos activos se amortizan durante sus vidas Utiles estimadas senaladas como finitas. La Universidad aplica Test de
deterioro cuando existen indicios de que el valor libro excede el valor recuperable del activo intangible.

4.12.1 Vida util

. . Tipo de Vida | Vida Util Minima en | Vida Util Méxima en
Tipo de activo A ~ ~
Util anos anos
Licencias y software Definida 1 2
Marcas Indefinida N/A N/A

4.13 Gastos de investigacion y desarrollo
Los gastos de investigacién y desarrollo se reconocen en el resultado del ejercicio al momento en que se incurre en ellos.
4.14 Subvenciones Gubernamentales

Las subvenciones del Gobierno se reconocen a su valor razonable cuando hay seguridad razonable que la subvencién se
cobrard y la entidad beneficiaria cumplird con todas las condiciones establecidas.

Las subvenciones gubernamentales relacionadas con el financiamiento de proyectos que implican incurrir en gastos
corrientes se difieren y reconocen en el estado de resultados como ingresos de actividades ordinarias, durante el periodo
necesario para correlacionarlas con el gasto que compensan.

4.15 Plusvalia
Sin informacidn a revelar.
4.16 Pérdidas por deterioro de valor de los activos no financieros

Durante el ejercicio, y fundamentalmente en la fecha de cierre del mismo, se evalla si existe algun indicio de que algun
activo pudiera haberse deteriorado. En caso de que exista algun indicio de deterioro, se realiza una estimacién del monto
recuperable de dicho activo para determinar, en su caso, el monto del deterioro. Si se trata de activos identificables que no
generan flujos de caja de forma independiente, se estima la recuperabilidad de la unidad generadora de efectivo a la que
pertenece el activo, entendiendo como tal el menor grupo identificable de activos que generan entradas de efectivo
independientes.

El importe recuperable sera el valor mayor entre el valor razonable menos el costo de venta versus el valor de uso del
activo.

4.17 Activos no corrientes mantenidos para la venta

Sin informacidn a revelar.
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4.18 Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion

Las asociadas son entidades sobre las cuales, la inversionista tiene influencia significativa, definida como la capacidad de
manejar las politicas financieras y operacionales de ellas, sin llegar a tener el control.

Las inversiones en asociadas son contabilizadas usando el método de la participacion. El reconocimiento inicial de la
inversidn en una asociada o negocio conjunto se registrara al costo y el importe en libros se incrementara o disminuira para
reconocer la parte del inversionista en el resultado del periodo de la participada después de la fecha de adquisicion. La
parte del inversionista en el resultado de la participada se reconocera en el resultado del periodo del inversionista. Las
distribuciones recibidas de la participada reduciran el importe en libros de esta inversion.

Las filiales que se presentan bajo el método de la participacidn en estos estados financieros separados se registran de
acuerdo con la excepcion del parrafo 10 de la NIC 27.

4.19 Impuesto a las ganancias e impuestos diferidos

A contar del periodo 2021, las Universidades presentan exencién de Impuesto Renta, de acuerdo a lo indicado por el
Departamento Juridico de la Regional CGR, la exencién de todo impuesto establecida en el articulo 40° de la Ley N°21.094,
en beneficio de las Universidades Estatales, dicha exencidén beneficia al sujeto de derecho del impuesto, y corresponde
s6lo a las operaciones que las referidas Universidades realicen de conformidad con su Ley Organica, en las que la
Universidad tenga la calidad de sujeto pasivo de dicho impuesto, esto de acuerdo al oficio N°2629-2019.

Las actividades de la Universidad diferentes a la docencia, tales como, venta de bienes, prestaciones de servicios y otras,
también se eximen de impuestos segun la Ley 21.094 en su articulo N°40 ya que se enmarcan en el Estatuto Organico de
la Universidad de Santiago de Chile.

Para efectos de algunas filiales, con fecha 01 de enero de 2020, Comienza a regir la modernizacidon de la Reforma Tributaria
Ley N°21.210, la cual modificé el sistema de tributacién en Chile, que en lo principal establece 3 regimenes tributarios de
renta:

Régimen unico Semi integrado Art 14 A) Régimen de tributacion en base a contabilidad completa, con tasa de Impuesto
de Primera Categoria del 27%, donde los socios tributan por sus retiros efectivos con imputacion parcial de crédito del
Impuesto de Primera Categoria de la Ley de la Renta.

Régimen ProPyme Art 14 D) N°3 Régimen Tributario enfocado a pequefios y medianos contribuyentes, que le permite
optar entre contabilidad completa o simplificada, con tasa reducida del Impuesto de Primera Categoria (25%) y tributacién
de los propietarios con base en los retiros efectivos con imputacion total del crédito del Impuesto de Primera Categoria
para los duenos.

Régimen Transparencia Art 14 D) N°8 Régimen Tributario enfocado en contribuyentes pequefios y medianos, cuyos
propietarios sean contribuyentes de impuestos finales.

El Legislador ademas establecid que, para efectos de registro, los contribuyentes que por sus caracteristicas no estan
obligados a sujetarse a uno de los regimenes tributarios establecidos en el articulo 14 de la LIR, pero que si son
contribuyentes de primera categoria, seran registrados con la nomenclatura “contribuyentes no sujetos al articulo 14 de la
LIR (14 G)".

Los contribuyentes a los que se les asignd como 14 G son las Fundaciones, corporaciones y empresas en que el Estado
tenga la totalidad de su propiedad
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Las diferencias entre el valor contable de los activos y pasivos y su base tributaria generan los saldos de impuestos
diferidos de activo o de pasivo, que se calculan utilizando las tasas impositivas que se espera estén en vigor cuando los
activos y pasivos se realicen. El impuesto a las ganancias se determina sobre base devengada, de conformidad a las
disposiciones tributarias vigentes.

Al cierre de cada ejercicio, cuando la Administracién evalia que es probable que no se obtenga en el futuro utilidades
tributarias imponibles que permitan la realizacidon de las diferencias temporarias activas, no se reconoceran activos por
impuestos diferidos.

4.20 Beneficios a los empleados
4.20.1 Vacaciones del personal

Segun lo establece el Estatuto Administrativo que rige a las Universidades Estatales, no existe una obligacién contractual
con los trabajadores por concepto de vacaciones proporcionales devengadas, razdn por la cual no se contabilizé provision.

4.20.2 Beneficios post empleo y otros beneficios de largo plazo
COMPLETAR
4.21 Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar corrientes se reconocen a su valor nominal, ya que su plazo
medio de pago es reducido y no existe diferencia material con su valor razonable.

4.22 Otros pasivos financieros

Los empréstitos y pasivos financieros de naturaleza similar se reconocen inicialmente a su valor razonable neto de los
costos que se haya incurrido en la transaccion. Posteriormente, se valorizan a su costo amortizado y cualquier diferencia
entre los fondos obtenidos (netos de los costos necesarios para su obtencion) y el valor de reembolso, se reconoce en el
Estado de Resultados durante la vida de la deuda, de acuerdo con el método del interés efectivo.

4.23 Provisiones

Las provisiones se reconocen Unicamente cuando existe una obligacién presente (legal o implicita) derivada de sucesos
pasados, cuya liquidacion requiera del desprendimiento de recursos y siempre que sea posible realizar una estimacion
fiable de su importe.

Las provisiones son evaluadas periédicamente por la administracion y se cuantifican teniendo en consideracion la mejor
informacidn disponible a la fecha de cada cierre de los estados financieros separados.

4.24 Medicién del valor razonable de activos y pasivos

Sin informacidn a revelar

4.25 Capital

El capital de la Universidad corresponde al capital inicial a su valor nominal.

4.26 Distribucion de dividendos

Sin informacidn a revelar
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4.27 Reconocimiento de ingresos
Para el reconocimiento y medicién de sus ingresos, la Universidad aplica los cinco pasos propuestos en la NIIF:

— ldentificar la relacién contractual implicita con el alumno

— ldentificar las obligaciones de desempefio asociadas a dicha relacion contractual
— Determinar el monto de la transaccion

— Asignar el monto de transaccion a las obligaciones de desempefio identificadas
— Reconocer ingreso cuando la entidad satisface una obligacidon de desempenio.

La entidad debe reconocer los ingresos ordinarios cuando se satisfacen las obligaciones de desempefio. Se satisface una
obligacion de desempefio cuando el control de los bienes o servicios subyacentes para esa obligacion particular de
desempefo son transferidos al cliente. El ‘control’ es definido como ‘la capacidad para dirigir el uso de y obtener
sustancialmente todos los beneficios restantes del activo subyacentes al bien o servicio. El control se puede transferir, y
por consiguiente los ingresos ordinarios ser reconocidos, con el tiempo, o en un punto en el tiempo, en este caso se
considera la fecha en que fueron prestados los servicios docentes para poder reconocer lo ingresos con el tiempo.

Los ingresos ordinarios se presentan netos del impuesto sobre el valor agregado para las actividades afectas a dicho
tributo, devoluciones, rebajas y descuentos. Adicionalmente, la Universidad recibe ingresos percibidos por adelantado,
correspondientes a pago de aranceles por periodos futuros, arriendos y realizacion de proyectos, presentados en el pasivo.

Los ingresos operacionales de la Universidad son los siguientes:
Ingresos por servicios educacionales

Los ingresos asociados a servicios educacionales se reconocen cuando son prestados de acuerdo con NIIF 15. Segun este
método, los ingresos se reconocen en funcién de los servicios efectivamente prestados a la fecha de estos estados
financieros separados.

Los ingresos por servicios educacionales se reconocen considerando los aranceles y/o matriculas establecidas por la
Universidad netos de descuentos por ingresos de pregrado y postgrado, diplomados, y otros de similitud. Asi mismo, los
ingresos por servicios educacionales se presentan netos de descuentos y obligaciones con el Estado de Chile, asociados a
alumnos con acceso a estudios gratuitos, de acuerdo a lo establecido en la Ley N°21.091 sobre Educacién Superior de
fecha 29 de mayo 2018 y del Decreto N°333 que aprobd el reglamento del financiamiento institucional para la gratuidad
con fecha 19 de agosto 2021.

Aportes fiscales

La Universidad recibe aportes fiscales del Estado para propdsitos de financiamiento de la educacidn superior, se reconocen
como ingreso de operacidn, cuando se ha adquirido el derecho a percibirlos. Estos aportes no tienen obligaciones de
rendicidn respecto de su uso posterior.

Donaciones

Existen ingresos que se perciben por donaciones, recibidos de acuerdo a la Ley N°18.681 articulo 69. Estos ingresos se
reconocen al momento de recibir las donaciones.

Prestaciones de servicios

Los ingresos que se encuentran asociados a investigaciones y proyectos llevados a cabo por las distintas facultades se
reconocen en funcidn al avance real de dichos servicios.
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Subvenciones gubernamentales

Las subvenciones del Gobierno se reconocen a su valor razonable cuando hay seguridad razonable que la subvencidn se
cobrard y la entidad beneficiaria cumplird con todas las condiciones establecidas.

Las subvenciones gubernamentales relacionadas con el financiamiento de proyectos que implican incurrir en gastos se
difieren y reconocen en el estado de resultados como Ingresos operacionales, durante el periodo necesario para
correlacionarlas con el gasto que compensan.

Ingresos por asistencia técnica y proyectos

La prestacion de servicios y asistencia técnica constituye una modalidad especial, mediante la cual la Universidad proyecta
hacia la comunidad sus funciones esenciales de docencia, investigacidon y extensidn, con el fin de contribuir de una manera
mas directa, efectiva y responsable al desarrollo nacional y a su misidon de vinculacion con el Medio, que la Universidad ha
definido. Los proyectos de asistencia técnica son proyectos gestionados y generados por unidades de la Universidad.

Dada la modalidad de financiamiento, generalmente se registran como ingresos diferidos cuando son aportados, sin
embargo, en cualquiera de las modalidades, los proyectos se reconocen en ingresos a medida que se ejecutan
conjuntamente con sus costos.

Ingresos por capacitacién

Corresponde a ingresos por la Administracién desde el punto de vista financiero de los proyectos generados por las
facultades, escuelas y direcciones administrativas de la Universidad de Santiago de Chile por los cuales se cobra un
porcentaje por derechos de administracion. Los servicios se reconocen en ingresos cuando son prestados.

Venta de bienes y servicios

La venta de bienes se reconoce cuando se ha transferido al comprador el control y beneficios significativos derivados de
la propiedad de los bienes, el monto de los ingresos puede medirse confiablemente, no hay participacién en la gestién de
los bienes vendidos y cuando es probable que los beneficios econdmicos de la transaccidn fluirdn hacia la Universidad.

4.27 Costo de venta

Los costos de venta se reconocen integralmente sobre la base del devengado y corresponden a los desembolsos incurridos
en las actividades de docencia, investigacion y vinculacion con el medio.

4.29 Arrendamientos

La Universidad evalda si un contrato es o contiene un arrendamiento, al inicio del contrato, reconociendo un activo por
derecho de uso y un correspondiente pasivo por arrendamiento con respecto a todos los acuerdos de arrendamiento en
los cuales es el arrendatario.

Los arrendamientos de corto plazo (definidos como un arrendamiento con un plazo de arriendo de 12 meses o menos) y
arrendamientos de activos de bajo valor (tal como fotocopiadora). Para estos arrendamientos, la Universidad reconoce los
pagos de arrendamiento en el rubro de “Gastos de administracidn” de la cuenta de resultados segun incurra.

El pasivo por arrendamiento es inicialmente medido al valor presente de los pagos por arrendamiento que no han sido
pagados a la fecha de comienzo, descontados usando la tasa implicita en el arrendamiento.

Los pagos por arrendamiento incluidos en la medicién del pasivo por arrendamiento incluyen:

— Pagos fijos, menos cualquier incentivo por arrendamiento;
— Pagos por arrendamiento variables, que dependen de un indice o una tasa, inicialmente medidos usando el indice
o tasa en la fecha de comienzo;
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— Importes que espera pagar el arrendatario como garantias de valor residual;

—  El precio de ejercicio de una opcién de compra si el arrendatario esta razonablemente seguro de ejercer esa opcion;
y

— Pagos de penalizaciones por terminar el arrendamiento, si el plazo del arrendamiento refleja que el arrendatario
ejercera una opcidn para terminar el arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento es presentado dentro del rubro “Pasivos por arrendamientos, corrientes” de los estados.

El pasivo por arrendamiento es posteriormente medido incrementando el importe en libros para reflejar el interés sobre el
pasivo por arrendamiento (usando el método de la tasa efectiva) y reduciendo el importe en libros para reflejar los pagos
por arrendamientos realizados.

La Universidad remide el pasivo por arrendamiento cuando:

- El plazo del arrendamiento ha cambiado o existe un evento significativo o cambio en las circunstancias que resultan en
un cambio en la evaluacion de ejercer una opcion de compra, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento es remedido
descontando los pagos de arrendamiento revisados usando una tasa de descuento revisada.

- Los pagos por arrendamiento cambian debido a cambios en un indice o una tasa o un cambio en el pago esperado bajo
una garantia de valor residual, en cuyos casos el pasivo por arrendamiento es remedido descontando los pagos por
arrendamiento revisados usando la tasa de descuento inicial (a menos que el cambio en los pagos por arrendamiento sea
debido a un cambio en una tasa de interés variable, en cuyo caso se utiliza una tasa de descuento revisada).

- Se modifica un contrato de arrendamiento y esa modificacién no se contabiliza como un arrendamiento por separado, en
cuyo caso el pasivo por arrendamiento es remedido basado en el plazo de arrendamiento del arrendamiento modificado
descontando los pagos por arrendamiento revisados usando una tasa de descuento revisada en la fecha efectiva de la
modificacién.

- Los activos por derecho de uso comprenden el importe de la medicidn inicial del pasivo por arrendamiento, los pagos por
arrendamiento realizados antes o a contar de la fecha de comienzo, menos los incentivos de arrendamiento recibidos y
cualesquiera costos directos iniciales incurridos.

- Los activos por derecho a uso son posteriormente medidos al costo menos depreciacién acumulada y pérdidas
acumuladas por deterioro de valor.

- Los activos por derecho de uso son depreciados durante el periodo menor entre el plazo del arrendamiento y la vida util
del activo subyacente. Si un arrendamiento transfiere la propiedad del activo subyacente o el costo del activo por derecho
de uso refleja que la Universidad espera ejercer una opcion de compra, el activo por derecho de uso relacionado es
depreciado durante la vida util del activo subyacente. La depreciacion comienza desde la fecha de comienzo del
arrendamiento.

- Los activos por derecho de uso son representados dentro del rubro “Propiedad, planta y equipos”.

La Universidad aplica NIC 36 para determinar si un activo por derecho de uso esta deteriorado y contabiliza cualquier
pérdida por deterioro identificada como se describe en la politica contable de “Propiedad, planta y equipos”.

Los pagos variables por arrendamiento que no dependen de un indice o una tasa no son incluidos en la medicién del pasivo
por arrendamiento y el activo por derecho de uso. Los pagos variables son reconocidos como un gasto en el periodo en el
cual ocurre el evento o condicidn que origina tales pagos.
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Nota 5 — Administracion de riesgos

5.1 Factores de riesgo financiero

La Universidad de Santiago de Chile esta sujeta a los riesgos financieros que surgen de las operaciones, basicamente la
prestacidn de servicios a sus estudiantes, que son riesgo de crédito y liquidez. Estos riesgos surgen por el transcurso
normal de operacién de la Universidad y la Administracion gestiona la exposicién a ellos de acuerdo con las politicas,
visién y misién de la Universidad, como Universidad de Educacién Superior, dependiente del Estado y sujeta a su
supervision a través de la Contraloria General de la Republica y a las politicas del Ministerio de Educacion.

5.2 Riesgos financieros

5.2.1 Riesgo de crédito

El riesgo crediticio es el riesgo de pérdida financiera para la Universidad en caso que un alumno, o una contraparte, no
cumpla con sus obligaciones contractuales, y surge principalmente de las cuentas por cobrar. Los créditos otorgados a los
alumnos de la Universidad, dentro de la totalidad del financiamiento de los aranceles, aunque no representan un
porcentaje importante de los mismos — para los periodos 2021 y 2020 mas del 83% de los ingresos de la Universidad
provienen de Becas Estatales, Gratuidad, Créditos de Fondo Solidario (FSCU) y/o Crédito con aval del Estado (CAE), la
Administracion tiene politicas definidas de cobranza de estos créditos, los que permiten tener la cobertura necesaria para
disminuir el riesgo. De todas formas, la Administracion, segun su actual Politica de Provision de Incobrables, ha constituido
provisiones a través de la categorizacion y estratificacion de cada tipo de deuda vencida.

5.2.2 Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo de encontrarse en la situacién en que la Universidad se enfrentaria a dificultades para
cumplir con sus obligaciones asociadas a los pasivos financieros, los cuales se liquidarian a través de la entrega de efectivo
u otro activo financiero.

El enfoque de la Universidad para administrar la liquidez es asegurar, en cuanto se pueda, la suficiente disponibilidad de
fondos para cumplir con sus obligaciones en sus vencimientos sea bajo condiciones normales o bajo condiciones mas
exigentes, sin incurrir en pérdidas no aceptables o arriesgar dafios a la reputacién de la Universidad.

El riesgo de liquidez se podria ver afectado por disposiciones gubernamentales o del sector de la banca. En ambos casos
por ser esta una institucidn fiscal se encuentra minimizado el riesgo de no recibir esos aportes o de no ser sujeto de crédito
bancario.

El riesgo de liquidez se podria ver afectado por disposiciones gubernamentales o del sector financiero, por ser esta una
institucion fiscal se encuentra minimizado el riesgo de no recibir aportes estatales o de no ser sujeto de crédito bancario.
Por otra parte, el riesgo podria verse afectado temporalmente por movilizaciones estudiantiles, pero dado la proporcién
del pago de las familias respecto del total del arancel, se estima que su impacto es de nivel menor.

5.2.3 Riesgo de mercado

Riesgo de tipo de cambio

La Universidad no mantiene saldos significativos en monedas distintas a su moneda funcional, por ello no tiene
incertidumbre respecto de los ingresos y desembolsos futuros, permitiendo esto administrar los flujos con alto grado de
certidumbre.
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Riesgos operacionales

Refiere a pérdidas econdmicas directa o indirectamente para la Universidad que pueden ser ocasionadas por procesos
internos inadecuados, fallas tecnoldgicas, errores humanos o como consecuencia de ciertos sucesos externos, incluyendo
su impacto econdmico, social, ambiental y legal.

La Universidad mantiene contratadas coberturas de seguros tanto para cubrir posibles deterioros de activos como de
responsabilidad civil.

Nota 6 — Estimaciones y juicios contables

6.1 Potenciales pérdidas por deterioro, en la valoracion de la plusvalia

Sin informacidn a revelar.

6.2 Hipdtesis empleadas en el calculo actuarial de las obligaciones con los empleados
Sin informacidn a revelar.

6.3 Vida util de las propiedades, planta, equipos e intangibles

La determinacidn de las vidas Uutiles estimadas de las propiedades, planta y equipos, asi como de los activos intangibles,
requiere la utilizacion de juicios y estimaciones por parte de la Administracion.

Las vidas utiles asignadas son determinadas considerando factores tales como la utilizacién esperada de los activos,
desgaste fisico, obsolescencia técnica o comercial, experiencia histdrica de bienes de similar naturaleza y antecedentes
técnicos disponibles.

Para la determinacion de dichas vidas Utiles, la Universidad considera como referencia antecedentes histdricos internos,
tablas referenciales publicadas por el Servicio de Impuestos Internos (Sll) y, cuando corresponde, informacién
proporcionada por proveedores especializados o informes técnicos emitidos por expertos en la materia.

La Universidad revisa periddicamente las estimaciones de vidas Utiles, valores residuales y métodos de depreciacion y
amortizacion utilizados, con el objeto de asegurar que éstos reflejen adecuadamente el patrén esperado de consumo de
los beneficios econdmicos futuros asociados a los activos.

Cualquier cambio en las estimaciones es reconocido prospectivamente de acuerdo con la normativa contable vigente.

6.4 Hipotesis utilizadas para el calculo del valor razonable de los instrumentos financieros.

Sin informacidn a revelar.

6.5 Probabilidad de ocurrencia y el monto de los pasivos de monto incierto o contingentes

La Universidad mantiene causas judiciales en proceso, las cuales son periddicamente evaluadas por sus asesores legales
para determinar la probabilidad de obtener un fallo desfavorable y la respectiva estimacion del impacto financiero que
esto tendria. En tales casos, se reconoce la provision con efecto en resultado.

6.6 Estimacion de deterioro de propiedades, planta y equipo

La Universidad revisa el valor libro de sus activos tangibles e intangibles para determinar si hay cualquier indicio que estos
activos podrian estar deteriorados. En la evaluacion de deterioro, los activos que no generan flujo efectivo independiente
son agrupados en una unidad generadora de efectivo (“UGE") apropiada. EL monto recuperable de estos activos o UGE, es
medido como el mayor entre su valor justo (metodologia flujos futuros descontados) y su valor libro.
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La Administracién necesariamente aplica su juicio en la agrupacién de los activos que no generan flujos de efectivo
independientes y también en la estimacidn, la periodicidad y los valores del flujo de efectivo subyacente en los valores del
calculo. Cambios posteriores en la agrupacion de la UGE o la periodicidad de los flujos de efectivo podria impactar los
valores libros de los respectivos activos.

6.7 Estimacidn de activos y pasivos por Crédito con Aval del Estado (CAE)

La provision asociada al Crédito con Aval del Estado (CAE) tiene por objeto reconocer la responsabilidad contingente que
recae sobre la Universidad de Santiago de Chile derivada de la eventual incobrabilidad de los créditos otorgados a
estudiantes beneficiarios de dicho sistema de financiamiento.

Los créditos CAE son otorgados por instituciones financieras, las cuales son responsables de la administracion y gestidon
de cobranza. Sin perjuicio de lo anterior, de acuerdo con la normativa vigente, las instituciones de educacion superior
mantienen una responsabilidad solidaria sobre determinados porcentajes de la cartera incobrable correspondiente a
estudiantes que hayan desertado de sus estudios.

En este contexto, la Universidad reconoce una provision estimada considerando el riesgo de incobrabilidad asociado a
dichos créditos, utilizando antecedentes proporcionados por la Comisién Ingresa y otros parametros histdricos y
estadisticos disponibles al cierre de cada ejercicio.

Para efectos de la estimacion, la Universidad segmenta la cartera de estudiantes en funcién de su condicién académica y
comportamiento histdrico, considerando variables tales como morosidad, desercién y porcentaje de garantia aplicable
segun el nivel académico alcanzado por el estudiante.

La estimacidn es revisada periddicamente y ajustada cuando existen antecedentes que permitan reflejar razonablemente
la exposicién al riesgo de pérdida asociada a esta garantia.

6.8 Calculo de los ingresos diferidos a la fecha de cierre del ejercicio

La Universidad determina los ingresos diferidos por aranceles bajo la premisa de que el afio académico tiene una duracion
de 10 meses corridos, periodo en el cual se prestan los servicios educativos y, por ende, las obligaciones de desempefio
se satisfacen de manera lineal entre marzo y diciembre de cada afo.

Con respecto a los proyectos por fondos concursables, el ingreso diferido se reconoce en funcién de gastos efectivos en
los que se haya incurrido durante la ejecucion financiera del proyecto dentro del ejercicio. Esto implica que los saldos
mantenidos como ingresos diferidos corresponderan a los montos pendientes por ejecutar a la fecha de cierre.

6.9 Recuperabilidad de los activos por impuesto diferido

Sin informacidn a revelar.
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ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

Efectivo en Moneda Nacional 31/12/2025
y Extranjera .
CE;Z:)S AE::;::OS Euros MSI:Z:isas UF Total
Clases de Efectivo MS M$ MS MS MS MS
Efectivo en caja - - - -
Saldo en bancos 39.710.362 72.430 - 39.782.792
Total Efectivo 39.710.362 72.430 - 39.782.792
Depdsitos a plazo 1.203.344 12.246 - 1.215.590
Fondos mutuos - - - -
Otros titulos y valores (*¥) - - - -
Total Equivalentes al Efectivo 1.203.344 12.246 - 1.215.590
Total Efectivo y Equivalentes al Efectivo 40.913.706 84.676 - 40.998.382
(*) Se debera abrir este monto si supera el 10% del total del rubro
Efectivo en Moneda Nacional 31/12/2024
y Extranjera .
Ci?lzis An?::iac;e:os Euros MS:;adsas UF Total

Clases de Efectivo M$ M$ M$ M$ M$ M$
Efectivo en caja - - - -
Saldo en bancos 38.966.644 48.615 - 39.015.259
Total Efectivo 38.966.644 48.615 - 39.015.259
Depdsitos a plazo 15.430.945 12.426 - 15.443.371
Fondos mutuos - - - -
Otros titulos y valores (¥) - - - -
Total Equivalentes al Efectivo 15.430.945 12.426 - 15.443.371
Total Efectivo y Equivalentes al Efectivo 54.397.589 61.041 - 54.458.630

(*) Se debera abrir este monto si supera el 10% del total del rubro

Al 31 de diciembre de 2024, el monto pendiente de ejecucién asociado a AIUE y Plan de Fortalecimiento ascendia a $20.409.193. Al
31 de diciembre de 2025, dicho saldo pendiente de ejecucién asciende a $18.111.242 en el efectivo y equivalente al efectivo.

Nota 8 — Otros activos financieros, corrientes y no corrientes
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ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE

31/12/2025 31/12/2024
Clases de Otros Activos Financieros Corriente No Corriente Corriente No Corriente
M$ M$ MS M$

Efectivo con restriccion de uso 17.899.691 - 14.894.886 -
Depdsitos a plazo - - - -
Fondos mutuos - - - -
Acciones - 14.689 - 13.734
Bonos - - - -
Garantias 323.460 2.140.568 311.354 1.582.838
Otros (¥) 1.065.795 - - -
Total Otros Activos Financieros 19.288.946 2.155.257 15.206.240 1.596.572
(*) Se debera abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.

Nota 9 - Otros activos no financieros, corrientes y no corrientes

31/12/2025 31/12/2024
Clases de Otros Activos No Financieros Corriente No Corriente Corriente No Corriente
M$ M$ M$ M$

Arriendos anticipados - - - -
Seguros anticipados 243.917 - 55.305 -
Gastos anticipados 656.609 - 1.735.412 -
Anticipo a proveedores 2.432.421 - 1.328.585 -
Anticipo a honorarios - - - -
Otros (¥) - - - -
Total Otros Activos No Financieros 3.332.947 - 3.119.302 -

(*) Se debera abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.

Nota 10 — Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes y no corrientes
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ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

I UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE

10.1 Detalle de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Clases de Deudores Comerciales y Otras Cuentas por - 31/12/2025 - - 31/12/2024 -
Cobrar Corriente No Corriente Corriente No Corriente
M$ M$ M$ M$
Deudores por aranceles 24.332.035 22.668.312
Deterioro incobrabilidad aranceles (16.438.940) (15.884.083)
Total deudores por aranceles 7.893.095 6.784.229
Deudores por matricula 798.534 -
Deterioro incobrabilidad matricula - -
Total deudores por matricula 798.534 -
Deudores por becas estatales - -
Total deudores por becas estatales - -
Deudores por gratuidad - -
Total deudores por gratuidad - -
Deudores por otros aportes estatales 1.448.506 -
Total deudores por otros aportes estatales 1.448.506 -
Deudores por proyectos estatales - -
Total Deudores por proyectos estatales - -
Documentos por cobrar 5.909.605 5.344.276
Deterioro incobrabilidad documentos por cobrar (2.354.868) (2.283.654)
Total documentos por cobrar 3.554.737 3.060.622
Otros deudores (¥) 7.205.544 5.478.205
Deterioro incobrabilidad otros deudores (2.735.975) (2.689.123)
Total otros deudores (*) 4.469.569 2.789.082
Total Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar 18.164.441 12.633.933
(*) Se debera abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.
Detalle de Otros Deudores 31/12/2025 31/12/2024
Corriente | No Corriente Corriente | No Corriente
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e UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE

ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

&7@& AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
M$ MS MS M$
Licencias médicas por cobrar 4.491.745 - 3.177.215 -
Sumarios 59.084 - 59.084 -
Sueldos reintegrados por cobrar 673.537 - 494.267 -
Cotizaciones por cobrar 180.594 - 153.514 -
Cuentas por cobrar bienestar 577.350 - 494,651 -
Cuentas por cobrar FSCU 546.225 - 513.922 -
Otros 677.009 - 585.552 -
Total Otros Deudores 7.205.544 - 5.478.205 -
Deterioro licencias médicas por cobrar (2.168.955) - (2.168.955) -
Deterioro sumarios - - - -
Deterioro sueldos reintegrados por cobrar (145.382) - (154.181) -
Deterioro cotizaciones por cobrar (176.696) - (136.544) -
Deterioro cuentas por cobrar bienestar - - - -
Deterioro cuentas por cobrar FSCU - - - -
Deterioro otros (244.942) - (229.443) -
Total Deterioro Incobrabilidad Otros Deudores (2.735.975) - (2.689.123) -
Total Otros Deudores, Neto 4.469.569 - 2.789.082 -
10.2 Detalle de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar por vencimiento
31/12/2025 31/12/2024
Vencimiento de Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar MS MS

No vencidas corrientes 5.937.218 5.845.910
Deterioro incobrabilidad no vencidas corrientes (101.929) (1.253.872)
No vencidas no corrientes - -
Deterioro incobrabilidad no vencidas no corrientes - -
Subtotal no vencidas 5.937.218 5.845.910
Subtotal deterioro incobrabilidad no vencidas (101.929) (1.253.872)
Vencida menor a 90 dias 2.707.294 2.938.509
Deterioro incobrabilidad vencidas menor a 90 dias (320.104) (1.332.162)
Vencida entre 91 y 360 dias 5.034.783 2.474.668
Deterioro incobrabilidad vencidas entre 91 y 360 dias (289.690) (2.127.726)
Vencida mas de 360 dias 26.014.929 22.231.706
Deterioro incobrabilidad vencida mas de 360 dias (20.818.060) (16.143.100)
Subtotal vencidas 33.757.006 27.644.883
Subtotal deterioro incobrabilidad vencidas (21.427.854) (19.602.988)
Total Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar, Neto 18.164.441 12.633.933

10.3 Detalle de documentos protestados, en cobranza judicial o con recuperabilidad incierta
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ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

Sin informacién a revelar

10.4 Detalle de provisién por deudores incobrables, corrientes

., . 31/12/2025 31/12/2024
Provision Deudores Incobrables, Corrientes
M$ M$
Saldo Inicial (20.856.860) (20.439.595)
Ajustes - 155.234
(Aumento) disminucién de provision (672.923) (572.499)
Castigo - -
Saldo Final (21.529.783) (20.856.860)
* Incorporar Aumento (disminucidon) de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar por ajustes.
L, . 31/12/2025 31/12/2024
Provision Deudores Incobrables, No Corrientes
M$ M$
Saldo Inicial - -
Ajustes - -
(Aumento) disminucion de provisién - -
Castigo - _
Saldo Final - -
* Incorporar Aumento (disminucién) de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar por ajustes.
Nota 11 - Cuentas por cobrar y por pagar a entidades relacionadas
11.1 Cuentas por cobrar entidades relacionadas
., 31/12/2025 31/12/2024
Descripcion Plazo Naturaleza Tasa
RUT Entidad Relacionada de la ., de la Moneda ) Corriente No Corriente Corriente No Corriente
Transaccién Transaccién Relacién Asociada
MS MS$ M$ MS$
Sociedad de Desarrollo
Tecnoldgico de la s
78.172.420-3 Universidad de Santiago Proyectos L/P Filial Pesos 0% - 2.876.107 - 2.876.107
de Chile Limitada
Sociedad de Desarrollo
Tecnoldgico de la Servicios -
78172420-3 | [ de Santiago | Prestados L/P Filial Pesos 0% - 91.365 - 91.365
de Chile Limitada
76.421.320-3 | Capacitacion  USACH | Servicios LP Filial Pesos 0% - 1580 - 1.580
Compania Limitada Prestados
Total Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, Neto - 2.969.052 - 2.969.052
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ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

11.2 Cuentas por pagar entidades relacionadas

L 31/12/2025 31/12/2024
Descripcion Plazo Naturaleza Tasa
RUT Entidad Relacionada de la ., de la Moneda . Corriente No Corriente Corriente No Corriente
Transaccién Transaccion Relacién Asociada
M$ M$ M$ MS
Sociedad de Desarrollo
Tecnoldgico de la Arrendo
78.172.420-3 ) ‘g . Innovo L/P Filial Pesos 0% - 1.743.717 - 1.743.717
Universidad de Santiago ERSDT
de Chile Limitada
Sociedad de Desarrollo .
Tecnoldgico de la Arriendo
78.172.420-3 ) .g . Inm ene- L/P Filial Pesos 0% - 41.349 - 41.349
Universidad de Santiago mar 2019
de Chile Limitada
Sub-Total Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas por Arrendamientos - 1.785.066 - 1.785.066
Sociedad de Desarrollo
Tecnoldgico de la Servicios -
78.172.420- P F P 9 - 1.259.667 - 1.259.667
8 0-3 Universidad de Santiago Prestados L itial €508 0% 59.66 5966
de Chile Limitada
Sociedad de Desarrollo
78.172.420-3 | ecnologicodela Proyectos LP Filial Pesos 0% - 45000 - 45,000
Universidad de Santiago
de Chile Limitada
76.421.320-3 | capacitacion USACH Servicios UP Filial Pesos 0% . 13.000 . 13.000
Compania Limitada Prestados
Fundacién para el Servicios
72.499.400-8 Desarrollo del L/P Filial Pesos 0% - 2.243 - 2.243
. Prestados
Emprendimiento
Consorcio Tecnoldgico ..
X , Servicios -
76.466.489-2 de Sanidad Acuicola L/P Filial Pesos 0% - 320 - 320
Prestados
S.A.
Sub-Total Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas - 1.320.230 - 1.320.230
Total Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, Neto - 3.105.296 - 3.105.296
11.3 Transacciones con entidades relacionadas y su efecto en resultados
_— 31/12/2025 31/12/2024
RUT Entidad Relacionada Descnpmon.(,ie Naturalez.al de Moneda Efecto en Efecto en
la Transaccién la Relacion M$ Resultados M$ Resultados
Sub-Total Transacciones Entidades Relacionadas por Arrendamientos - - - -
: - Adminsitracién
Sociedad de Desarrollo Tecnoldgico de la -
78.172.420-3 | ereidad de Santiago de Chile Limitada | € Provectos Fitial Pesos . - 1.664.607 -
Sociedad de Desarrollo Tecnolégico de la . -
78.172.420-3 Universidad de Santiago de Chile Limitada Aporte Capital Filial Pesos 1.200.000 - - -
Servicios de Gestién Informatica vy
77.045.700-9 | Computacién de la Universidad de Santiago | Aporte Capital Filial Pesos 1.150.000 - - -
de Chile Limitada
65.082.435-0 | CorPoracion  Cultural  Universidad de |\ ool Filial Pesos 405.000 i i i
Santiago de Chile
65.082.435-0 | Capacitacion USACH Compafifa Limitada Aporte Capital Filial Pesos - - 21.034 -
Sub-Total Transacciones Entidades Relacionadas 2.755.000 - 1.685.641 -
Total Transacciones Entidades Relacionadas 2.755.000 - 1.685.641 -
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ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

11.4 Personal clave de la administracién

Afio 2025
Nombre Grado Estamento Cargo Total Haberes en M$
Rector 13.705
CRISTIAN ALEJANDRO MUNOZ CANALES 1 Estamento Administrativo (Suplente) ’
JUAN EDUARDO MURUA ESCRIG 1b Estamento Administrativo Prorrector 10518
PABLO SEGUNDO MENDEZ MONTENEGRO 2 Estamento Administrativo Vicerrector 8.295
PABLO FRANCISCO DONOSO GARCIA 2 Estamento Administrativo Vicerrector 8.018
LETICIA BEATRIZ ARAYA RAMIREZ 2 Estamento Administrativo Vicerrectora 8.141
MAURICIO ESTEBAN GUERRA VELASQUEZ 2 Estamento Administrativo Vicerrector 7.987
LEONORA SOFIA MENDOZA ESPINOLA 2 Estamento Administrativo Vicerrectora 8.296
JESSICA MIRTA ALFARO LEAL 2 Estamento Administrativo Vicerrectora 8.296
HUMBERTO EDUARDO PRADO CASTILLO 2 Estamento Administrativo Vicerrector 8.296
Nota 12 - Inventarios
Sin informacion a revelar.
Nota 13 — Activos bioldgicos, corrientes y no corrientes
Sin informacion a revelar.
Nota 14 - Impuestos corrientes, corrientes y no corrientes e impuestos diferidos
14.1 Activos por impuestos corrientes y no corrientes
31/12/2025 31/12/2024
Clases de Activos por Impuestos Corriente No Corriente Corriente No Corriente
M$ M$ M$ M$
IVA crédito fiscal - - - -
Crédito de capacitacion 760.000 - 280.000 -
Pagos previsionales mensuales - - - -
Impuestos por recuperar 30.768 - 30.733 -
Otros impuestos por cobrar (*) - - - -
Total Activos por Impuestos 790.768 - 310.733 -

(*) Se debera abrir este monto si supera el 10% del total del rubro
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ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
&7@{‘% AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

14.2 Pasivos por impuestos corrientes

I UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE

Clases de Pasivos por Impuestos 31/12/2025 31/12/2024
M$ M$
Impuesto Unico segunda categoria 279.254 250.733
Pagos previsionales mensuales - -
Impuesto a la renta por pagar - -
IVA débito fiscal - -
Otros impuestos por pagar (¥) - -
Total Clases de Pasivos por Impuestos 279.254 250.733

(*) Se debera abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.

14.3 Resultado por impuesto al resultado del ejercicio

Sin informacion a revelar.

14.4 Pasivos por impuestos corrientes

Sin informacion a revelar.

14.5 Reconciliacion de tasa de impuesto efectiva
Sin informacion a revelar.

14.6 Activos y Pasivos por Impuestos Diferidos

Sin informacidn a revelar.

Nota 15 - Activos y pasivos no corrientes o Grupos de activos para su disposicidon clasificados como

mantenidos para la venta

Sin informacidn a revelar.
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ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
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Nota 16 - Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion

16.1 Inversiones contabilizadas

31/12/2025 31/12/2024
Detalle
M$ M$
Inversiones en Subsidiarias:
Sociedad de Desarrollo Tecnoldgico de la Universidad de Santiago de Chile Limitada 2.729.563 1.866.802
Servicios de Gestién Informatica y Computacidn de la Universidad de Santiago de Chile ) 100.633
Limitada
Corporacion Cultural Universidad de Santiago de Chile - 407.718
Fundacion para el Desarrollo del Emprendimiento 998.469 949.074
Fundacién para el Funcionamiento Desarrollo y Promocién del Planetario 290.836 422.208
Fundacion Cedenna 208.298 269.264
Total Inversiones en Subsidiarias 4.227.166 4.015.699
Inversiones en Asociadas:
Total Inversiones en Asociadas - -
Inversiones en Negocios Conjuntos:
Consorcio Tecnoldgico de Sanidad Acuicola S.A. - 7.744
Total Inversiones Negocios Conjuntos - 7.744
Inversiones Contabilizadas Utilizando el Método de la Participacion, Neto 4.227.166 4.023.443

A raiz del resultado obtenido durante el ejercicio 2025, dos de las subsidiarias resultaron con patrimonio negativo. Dado
lo anterior, se presenta la provisidn por patrimonio negativo en la nota 24 por un monto de MS 206.625.

16.2 Deterioro acumulado registrado por entidad

Sin informacidn a revelar.
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ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
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16.3 Activos, pasivos, patrimonio, resultado del periodo, valor patrimonial proporcional y resultado devengado de las asociadas

31/12/2025
31/12/2025
Porcentaje Valor
Nombre de la Asociada Relacién de Activos Pasivos Patrimonio Result-ado Patrimonial Resultado
Ly del Periodo . Devengado
Participacion Proporcional
M$ M$ M$ M$ M$ M$
E"nf:te:j: de Desarrollo Tecnoldgico de la Universidad de Santiago de Chile | ¢\ oo | 99 760 10907522 | 8171.392| 2.736.130 864.906 |  2.729.665 862.763
iiti'[gcll_ci);i(iaediestlon Informatica y Computacion de la Universidad de Santiago de Subsidiaria 93.57% 52622 147.857 (95.235) (123.774) (89.113) (115.817)
Corporacion Cultural Universidad de Santiago de Chile Subsidiaria 100,00% 113.753 231.266 (117.513) (620.231) (117.513) (620.231)
Fundacién para el Desarrollo del Emprendimiento Subsidiaria 100,00% 1.746.806 748.336 998.470 49.395 998.470 49.395
Fundacién para el Funcionamiento Desarrollo y Promocién del Planetario Subsidiaria 100,00% 882.495 591.659 290.836 (131.372) 290.836 (131.372)
Fundacién Cedenna Subsidiaria 100,00% 216.884 8.586 208.298 (60.967) 208.298 (60.967)
Resultado en Inversién en Subsidiarias, Asociadas y Negocios Conjuntos (16.229)
31/12/2024
31/12/2024
Porcentaje Valor
Nombre de la Asociada Relacién de Activos Pasivos Patrimonio Result_ado Patrimonial Resultado
L del Periodo . Devengado
Participacion Proporcional
M$ M$ M$ MS M$ M$

E"n::f:;: de Desarrollo Tecnoldgico de la Universidad de Santiago de Chile | o\ o | 99 760 10520703 | 8649.478| 1.871.225 541.490|  1.866.804 540.211
ii’lgc'ﬁ;::: dieSt'°” Informatica y Computacion de la Universidad de Santiago de | o \ o | 935795 402.480 374.047 28.433| (1.669.761) 26.605| (1.563.242)
Corporacion Cultural Universidad de Santiago de Chile Subsidiaria 100,00% 115.632 3.675 111.957 (9.034) 111.957 (9.034)
Fundacion para el Desarrollo del Emprendimiento Subsidiaria 100,00% 1.686.821 737.746 949.075 483.415 949.075 483.415
Fundacién para el Funcionamiento Desarrollo y Promocién del Planetario Subsidiaria 100,00% 1.065.791 643.584 422.207 (186.059) 422.207 (186.059)
Fundacién Cedenna Subsidiaria 100,00% 273.948 4.684 269.264 (16.119) 269.264 (16.119)
Consorcio Tecnoldgico de Sanidad Acuicola S.A. goenf:t?s 32,00% 805.704 801.705 3.999 (1.306) 1.280 (418)
Resultado en Inversién en Subsidiarias, Asociadas y Negocios Conjuntos (751.246)
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Nota 17 — Activos intangibles distintos de la plusvalia

Las licencias y software adquiridas a terceros se presentan a costo histdrico. La vida Util de dichos activos es definida, por
lo cual tienen fecha de vencimiento y una vida Util previsible en la cual es amortizado el activo. El método de amortizacion
debe reflejar el comportamiento en el cual los beneficios de los activos son consumidos.

Los gastos relacionados con el mantenimiento o correcciones de programas informaticos se reconocen como gasto cuando
se incurre en ellos.

Clases de Activos Intangibles, Neto 31/1;/:025 31/1;/:024
Licencias, marcas y patentes, neto 1.825.146 1.712.082
Derechos de propiedad intelectual e industrial, neto - -
Concesiones y franquicias, neto - -
Programas y sistemas informaticos, neto 713.657 1.017.801
Otros activos intangibles, neto (¥) - -
Total Activos Intangibles, Neto 2.538.803 2.729.883
(*) Se deberd abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.

Clases de Activos Intangibles, Bruto 31/1;/:025 31/1'\24/:024
Licencias, marcas y patentes, bruto 1.825.146 1.712.082
Derechos de propiedad intelectual e industrial, bruto - -
Concesiones y franquicias, bruto - -
Programas y sistemas informaticos, bruto 2.661.047 3.152.860
Otros activos intangibles, bruto (¥) - -
Total Activos Intangibles, Bruto 4.486.193 4.864.942
(*) Se debera abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.

Amortizacién Acumulada del Valor de los Activos Intangibles 31/1;/;025 31/1;/;024
Amortizacién acumulada de licencias, marcas y patentes - -
Amortizacién acumulada de derechos de propiedad intelectual e industrial - -
Amortizaciéon acumulada concesiones y franquicias - -
Amortizacién acumulada de programas y sistemas informaticos (1.947.390) (2.135.059)
Amortizacion acumulada de otros activos intangibles (¥) - -
Total Amortizacién Acumulada del Valor de los Activos Intangibles (1.947.390) (2.135.059)
(*) Se deberd abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.

Deterioro Acumulado del Valor de los Activos Intangibles 31/1;/:025 31/1;/:024
Deterioro acumulado de licencias, marcas y patentes - -
Deterioro acumulado de derechos de propiedad intelectual e industrial - -
Deterioro acumulado concesiones y franquicias - -
Deterioro acumulado de programas y sistemas informaticos - -
Deterioro acumulado otros activos intangibles (¥*) - -
Total Deterioro Acumulado del Valor de los Activos Intangibles - -

(*) Se debera abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.
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Nota 18 — Plusvalia

Sin informacidn a revelar.
Nota 19 - Propiedades, playa y equipo

19.1 Composicién por clase de Propiedades, plante y equipo

31/12/2025 31/12/2024
Clases de Propiedades, Planta y Equipo, Neto
M$ M$
Terrenos, neto 68.693.646 68.693.644
Edificios, neto 62.586.579 65.779.176
Construcciones en curso, neto 15.129.205 12.536.940
Planta y equipo, neto 8.817.338 8.288.449
Equipos computacionales y periféricos, neto 6.231.621 6.055.783
Instalaciones fijas y accesorios, neto - -
Vehiculos, neto 161.880 167.993
Libros, revistas y material bibliografico, neto - -
Muebles y enseres, neto 2.209.359 1.959.564
Herramientas, neto - -
Bienes del patrimonio histdrico, artistico y cultural, neto 102.619 -
Terrenos entregados en comodato, neto - -
Propiedades, planta y equipos entregados en comodato, neto 389.069 -
Otras propiedades, planta y equipo, neto (¥) 717.985 697.220
Total Propiedades, Planta y Equipo, Neto 165.039.301 164.178.769
(*) Se deberd abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.
31/12/2025 31/12/2024
Clases de Propiedades, Planta y Equipo, Bruto
M$ M$

Terrenos, bruto 68.693.646 68.693.644
Edificios, bruto 103.660.470 103.655.511
Construcciones en curso, bruto 18.055.393 15.463.128
Planta y equipo, bruto 37.545.889 33.518.204
Equipos computacionales y periféricos, bruto 21.338.628 20.494.584
Instalaciones fijas y accesorios, bruto - -
Vehiculos, bruto 400.143 372.952
Libros, revistas y material bibliogréfico, bruto - -
Muebles y enseres, bruto 7.649.241 6.850.292
Herramientas, bruto - -
Bienes del patrimonio histdrico, artistico y cultural, bruto 102.619 -
Terrenos entregados en comodato, bruto - -
Propiedades, planta y equipos entregados en comodato, bruto 389.069 -
Otras propiedades, planta y equipo, bruto (¥) 732.209 710.221
Total Propiedades, Plantas y Equipos, Bruto 258.567.307 249.758.536

(*) Se deberd abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.
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31/12/2025 31/12/2024
Clases de Depreciacién Acumulada, Propiedades, Planta y Equipo MS M8
Depreciacién acumulada, edificios (41.073.891) (37.876.335)
Depreciacién acumulada, construcciones en curso (2.926.188) (2.926.188)
Depreciacién acumulada, planta y equipo (28.728.551) (25.229.755)
Depreciacién acumulada, equipos computacionales y periféricos (15.107.007) (14.438.801)
Depreciacién acumulada, instalaciones fijas y accesorios - -
Depreciacién acumulada, vehiculos (238.263) (204.959)
Depreciacién acumulada, libros, revistas y material bibliografico - -
Depreciacién acumulada, muebles y enseres (5.439.882) (4.890.728)
Depreciacién acumulada, herramientas - -
Depreciacién acumulada, bienes del patrimonio histdrico, artistico y cultural - -
Depreciacién acumulada, otras propiedades, planta y equipo entregados en comodato - -
Depreciacién acumulada, otras propiedades, planta y equipo (¥) (14.224) (13.001)

Total Depreciaciéon Acumulada, Propiedades, Planta y Equipo

(93.528.006)

(85.579.767)

(*) Se deberd abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.

Clases de Deterioro Acumulado del Valor, Propiedades, Planta y Equipo

31/12/2025
M$

31/12/2024
M$

Deterioro de valor, terrenos

Deterioro de valor, edificios

Deterioro de valor, construcciones en curso

Deterioro de valor, planta y equipo

Deterioro de valor, equipos computacionales y periféricos

Deterioro de valor, instalaciones fijas y accesorios

Deterioro de valor, vehiculos

Deterioro de valor, libros, revistas y material bibliogréfico

Deterioro de valor, muebles y enseres

Deterioro de valor, herramientas

Deterioro de valor, bienes del patrimonio histérico, artistico y cultural

Deterioro de valor, terrenos entregados en comodato

Deterioro de valor, otras propiedades, planta y equipo entregados en comodato

Deterioro de valor, otras propiedades, planta y equipo (¥)

Total Deterioro Acumulado del Valor, Propiedades, Planta y Equipo

(*) Se deberd abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.
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19.2 Movimientos de las distintas categorias de propiedades,

planta y equipo

Construcciones | Plantasy Equipos R:\ili)::;s; Yy Muebles y F’Bai::i]:o:ie: ;:Z:;Eo Prosz':asdes
Movimientos en Activos Fijos Terrenos Edificios en Curso Equipo Comput.atl:i(.)nales Vehiculos Material Enseres Herramientas Artistico y, en Plantas y ! Total
31/12/2025 y Periféricos Bibliografico Cultural Comodato Equipos
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldo Inicial al 01/01/2025 68.693.644 | 65.779.176 12.536.940 | 8.288.449 6.055.783 167.993 -| 1.959.564 - - - 697.220 | 164.178.769
Adicionales - 4.959 2.592.265 | 2.352.238 2.519.528 27.192 - 798.949 - - 389.069 124570 8.808.770
Transferencias y/o traspasos - - - 703.661 (703.698) - - - - 102.619 - (102.582) -
Desapropiaciones - - - - - - - - - - - - -
Retiros - - - - - - - - - - - - -
Gastos por depreciacion - | (3.197.554) -1 (2.5627.010) (1.639.992) (33.305) - | (549.154) - - - (1.223) (7.948.238)
Incremento (decremento) por revaluacién - - - - - - - - - - - - -
Pérdida por deterioro de valor - - - - - - - - - - - - -
Reversiones por deterioro de valor - - - - - - - - - - - - -
Otros incrementos (disminuciones) - - - - - - - - - - - - -
Total cambios - | (3.192.595) 2.592.265 528.889 175.838 (6.113) - 249.795 - 102.619 389.069 20.765 860.532
Saldo Final al 31/12/2025 68.693.644 | 62.586.581 15.129.205 | 8.817.338 6.231.621 161.880 - | 2.209.359 - 102.619 389.069 717.985 | 165.039.301
Construcciones | Plantasy Equipos R:\i/li);toass, y Muebles y Ifai:::o:?c:, ;:::::;Eo Pro;?iZ?asdes,
Movimientos en Activos Fijos Terrenos Edificios en Curso Equipo Comput_acl:ic_males Vehiculos Material Enseres Herramientas Artistico y en Plantas y Total
31/12/2024 y Periféricos Bibliografico Cultural Comodato Equipos
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldo Inicial al 01/01/2024 67.995.943 | 68.990.879 11.192.430 | 8.999.114 5.390.691 74.363 -| 2.060.586 - - - 114.707 | 164.818.713
Adicionales 697.701 - 1934527 | 3.614.981 2.183.015 118.513 - 383.567 - - - - 8.932.304
Transferencias y/o traspasos - - - (31.602) 31.602 - - - - - - - -
Desapropiaciones - - - (25.690) (171.842) - - (34.125) - - - - (231.657)
Retiros - - - - - - - - - - - - -
Gastos por depreciacion - | (3.168.076) - | (3.5696.296) (430.715) (24.883) -| (482.268) - - - (44.824) (7.747.062)
Incremento (decremento) por revaluacién - - - - - - - - - - - - -
Pérdida por deterioro de valor - - - - - - - - - - - - -
Reversiones por deterioro de valor - - - - - - - - - - - - -
Otros incrementos (disminuciones) - (43.627) (590.017) (672.058) (946.968) - - 31.804 - - - 627.337 (1.593.529)
Total cambios 697.701 | (3.211.703) 1.344.510 | (710.665) 665.092 93.630 -| (101.022) - - - 582.513 (639.944)
Saldo Final al 31/12/2024 68.693.644 | 65.779.176 12.536.940 | 8.288.449 6.055.783 167.993 - | 1.959.564 - - - 697.220 | 164.178.769
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19.3 Indicar la fecha en que las propiedades, planta y equipo se revalorizaron por ultima vez

Las propiedades, planta y equipo no han sido revalorizadas.
19.4 Informacidn a revelar

Sin informacion a revelar.

19.5 Informacidn relativa al deterioro de valor de las propiedades, planta y equipos

Sin informacion a revelar.

Nota 20 - Propiedades de inversion

Sin informacion a revelar.

Nota 21 - Activos y pasivos por arrendamientos, corrientes y no corrientes

Sin informacidn a revelar.

Nota 22 - Otros pasivos financieros, corrientes y no corrientes

22.1 Composicion de otros pasivos financieros

] ] ] ] 31/12/2025 31/12/2024
Clases de Otros Pasn(/:oosrglennalr;zleros, Corrientes y no Corriente No Corriente Corriente No Corriente
M$ M$ M$ M$
Préstamos bancarios 3.382.973 29.321.681 3.176.381 31.570.244
Obligaciones por factoring - - - -
Obligaciones por lineas de crédito - - - -
Otras obligaciones financieras (¥) - - - -
Total Otros Pasivos Financieros 3.382.973 29.321.681 3.176.381 31.570.244

22.2 Restricciones involucradas

Nro. Garantia Nro. Bien Clase Descripcion - Bien Estado
1080879 1096632 Hipotecas Av. Bernardo O-1611 --Santiago -48-2 Activo
1080925 1227685 Hipotecas General Amengu-14 --estacion C-600-31 Activo
1080953 1216846 Hipotecas Fanor Velasco -43 --Santiago -48-13 Activo
1080957 1096717 Hipotecas Roman Diaz -77-79--providenci-511-13 Activo
1080961 1096720 Hipotecas ConchaY Toro -32 --Santiago -432-4 Activo
1080981 1096741 Hipotecas Calle Juana Qu-1744 --quinta Nor-3141-18 Activo
1081273 1097030 Hipotecas Avenida Ecuado-3947 --estacion C-485-4 Activo
1082311 1098114 Hipotecas Ricardo Cummin-89 --Santiago -405-17 Activo
1082311 1098117 Hipotecas Ricardo Cummin-92 --Santiago -401-21 Activo
1083260 1099075 Hipotecas Av. Calle 1 -1589 --el Quisco-373-13 Activo
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22.3 Detalle de las obligaciones con bancos e instituciones financieras
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ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
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Clase de Nombre Hasta 1 Masdely Més de 3 Mésdel y Més de 3y Mas de 5 Total Total No Tipo Tasa Tasa
5 mes hasta 3 meses y hasta 3 afios hasta 5 afos Corriente Corriente | Amortizacién | Efectiva | Nominal
Pasivo del Moneda meses hasta 1 afio afios
Ano 2025 Acreedor
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$S % %
Préstamo | Banco UF | 115567 | 198439 896.277 | 2488030 | 2.634.450| 5235808 | 1.210.283 | 10358288 | Mensual | 2.80% | 2.80%
Bancario Santander
Préstamo | Banco UF | 212765| 355.152| 1604773 | 4.486.894 | 4.799.484| 9.677.015|2.172.690 | 18963393 | Mensual | 330% | 3.30%
Bancario Santander
Totales 328332 | 553591| 2.501.050| 6.974.924 | 7.433.934 | 14.912.823 | 3.382.973 | 29.321.681
Clase de Nombre Hasta 1 Més de 1y Mds de 3 Misdel | Misde3y Mas de 5 Total Total No Tipo Tasa Tasa
i mes hasta 3 mesesy y hasta 3 hasta 5 afos Corriente Corriente | Amortizacién | Efectiva | Nominal
Pasivo del Moneda meses hasta 1 afio afios afios
Afo 2024 | Acreedor
M$ M$ M$ M$ M$ M$ MS M$ % %

Préstamo | Banco UF 110792 186.710 842240 | 3.558.809 | 6.650.896 | 959.594 | 1.139.742 | 11.169.299 | Mensual 2,80% | 2.80%
Bancario Santander

Préstamo | Banco UF | 203724 332559 | 1500356 | 6.402.260 | 12.212.203 | 1.786.482 | 2.036.639 | 20.400.945 | Mensual | 330% | 3,30%
Bancario Santander

Totales 314,516 519.269 | 2.342.596 | 9.961.069 | 18.863.099 | 2.746.076 | 3.176.381 | 31.570.244

Nota 23 - Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes y no corrientes

31/12/2025 31/12/2024
Clases de Cuentas por Pagar Comerciales y Otras Cuentas Corriente No Corriente Corriente No Corriente
por Pagar
M$ MS M$ M$
Cuentas por pagar a proveedores 2.565.335 - 4.486.714 -
Cuentas por pagar al personal 299.136 - 669 -
Retenciones por pagar 2.846.793 - 3.139.655 -
Honorarios por pagar 9.464 - 6.361 -
Documentos por pagar 411.065 - 429.326 -
Otras cuentas por pagar (¥) 2.180.218 - 2.118.186 -
l:;:;eruentas por Pagar Comerciales y Otras Cuentas por 8.312.011 ) 10.180.911 )

(*) Se debera abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.
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31/12/2025 31/12/2024
Otras cuentas por pagar Corriente No Corriente Corriente No Corriente
M$ MS MS$ M$
Becas por pagar 171.305 - 15.128 -
Cuentas por pagar al FSCU 1.803.009 - 1.933.919 -
Retenciones por garantia obra en curso 203.840 - 169.139 -
Reembolsos por pagar a estudiantes 2.064 - - -
';Zzzeruentas por Pagar Comerciales y Otras Cuentas por 2.180.218 ) 2.118.186 )
Nota 24 - Otras provisiones, corrientes y no corrientes
31/12/2025 31/12/2024
Clases de Otras Provisiones Corriente No Corriente Corriente No Corriente
M$ MS M$ M$
Provisién cuentas por pagar - - - -
Provisién desercién CAE (¥) - - - -
Provision por litigios y Reclamaciones Legales 3.539.150 - 3.104.966 -
Otras Provisiones (*¥) 206.625 - - -
Total Clases de Otras Provisiones 3.745.775 - 3.104.966 -

(*) En el caso que este monto supere el 10% del total rubro, se deberd incluir un detalle con las hipétesis utilizadas en el calculo (en caso que su

medicién sea a valor razonable), y los movimientos del afio 2025-2024.
(**) Se debera abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.

Nota 25 - Provisiones por beneficios a los empleados, corrientes y no corrientes

31/12/2025 31/12/2024
Clases de Provisiones por Beneficios a los Empleados Corriente No Corriente Corriente No Corriente
M$ MS M$ M$
Provisién incentivo al retiro 2.844.357 - 1.226.988 -
Provisién por vacaciones del personal - - - -
Provisién por indemnizaciones del personal - - - -
Provisién por gastos de personal - - - -
Otras provisiones por beneficios a los empleados (¥) - - - -
Total Provisiones por Beneficios a los Empleados 2.844.357 - 1.226.988 -

(*) Se deberd abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.

Nota 26 — Otros pasivos no financieros, corrientes y no corrientes
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26.1 Composicion de otros pasivos no financieros

31/12/2025 31/12/2024
Clases de Otros Pasivos No Financieros Corriente No Corriente Corriente No Corriente
M$ M$ M$ MS
Ingresos Diferidos por Aranceles - - - -
Ingresos Diferidos por Proyectos (26.2) 17.884.687 - 22.248.009 -
Otros Ingresos Diferidos 2.952.038 - - -
Ingresos Anticipados 10.248.721 - 7.296.548 -
Garantia de Arriendos Recibidas - - - -
Otros Pasivos No Financieros (¥) 792.411 - 3.380.003 -
Total Clases de Otros Pasivos No Financieros 31.877.857 - 32.924.560 -
(*) Se deberd abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.
26.2 Detalle de los ingresos diferidos por proyectos segun organismo
31/12/2025 31/12/2024
Clase de Ingresos Diferidos por Proyectos Corriente No Corriente Corriente No Corriente
M$ M$ M$ M$
Fondo de Desarrollo Institucional (FDI) (MINEDUC) 517.261 - 11.588.518 -
Fondos de la Agencia Nacional de Investigacién y Desarrollo
de Chile ANID (ex Comisién Nacional de Investigacion 9.362.143 - 10.439.924 -
Cientifica y Tecnoldgica (CONICYT))
Fondo Educacién Superior Regional (MINEDUC) - - - -
Otros Fondos del Ministerio de Educacion 1.386.413 - 219.567 -
Fondos de la Corporacién de Fomento de la Produccién
(CORFO) P 1.461.115 - - -
Fondos Privados 45.020 - - -
Otros fondos concursables (¥*) 5.112.735 - - -
Total Clase de Ingresos Diferidos por Proyectos 17.884.687 - 22.248.009 -
(*) Se debera abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.
31/12/2025 31/12/2024
Otros Fondos Concursables Corriente No Corriente Corriente No Corriente
M$ MS M$ M$
Proyectos de Gobiernos Regionales (GORE) 514.507 - - -
Fundacién para la Innovacién Agraria (FIA) 41.677 - - -
Ministerios y Subsecretarias 3.724.011 - - -
Otras entidades publicas 313.357 - - -
Proyectos internacionales 519.183 - - -
Total Otros Fondos Concursables 5.112.735 - - -

Nota 27 - Ingresos de actividades ordinarias
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27.1 Ingresos de actividades ordinarias

I UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE

31/12/2025 31/12/2024
Ingresos de Actividades Ordinarias
M$ M$
Matriculas 6.268.021 5.046.230
Aranceles de pregrado sin aporte de gratuidad (¥) 34.929.082 38.633.352
Aranceles de pregrado con aporte de gratuidad 70.384.100 61.738.757
Aranceles de Postgrado (*) 1.924.104 691.755
Asesorias e investigaciones 865.244 -
Otros aportes fiscales (27.3) 32.356.298 29.617.060
Fondos Concursables (Subvenciones Gubernamentales) (27.4) 20.799.743 20.543.232
Prestaciones de Servicios 5.632.586 4.689.679
Otros Ingresos (*¥) 1.739.414 4.837.575
(Menos) Becas Internas (2.953.705) (2.044.413)
(Menos) Descuentos y otros (107.983) (929.475)
(Menos) Diferencia de Arancel por Gratuidad (5.611.038) (4.675.217)
Total Ingresos de Actividades Ordinarias 166.225.866 158.148.535

(*) Corresponden a saldos que deben aperturarse segun tipo de financiamiento en nota 27.2.

(**) Se debera abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.

27.2 Detalle de los ingresos (devengados) por aranceles de Pre y Postgrado segun tipo de financiamiento

Detalle de Ingresos por Aranceles de Pre y Postgrado 31/12/2025 31/12/2024
M$ MS$

Aranceles de Pregrado sin aporte de gratuidad

Pago de los alumnos 12.465.544 20.329.542
Becas fiscales 5.474.124 2.625.565
Crédito con aval del Estado 9.368.433 8.053.365
Fondo Solidario de Crédito Universitario 6.584.537 6.626.731
Crédito institucional - -
Becas internas (becas con fondos de la institucion) 1.034.318 998.149
Otros (¥) 2.126 -
Total Aranceles de Pregrado sin aporte de gratuidad (*¥) 34.929.082 38.633.352
Aranceles de Postgrado

Pago de los alumnos 1.924.104 691.755
Becas fiscales - -
Becas internas (becas con fondos de la institucion) - -
Otros (¥) - -
Total Aranceles de Postgrado (**) 1.924.104 691.755
Total Ingresos por Aranceles de Pre y Postgrado 36.853.186 39.325.107

(*) Se deberd abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.

(**) Los subtotales de aranceles de pregrado y de aranceles de postgrado deberdn coincidir con los saldos de la nota 27.1 de los items

"Aranceles de pregrado" y "Aranceles de postgrado", respectivamente.
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27.3 Detalle de los otros aportes fiscales

Detalle Otros Aportes Fiscales 31/12/2025 31/12/2024
M$ M$
Aporte Fiscal Directo 12.598.045 12.561.311
Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales 1.124.820 -
Aporte Institucional Universidades Estatales Ley N° 21.094 8.389.358 7.746.975
Ley N° 20.910, CFT Estatales - -
Basal por Desempeno Universidades - -
Otros aportes (¥) 10.244.075 9.308.774
Total Otros Aportes Fiscales 32.356.298 29.617.060
(*) Se deberd abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.
Otros aportes 31/12/2025 31/12/2024
M$ M$
Aportes Fiscal Beneficios Remuneraciones Sector Publico 1.599.462 1.837.079
Aportes Fondo Solidario 8.644.613 7.471.695
Total Otros aportes 10.244.075 9.308.774
27.4 Detalle de los fondos concursables
31/12/2025 31/12/2024
Fondos Concursables
M$ M$
Fondo de Desarrollo Institucional (FDI) (MINEDUC) 2.272.608 8.502.767
Fondos de la Agencia Nacional de Investigacién y Desarrollo de Chile ANID (ex Comisién
Nacional de Invgestigacién Cientifica y Teciolégicé (CONICYT)) ( 10.869.465 11.851.850
Fondo de Educacién Superior Regional (MINEDUC) - -
Otros Fondos del Ministerio de Educacion 76.485 -
Fondos de la Corporacién de Fomento de la Produccién (CORFO) 1.262.966 -
Otros fondos concursables (¥) 6.318.219 188.615
Total de Fondos Concursables 20.799.743 20.543.232
Montos reconocidos por gastos corrientes 20.799.743 20.543.232
Montos reconocidos por gastos de capital - -
Montos reconocidos por otros gastos - -
Total Fondos Concursables 20.799.743 20.543.232
(*) Se deberd abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.
31/12/2025 31/12/2024
Otros Fondos Concursables
M$ M$
Proyectos de Gobiernos Regionales (GORE) 309.149 188.615
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Fundacién para la Innovacién Agraria (FIA) 430.497 -
Proyectos privados 1.396.896 -
Ministerios y Subsecretarias 3.303.602 -
Otras entidades publicas 684.767 -
Proyectos internacionales 193.308 -
Total Otros Fondos Concursables 6.318.219 -
Nota 28 - Costos operacionales
28.1 Detalle de los costos operacionales
31/12/2025 31/12/2024
Costos Operacionales
M$ M$
Remuneraciones del personal y leyes sociales (88.054.353) (85.912.391)
Gastos del personal académico - (371.051)
Compra de bienes y servicios (4.058.798) -
Costos de prestaciones de servicios (1.002.152) -
Depreciacidon de propiedades, plantas y equipos - -
Amortizacién de intangibles - -
Otros (¥) - -
Total Costos Operacionales (93.115.303) (86.283.442)
(*) Se debera abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.
28.2 Detalle de las remuneraciones del personal y leyes sociales asociados a la operacion
31/12/2025 31/12/2024
Remuneraciones del Personal y Leyes Sociales Asociadas a Costos Operacionales MS MS
Directivos (1.083.576) (1.107.220)
Académicos (57.950.467) (57.840.803)
No Académicos (18.618.964) (16.396.772)

Honorarios

(10.401.346)

(10.567.596)

Otras remuneraciones (¥)

Total Remuneraciones del Personal y Leyes Sociales Asociadas a Costos Operacionales

(88.054.353)

(85.912.391)

(*) Se debera abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.
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28.3 Detalle compra de bienes y servicios asociados a la operacion

31/12/2025 31/12/2024
Compra de Bienes y Servicio
M$ M$
Servicios basicos - -
Servicios externalizados - -
Bienes de consumo (4.058.798) -
Arriendo de inmuebles y otros arriendos - -
Otros (¥) - _
Total Compra de Bienes y Servicio (4.058.798) -
(*) Se deberd abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.
Nota 29 - Ingresos financieros
31/12/2025 31/12/2024
Ingresos Financieros
M$ MS$
Intereses por inversion en instrumentos financieros 818.101 1.705.695
Intereses por créditos 1.193.505 1.318.478
Intereses por créditos a terceros (no alumnos) - -
Intereses por renegociacidon de deuda - -
Intereses por cuentas por cobrar - -
Intereses por transacciones con relacionadas (¥) - -
Intereses por arrendamientos con relacionadas - -
Otros ingresos financieros (*¥) - -
Total Ingresos Financieros 2.011.606 3.024.173
(*) No incluye costos financieros asociados a arrendamientos con relacionadas.
(**) Se debera abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.
Nota 30 - Otros ingresos
31/12/2025 31/12/2024
Otros Ingresos
M$ M$
Donaciones 566.968 420.850
Utilidad en venta de propiedades, plantas y equipos - -
Utilidad en venta de inversiones - -
Dividendos recibidos 91 120
Arriendos 193.247 -
Arriendos con relacionadas - -
Concesiones - -
Otros (¥) 1.691.725 2.311.767
Total Otros Ingresos 2.452.031 2.732.737
(*) Se debera abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.
Otros 31/12/2025 31/12/2024
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M$ M$
Aportes recibidos por Leyes 20.996 y 21.043 incentivo al retiro 1.317.856 1.556.192
Ley redondeo 20.956 111 83
Ingreso cesion de bienes 332.767 -
Ingreso prescripcién documentos - 11.070
Variacién positiva de acciones 2.691 744.422
Otros ingresos 38.300 -
Total Otros 1.691.725 2.311.767
Nota 31 - Gastos de administracion
31.1 Detalle de los Gastos de Administracion
Gastos de Administracion 31/12/2025 31/12/2024
M$ M$
Remuneraciones del personal y leyes sociales (44.114.013) (42.598.956)
Gastos generales (11.857.612) (12.069.711)
Gastos del personal (479.966) -
Depreciacién de propiedades, planta y equipo (7.915.872) (7.747.062)
Amortizacién de intangibles (924.426) (890.786)
Estimacién de deudores incobrables (854.994) (572.499)
Otros deterioros (¥*) - -
Donaciones - -
Arriendos (1.160.932) (611.985)
Publicidad (804.163) (986.719)
Seguros (205.181) (379.313)
Mantenciones y reparaciones (1.704.892) (2.016.708)
Otros (¥) (1.673.810) (8.359)
Total Gastos de Administracién (71.695.861) (67.882.098)
(*) Se deberd abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.
31.2 Detalle de las remuneraciones del personal y leyes sociales
31/12/2025 31/12/2024
Remuneraciones del Personal y Leyes Sociales Asociadas a Gastos de Administracion MS MS
Directivos (920.123) (1.018.052)
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Académicos
No Académicos
Honorarios

Otras Remuneraciones (¥)

(2.034.491)
(32.461.296)
(8.698.103)

(1.670.824)
(31.297.078)
(8.613.002)

Total Remuneraciones del Personal y Leyes Sociales Asociadas a Gastos de
Administracion

(44.114.013)

(42.598.956)

(*) Se deberd abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.

Nota 32 - Costos financieros

31/12/2025 31/12/2024
Costos Financieros
M$ M$

Intereses financieros por obligaciones bancarias (1.076.351) (123.139)
Comisiones bancarias (227.315) (56.711)
Intereses pagados (22.556) (1.129.355)
Costo financiero por fondos CAE - -
Costo financiero por operaciones factoring - -
Costo financiero por arrendamientos con entidades financieras - -
Costo financiero por arrendamientos con entidades no financieras - -
Costo financiero por arrendamiento con relacionadas - -
Costo financiero por transacciones con relacionadas - -
Otros (¥) - _
Total Costos Financieros (1.326.222) (1.309.205)
(*) Se deberd abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.

Nota 33 - Otros gastos

31/12/2025 31/12/2024
Otros Gastos
M$ M$

Subvenciones y aportes (2.402.319) (5.051.642)
Pérdida en venta de propiedades, planta y equipo - -
Pérdida en compra de derechos - -
Bajas de propiedades, planta y equipo - (5.572)
Otros (¥*) (84.859) (482.365)
Total Otros Gastos (2.487.178) (5.539.579)
(*) Se deberd abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.

Nota 34 - Diferencias de cambio y resultado por unidades de reajuste

34.1 Resultado por diferencias de cambio

31/12/2025 31/12/2024
Diferencias de Cambio
M$ M$

Diferencias de cambio por Activos
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Diferencias de cambio por Pasivos - -
Otras Diferencias de cambio (¥) (3.375) (1.158)
Total Diferencias de Cambio (3.375) (1.158)
(*) Se deberd abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.
s Diferencias de cambio 31/12/2025 31/12/2024
M$ M$
Utilidad por diferencia de cambio 7.140 68.083
Perdida por diferencia de cambio (10.515) (69.241)
Total Otras Diferencias de cambio (3.375) (1.158)
34.2 Resultado por unidades de reajuste
31/12/2025 31/12/2024
Resultados por Unidades de Reajuste
M$ M$
Resultado por unidad de reajuste por Activos 827.219 1.064.315
Resultado por unidad de reajuste por Pasivos (1.423.328) (1.859.325)
Otros Resultados por unidad de reajuste (¥) - -
Total Resultados por Unidades de Reajuste (596.109) (795.010)

(*) Se debera abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.

Nota 35 - Contingencias

Provision Contable

Cantidad Cuantia Juicios
Naturaleza Juicios ..
de Juicios
M$ M$
Civil 44 12.527.370 3.218.647
Laboral 23 729911 320.507
Tributarios 0 - -
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Otros 0

Total Juicios 67 13.257.281

3.539.154

35.1 Detalle de los juicios

1.- ELRol C-14445-2022 del Tribunal 1° Juzgado Civil de Santiago, por una cuantia de $ 158.813.880, que est3

en un estado de Apelacidn en corte.

2.- El Rol T-3019-2024 del Tribunal 1° Juzgado de Letras del Trabajo de Santiago, por una cuantia de

S 31.896.460, que esta en un estado de Tramitacidn.

3.- ELRol T-290-2024 (acumulada a T-1730-2023) del Tribunal 1° Juzgado de Letras del Trabajo de Santiago,

por una cuantia de $ 1.500.000.000, que estd en un estado de Acumulada.

4.- El Rol 0-3199-2024 del Tribunal 1° Juzgado de Letras del Trabajo de Santiago, por

S 83.504.873, que estd en un estado de Tramitacién.

5.- El Rol T-968-2025 del Tribunal 1° Juzgado de Letras del Trabajo de Santiago,
S 16.480.372, que estd en un estado de Tramitacidn.

6.- El Rol T-1424-2024 del Tribunal 1° Juzgado de Letras del Trabajo de Santiago,
S 35.000.000, que estd en un estado de Tramitacién.

7.- El Rol T-1503-2024 del Tribunal 1° Juzgado de Letras del Trabajo de Santiago,
S 45.000.000, que estd en un estado de Tramitacién.

8.- El Rol T-1007-2025 del Tribunal 1° Juzgado de Letras del Trabajo de Santiago,
$ 89.859.223, que estd en un estado de Tramitacién.

9.- El Rol M-3033-2025 del Tribunal 1° Juzgado de Letras del Trabajo de Santiago,

S 751.067, que estd en un estado de Tramitacidn.
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10.- El Rol T-4268-2025 del Tribunal 1° Juzgado de Letras del Trabajo de Santiago, por una cuantia de
$ 1.707.631, que estd en un estado de Tramitacidn.

11.- El Rol O-452-2026 del Tribunal 1° Juzgado de Letras del Trabajo de Santiago, por una cuantia de
$ 10.152.047, que estd en un estado de Tramitacién.

12.- El Rol 0-279-2025 del Tribunal 1° Juzgado de Letras del Trabajo de Santiago, por una cuantia de
S 10.864.500, que esta en un estado de Tramitacidn.

13.- El Rol T-3990-2025 del Tribunal 1° Juzgado de Letras del Trabajo de Santiago, por una cuantia de
$ 17.859.988, que estd en un estado de Tramitacidn.

14.- El Rol T-874-2025 del Tribunal 1° Juzgado de Letras del Trabajo de Santiago, por una cuantia de
$ 27.387.909, que estd en un estado de Tramitacidn.

15.- El Rol T-466-2026 del Tribunal 1° Juzgado de Letras del Trabajo de Santiago, por una cuantia de
$ 39.313.087, que estd en un estado de Tramitacién.

16.- ELl Rol 0O-1956-2026 del Tribunal 1° Juzgado de Letras del Trabajo de Santiago, por una cuantia de
S 40.000.000, que estd en un estado de Tramitacidn.

17.- El Rol 0O-1624-2026 del Tribunal 1° Juzgado de Letras del Trabajo de Santiago, por una cuantia de
S 45.700.000, que estd en un estado de Tramitacién.

18.- El Rol T-353-2026 del Tribunal 1° Juzgado de Letras del Trabajo de Santiago, por una cuantia de
$ 88.000.000, que estd en un estado de Tramitacién.

19.- ELRol C-7466-2023 del Tribunal 10° Juzgado Civil de Santiago, por una cuantia de $ 26.000.000, que esta
en un estado de Término probatorio.
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20.- EL Rol C-14325-2023 del Tribunal 11° Juzgado Civil de Santiago, por una cuantia de $ 16.000.000, que
estad en un estado de Término probatorio.

21.- ELRol C-1634-2026 del Tribunal 11° Juzgado Civil de Santiago, por una cuantia de $ 33.320.000, que estd
en un estado de Gestion Preparatoria.

22.- ELRol C-19352-2015 del Tribunal 13°Juzgado Civil de Santiago, por una cuantia de $ 2.516.991.946, que
estd en un estado de Se rechaza la demanda, se acoge parcialmente demanda reconvencional de Usach.
Casacidn en el fondo.

23.- EL Rol C-11640-2024 del Tribunal 14° Juzgado Civil de Santiago, por una cuantia de $ 70.000.000, que
estd en un estado de Medida Precautoria / Audiencia de conciliacién.

24.- EL Rol C-18471-2023 del Tribunal 14° Juzgado Civil de Santiago, por una cuantia de $ 31.108.386, que
estd en un estado de Recibe causa a prueba.

25.- ELRol C-3131-2022 del Tribunal 14° Juzgado Civil de Santiago, por una cuantia de $ 36.258.757, que estd
en un estado de Se tiene por cumplida medida prejudicial.

26.- EL Rol C-14913-2024 del Tribunal 14° Juzgado Civil de Santiago, por una cuantia de $ 14.000.000, que
estd en un estado de Terminado.

27.- EL Rol C-13.780-2025 del Tribunal 14° Juzgado Civil de Santiago, por una cuantia de $ 6.589.813, que
estd en un estado de Previo audiencia de conciliacidn.

28.- EL Rol C-22312-2024 del Tribunal 17° Juzgado Civil de Santiago, por una cuantia de $ 42.371.497, que
estad en un estado de Gestion Preparatoria.

29.- EL Rol C-10248-2021 del Tribunal 17° Juzgado Civil de Santiago, por una cuantia de $ 142.000.000, que
esta en un estado de Apelacidn en corte.
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30.- EL Rol C-32964-2019 del Tribunal 18° Juzgado Civil de Santiago, por una cuantia de $ 46.000.000, que
estad en un estado de Apelacién en corte.

31.- ELRol C-5300-2024 del Tribunal 19° Juzgado Civil de Santiago, por una cuantia de $ 10.755.560, que estd
en un estado de Ingreso demanda, pendiente notificacién.

32.- ELRol C-8535-2025 del Tribunal 19° Juzgado Civil de Santiago, por una cuantia de $ 21.000.000, que estd
en un estado de Excepciones dilatorias.

33.- ELRol C-1325-2021 del Tribunal 19° Juzgado Civil de Santiago, por una cuantia de $ 30.000.000, que estd
en un estado de Causa no visible en PJUD.

34.- El Rol C-5344-2021 del Tribunal 19° Juzgado Civil de Santiago, por una cuantia de $ 337.000.000, que
esta en un estado de Citacion a oir sentencia.

35.- ELRol C-4856-2021 del Tribunal 1°Juzgado Civil de Santiago, por una cuantia de $ 384.000.000, que estd
en un estado de Pendiente se resuelva Casacion en la forma / Apelacion.

36.- ELRol T-1628-2020 del Tribunal 1°.LT. Stgo., por una cuantia de $ 54.098.588, que estd en un estado de
Tramitacidn.

37.- ELRol O-1542-2023 del Tribunal 1°.LT. Stgo., por una cuantia de $ 33.168.384, que estd en un estado de
Suspendida.

38.- ELRol T-2261-2023 del Tribunal 1°.L.T. Stgo., por una cuantfa de $ 35.000.000, que estd en un estado de
Tramitacidn.

39.- ELRol T-2448-2023 del Tribunal 1°.LT. Stgo., por una cuantia de $ 20.000.000, que estd en un estado de
Tramitacion.
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40.- EL Rol O-7947-2023 del Tribunal 1°.LT. Stgo., por una cuantia de $ 1.500.000, que estd en un estado de
Tramitacion.

41.- ELRol T-3042-2023 del Tribunal 1°.L.T. Stgo., por una cuantia de $ 35.000.000, que estd en un estado de
Tramitacion.

42.- EL Rol T-1730-2023 del Tribunal 1°.LT. Stgo., por una cuantia de $ 500.000.000, que estd en un estado
de Tramitacidn.

43.- ELRol C-12112-2019 del Tribunal 20° Juzgado Civil de Santiago, por una cuantia de $ 22.959.898, que
esta en un estado de Se rechaza la demanda.

44.- ELRol C-5994-2020 del Tribunal 21° Juzgado Civil de Santiago, por una cuantia de $ 80.000.000, que est3
en un estado de Recurso de casacidon Fondo.

45.- EL Rol C-34845-2018 del Tribunal 23° Juzgado Civil de Santiago, por una cuantia de $ 240.000.000, que
estad en un estado de Sentencia.

46.- EL Rol C-2539-2019 del Tribunal 24° Juzgado Civil de Santiago, por una cuantia de $ 9.300.000, que est3
en un estado de Terminada por acuerdo de pago.

47.- ELRol C-511-2025 del Tribunal 24° Juzgado Civil de Santiago, por una cuantia de $ 1.469.982, que estd
en un estado de Sentencia.

48.- ELRol C-11211-2020 del Tribunal 26° JUZGADO CIVIL DE SANTIAGO, por una cuantia de $ 23.812.751,
que esta en un estado de Archivada.

49.- El Rol C-5203-2022 del Tribunal 26°uzgado Civil de Santiago, por una cuantia de $ 9.000.000, que estd
en un estado de Terminado, se rechaza demanda.
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50.- EL Rol C-7556-2025 del Tribunal 26°uzgado Civil de Santiago, por una cuantia de $ 0, que estd en un
estado de Término probatorio.

51.- ELRol C-6196-2021 del Tribunal 27° Juzgado Civil de Santiago, por una cuantia de $ 33.433.450, que estd
en un estado de Terminado, Se confirma Sentencia en corte.

52.- EL Rol C-24351-2018 del Tribunal 27° Juzgado Civil de Santiago, por una cuantifa de S 18.000.000, que
estd en un estado de Terminada por acuerdo de pago.

53.- EL Rol C-18.039-2024 del Tribunal 27° Juzgado Civil de Santiago, por una cuantia de $ 8.500.000, que
esta en un estado de Preparada la via ejecutiva.

54.- ELRol C-13423-2025 del Tribunal 27° Juzgado Civil de Santiago, por una cuantia de $ 4.088.045, que estd
en un estado de Gestidon Preparatoria.

55.- El Rol C-6102-2025 del Tribunal 27° Juzgado Civil de Santiago, por una cuantia de $ 136.222.188, que
estad en un estado de Término probatorio.

56.- ELRol C-7144-2025 del Tribunal 27° Juzgado Civil de Santiago, por una cuantia de $ 17.041.440, que estd
en un estado de Suspendido.

57.- ELRol C-18730-2023 del Tribunal 28° Juzgado Civil de Santiago, por una cuantia de $ 5.890.500, que estd
en un estado de Término probatorio.

58.- EL Rol C-7889-2023 del Tribunal 28° Juzgado Civil de Santiago, por una cuantia de $ 3.100.000, que estd
en un estado de Archivada.

59.- ELRol C-9188-2020 del Tribunal 29° Juzgado Civil de Santiago, por una cuantia de $ 50.000.000, que estd
en un estado de Apelacioén en corte.
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60.- ELRol 1-197-2024 del Tribunal 2°Juzgado de Letras del Trabajo de Santiago, por una cuantia de $ 263.895,

que esta en un estado de Tramitacion.

61.- El Rol T-789-2025 del Tribunal 2° Juzgado de Letras del Trabajo de Santiago, por
S 19.280.745, que estd en un estado de Tramitacién.

62.- EL Rol 0O-1756-2025 del Tribunal 2° Juzgado de Letras del Trabajo de Santiago, por
S 33.795.000, que esta en un estado de Tramitacidn.

63.- El Rol T-1014-2025 del Tribunal 2° Juzgado de Letras del Trabajo de Santiago, por
$ 33.987.243, que estd en un estado de Tramitacidn.

64.- El Rol T-571-2025 del Tribunal 2° Juzgado de Letras del Trabajo de Santiago, por
$ 40.447.711, que estd en un estado de Tramitacidn.

65.- El Rol 0-889-2025 del Tribunal 2° Juzgado de Letras del Trabajo de Santiago, por
S 4.665.600, que estd en un estado de Tramitacidn.

66.- El Rol T-3772-2025 del Tribunal 2° Juzgado de Letras del Trabajo de Santiago, por
S 10.000.000, que estd en un estado de Tramitacién.

67.- El Rol 0-123-2025 del Tribunal 2° Juzgado de Letras del Trabajo de Santiago, por
$ 11.491.988, que estd en un estado de Tramitacién.

68.- El Rol 0-3255-2025 del Tribunal 2° Juzgado de Letras del Trabajo de Santiago, por
S 13.224.750, que estd en un estado de Tramitacién.

69.- El Rol T-1557-2025 del Tribunal 2° Juzgado de Letras del Trabajo de Santiago, por
S 17.923.584, que estd en un estado de Tramitacidn.
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70.- El Rol T-4420-2025 del Tribunal 2° Juzgado de Letras del Trabajo de Santiago, por una cuantia de
$ 20.000.000, que estd en un estado de Tramitacién.

71.- El Rol T-303-2025 del Tribunal 2° Juzgado de Letras del Trabajo de Santiago, por una cuantia de
$69.945.382, que estd en un estado de Tramitacién.

72.- EL Rol 0-3428-2023 del Tribunal 2°.L.T. Stgo., por una cuantia de $ 3.000.000, que estd en un estado de
Tramitacion.

73.- ELRol 0-4427-2023 del Tribunal 2°.L.T. Stgo., por una cuantfa de $ 36.000.000, que estd en un estado de
Tramitacion.

74.- ELRol O-7316-2023 del Tribunal 2°.L.T. Stgo., por una cuantfa de $ 16.800.000, que estd en un estado de
Suspendido.

75.- EL Rol 0-489-2023 del Tribunal 2°.L.T. Stgo., por una cuantia de $ 10.000.000, que estd en un estado de
Tramitacién.

76.- ELRol C-12731-2022 del Tribunal 3° Juzgado Civil de Santiago, por una cuantia de $ 1.245.504.164, que
esta en un estado de Citacion a oir sentencia.

77.- ELRol C-8266-2019 del Tribunal 30° Juzgado Civil de Santiago, por una cuantia de $ 9.879.502, que estd
en un estado de Terminado, se acoge demanda.

78.- EL Rol C-2744-2022 del Tribunal 3° Juzgado Civil de Santiago, por una cuantia de $ 1.609.961, que estd
en un estado de Terminado, se acoge demanda.

79.- EL Rol C-961-2024 del Tribunal 4° Juzgado Civil de Santiago, por una cuantia de $ 1.348.000.000, que
estad en un estado de Término probatorio.
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80.- EL Rol C-7529-2021 del Tribunal 4° Juzgado Civil de Santiago, por una cuantia de $ 21.826.013, que estd
en un estado de Citacidn a oir sentencia.

81.- ELRol C-15915-2023 del Tribunal 6° Juzgado Civil de Santiago, por una cuantia de $ 5.304.632, que estd
en un estado de Citacidn a oir sentencia.

82.- ELRol C-513-2024 del Tribunal 6° Juzgado Civil de Santiago, por una cuantia de $ 482.974.526, que esta
en un estado de Duplica.

83.- ELRol C-11219-2020 del Tribunal 6° Juzgado Civil de Santiago, por una cuantiade $ 21.021.183, que estd
en un estado de Término probatorio.

84.- EL Rol 18879-2024 del Tribunal 6° Juzgado Civil de Santiago, por una cuantia de $ 1.039.722.452, que
esta en un estado de Notificacién mandamiento Ejecucidn y embargo.

85.- EL Rol C-6105-2020 del Tribunal 8° Juzgado Civil de Santiago, por una cuantia de $ 70.000.000, que estd
en un estado de Abandono del Procedimiento.

Nota 36 — Garantias

Garantias Recibidas Afio 2025

Boleta de Monto
Tipo de Cobertura Nombre del Proyecto / Programa Garantia Banco Vencimiento
Ne M$
Fiel Cumplimiento Reparacién de planta de tratamiento de cerede 3837787 | BCI Sin Fecha 148
Fiel Cumplimiento Servicios de reparaciones por incendio y otras reparaciones 4118559 | Scotiabank Sin Fecha 4.599
Fiel Cumplimiento Tarjeta de datos y sus accesorios para depto de fisica 285 | Santander Sin Fecha 20.419
Seriedad De La Oferta No indica 001721-9 | Banco de Chile Indefinida 100
Seriedad De La Oferta Comparacién de precios mecesup 264193 | Santander Indefinida 200
Fiel Cumplimiento Contrato Contrato concesidn kiosko edificio FAE 231003 | Santander 28/02/2027 1.501
Fiel Cumplimiento Contrato Contrato concesidn casino edificio FAE 420201 | Santander 01/04/2027 1.442
Seriedad De La Oferta Suscripcidon de bases de datos vlex chile 679962 | Security 30/11/2026 4.486
Fiel Cumplimiento Contrato Licencias proquest chile 2023,2024 y 2025. 668653 | Security 27/03/2026 28.003
Fiel Cumplimiento Contrato Cafeteria de ingenieria quimica y bioprocesos 235125 | Santander 21/08/2026 752
Seriedad De La Oferta Compra venta infraestructura computo ib power y servicios 6675 | Banco de Chile 27/06/2027 330.735
Fiel Cumplimiento Contrato Cafeteria USACH 234927 | Santander 17/06/2026 638
Fiel Cumplimiento Contrato Tecnologia y electrdnica limitada N/D185448WEB | Finfast S.A.G.R. 05/08/2027 36.890
Fiel Cumplimiento Contrato Melvyn becerra y cia ltda. 709779 | Security 07/09/2027 12.604
Fiel Cumplimiento Contrato Computadores ibm power y servicios 66649 | Banco de Chile 10/03/2027 7.814
Fiel Cumplimiento Contrato Seguros de salud catastréfico hospitalario y de vida 68943 | Santander 12/05/2026 53.087
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Fiel Cumplimiento Contrato No indica 197496WEB | Finfast S.A.G.R. 27/02/2026 27.846
Fiel Cumplimiento Contrato Casino comedor escuela de artes y oficio 620554-2 | Banco de Chile 25/03/2027 1.691
Seriedad De Oferta Suministro arquitectura mévil servicio montaje campus 68406 | Banco de Chile 17/02/2026 36.448
Fiel Cumplimiento Contrato No indica 016098-8 | Banco de Chile 30/06/2027 15.768
Fiel Cumplimiento Contrato No indica 740745 | BCl 30/09/2030 8.413
Fiel Cumplimiento Contrato No indica GTISAGO007468 | Banco de Chile 01/06/2026 5.253
Fiel Cumplimiento Contrato No indica 260852 | Scotiabank 18/03/2026 6.212
Fiel Cumplimiento Contrato No indica 923811-3 | Banco de Chile 30/12/2027 7.884
Fiel Cumplimiento Contrato No indica 670273 | BCI 19/03/2026 2.000
Fiel Cumplimiento Contrato Atco sabinco s.a. 265091 | Scotiabank 15/01/2026 12.398
Fiel Cumplimiento Contrato No indica 8554462 | Banco Estado 04/05/2026 592
Fiel Cumplimiento Contrato No indica 8554462 | Banco Estado 04/05/2026 631
Fiel Cumplimiento Contrato No indica 41269 | Santander 01/05/2026 552
Fiel Cumplimiento Contrato No indica 8554464 | Banco Estado 06/04/2026 513
Fiel Cumplimiento Contrato No indica 797277-9 | Banco de Chile 30/04/2026 552
Fiel Cumplimiento Contrato No indica 8704846 | Banco Estado 06/04/2026 552
Fiel Cumplimiento Contrato No indica 8724908 | Banco Estado 30/06/2026 751
Fiel Cumplimiento Contrato No indica 94452 | Santander 04/04/2026 394
Fiel Cumplimiento Contrato No indica 237295 | Santander 04/04/2026 599
Seriedad De Oferta Prorroga FO060130-01 | Progarantia 30/03/2026 5.000
Fiel Cumplimiento Contrato No indica 225104894 | Continental 18/03/2026 3.636
Fiel Cumplimiento Contrato No indica 8316567 | Banco Estado 06/04/2026 534
Fiel Cumplimiento Contrato No indica 8316568 | Banco Estado 11/05/2026 941
Fiel Cumplimiento Contrato No indica B0209755 | MAXXA 23/09/2027 12.332
Fiel Cumplimiento Contrato No indica B0211398 | MAXXA 16/08/2026 8.961
Fiel Cumplimiento Contrato No indica B0213054 | MAXXA 04/01/2026 26.002
Fiel Cumplimiento Contrato No indica 029216-8 | Banco de Chile 25/08/2026 3.182
Fiel Cumplimiento Contrato Xi computer chile spa W8797-018297 | INGE 12/12/2028 18.155
Fiel Cumplimiento Contrato Instalaciones eléctricas proyectos y telecomunicaciones ltda X0089876 | MAXXA 04/05/2026 1.228
Otras -

Garantias Otorgadas Afio 2025

Boleta de

Tipo de Cobertura Nombre del Proyecto / Programa Garantia Banco Vencimiento Monto
N° MS$
Fiel Cumplimiento Ministerio de Educacién 5512724780 | Santander 18/06/2026 6.900
Fiel Cumplimiento Ministerio de Educacién 5512693540 | Santander 30/07/2026 12.000
Fiel Cumplimiento Parque Metropolitano de Santiago 5513057893 | Santander 30/05/2028 9.932
Fiel Cumplimiento Ministerio de Educacion 5513358222 | Santander 31/01/2026 880
Fiel Cumplimiento Ministerio de Educacion 5513358249 | Santander 31/01/2026 880
Fiel Cumplimiento Ministerio de Educacién 5513358257 | Santander 31/01/2026 880
Fiel Cumplimiento Ministerio de Educacion 5513358265 | Santander 31/01/2026 880
Fiel Cumplimiento Ministerio de Educacion 5513409641 | Santander 30/06/2028 194.125
Fiel Cumplimiento Subsecretaria de Educacién Superior 5513484937 | Santander 29/10/2026 20.186
Fiel Cumplimiento Ministerio de Educacion 5513470383 | Santander 30/10/2026 3.000
Fiel Cumplimiento Ministerio de Educacion 5513519340 | Santander 30/09/2026 3.520
Fiel Cumplimiento Subsecretaria de Relaciones Exteriores 5513577358 | Santander 30/12/2025 11.500
Fiel Cumplimiento Ministerio de Educacién 5513560781 | Santander 30/04/2026 2972
Seriedad de Oferta Servicio de Cooperacion Técnica 5513577277 | Santander 30/04/2026 10.000
Fiel Cumplimiento Ministerio de Educacién 5513612528 | Santander 30/01/2027 2.850
Otras Garantias por Arrendamientos y Subarrendamientos 42.956
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Garantias Recibidas Afio 2024

Boleta de Monto
Tipo de Cobertura Nombre del Proyecto / Programa Garantia Banco Vencimiento
N° M$
Seriedad de la oferta NO INDICA 001721-9 | Banco de Chile | INDEFINIDA 100
Seriedad de la oferta COMPARACION DE PRECIOS MECESUP 264193 | Santander INDEFINIDA 200
Seriedad de la oferta Suscripcion de bases de datos Vlex Chile 679962 | Security 30/11/2026 4.486
Seriedad de la oferta ai‘;::;r:o‘;e”ta infraestructura computo IB power y servicios 6675 | Banco de Chile | 27/06/2027 9
Seriedad de la oferta (:SAL\J&A;’:‘JISTRO ARQUITECTURA MOVIL SERVICIO MONTAJE 68406 | Banco de Chile 17/02/2026 39
Fiel cumplimiento de contrato QS?FFTJ?\]?]EQ&EINAS FOTOCOPIADORAS 073000-1 | Banco de Chile | 30/06/2025 9.296
Fiel cumplimiento de contrato ;E?g?:;oci%ésuz:%ﬁ{DjRZAé?)yzli)sszCHlLE SPA. PARALA 658324 | Security 11/12/2025 24.965
Fiel cumplimiento de contrato Mantencidn preventiva y correctiva canal Stgotv 3008649 | Contempora 29/07/2025 3.354
Fiel cumplimiento de contrato Lﬁij::z:;égi:s:;:ftj:t%:rzzr:c;Eiigitales para los afiliados a la 98012WEB | Finfast S.A.G.R. | 26/08/2025 42.661
Fiel cumplimiento de contrato Licencias Proguest Chile 2023,2024 y 2025. 668653 | Security 27/03/2026 28.003
Fiel cumplimiento de contrato Contrato Concesidn Kiosko Edificio FAE 231003 | Santander 28/02/2027 -
Fiel cumplimiento de contrato Servicios Internet 243416 | Scotiabank 10/06/2025 1
Fiel cumplimiento de contrato | Adquisicién de equipamiento clinico 679476 | Security 19/01/2026 3.309
Fiel cumplimiento de contrato Garantizar contrato de arriendo 282125 | Banco BICE 05/07/2026 -
Fiel cumplimiento de contrato FOTOCOPIADORA FAE 8486641 | Banco Estado 30/05/2025 -
Fiel cumplimiento de contrato COMPUTADORES IBM POWER Y SERV 66649 | Banco de Chile | 10/03/2027 9
Fiel cumplimiento de contrato Casino Co-Work Sector 7 8486667 | Banco Estado 30/06/2025 -
Fiel cumplimiento de contrato CAFETERIA USACH 234927 | Santander 17/06/2026 -
Fiel cumplimiento de contrato LSKE:E\N/lgfssDsé)ggg:\i/zlSSSER,:(Q&NAYN(A)C;OUZQLlZACloN DE 312587-1 | Banco de Chile | 29/08/2025 7.014
Fiel cumplimiento de contrato LICENCIAS GOOGLE WORKSPACE 16863469 | Banco Estado 14/10/2025 11
Fiel cumplimiento de contrato SEGUROS DE INCENDIO SISMO Y OTROS 1466499-1 | Renta Nacional | 04/06/2025 -
Fiel cumplimiento de contrato ADQUISICION 6500 ACCESOS PLATAFORMA ELLEVATE 257621 | Scotiabank 30/06/2025 7
Fiel cumplimiento de contrato \S/IEDG:ROS DE SALUD CATASTROFICO HOSPITALARIO Y DE 68943 | Santander 12/05/2026 53.087
Fiel cumplimiento de contrato NO INDICA 016098-8 | Banco de Chile | 30/06/2027 15.768
Fiel cumplimiento de contrato NO INDICA 740745 | BCI 30/09/2030 8.413
Fiel cumplimiento de contrato NO INDICA 197496WEB | Finfast S.A.G.R. | 27/02/2026 27.846
Fiel cumplimiento de contrato NO INDICA 185448WEB-F | Finfast S.A.G.R. | 05/08/2027 36.890
Fiel cumplimiento de contrato NO INDICA 709779 | Security 07/09/2027 12.604
Fiel cumplimiento de contrato NO INDICA 292971 | Banco BICE 19/12/2025 42
GARANTIZAR ANTICIPO NO INDICA W8457-016113 | INGE 25/06/2025 126.898
ANTICIPO DE FONDO NO INDICA 3022021204353 | AVLA 19/12/2025 209
Otras -
Garantias Otorgadas Afio 2024
Boleta de
Tipo de Cobertura Nombre del Proyecto / Programa Garantia Banco Vencimiento Monto
N° M$S

Seriedad de presentacién a la _
propuesta

Fiel cumplimiento de contrato (g/‘r?;efriiiztd(?:lc?)o%)l'2023 - por Directora del Programa 005515 83‘; 3?3‘; Santander 15/05/2025 4000
Fiel cumplimiento de contrato (;Arztl?efr?ti?izLd(?:lCBOc:é)l.2023, por Directora del Programa 00551289NE:3(?0FZ Santander 15/05/2025 4.000
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Memo 25729 de 05.07.2024, por Decana FAHU,

Fiel cumplimiento de contrato L . Santander 30/06/2025 5.440
Solicitud autorizada por Prorrector
. L Correo 05.03.2023 de Jefa Proyecto Lorena Espinoza, CC 51 - N° Op.
Fiel cumplimiento de contrato 50, Solicitud autorizada por Prorrector. 005512582692 Santander 31/07/2025 143.896
Fiel cumplimiento de contrato Memo 4477 de 27.02.2024, por Decana C.Moyano, Santander 30/09/2025 4.950

Solicitud autorizada por Prorrector

Fiel cumplimiento de contrato Me.r‘r?o 477 d-e 27.02.2024, por Decana C.Moyano, Santander 30/09/2025 2.970
Solicitud autorizada por Prorrector

Memo 18018 de 15.05.2024, por Veronica Yafiez,

Fiel cumplimiento de contrato . . Santander 10/11/2025 3.000
Solicitud autorizada por Prorrector
: L Memo 23603 de 04.07.2023, de Decano Ciencias, CC 50, N° Op.
Fiel cumplimiento de contrato Solicitud autorizada por Prorrector. 005512724780 Santander 18/06/2026 6.900
Memo 11310 de 08.04.2024, de Directora General de N° O
Fiel cumplimiento de contrato Comunicaciones y Medios, CC 007, Solicitud autorizada por 00551305789’; Santander 30/05/2028 9.306

Prorrector.

Correcta inversién de anticipos -

Correcto desempefio
profesional

Otras -

Nota 37 — Combinaciones de negocios

Sin informacidn a revelar.

Nota 38 — Hechos posteriores a la fecha de los Estados Financieros
Sin informacidn a revelar.

Con posterioridad a la fecha de cierre de los presentes estados financieros, la Administracion de la Universidad se
encuentra evaluando un proceso de revalorizacidn de activos intangibles, cuya eventual implementacidon se proyecta para
el ejercicio 2026. A la fecha de emision de los presentes estados financieros, dicho proceso se encuentra en etapa de
analisis técnico y evaluacidon de su factibilidad, por lo que no ha sido posible determinar de manera confiable los eventuales
efectos financieros que pudieran derivarse de su aplicacién. En consecuencia, no se han reconocido ajustes en los presentes
estados financieros asociados a esta materia, sin perjuicio de su revelacién como hecho posterior relevante.

Nota 39 - Sanciones
Sin informacidn a revelar.
Nota 40 — Hechos relevantes o esenciales

Como hecho de caracter relevante, se informa que durante el periodo se produjo el cese anticipado de funciones del ex
Rector de la Universidad de Santiago de Chile, Sr. Rodrigo Vidal Rojas, como consecuencia de la revocacion de su
designacion, lo que dio origen a un nuevo proceso eleccionario para la designacion de la maxima autoridad institucional,
resultando electo un nuevo Rector a la fecha de emisidn de los presentes estados financieros. Asimismo, y en el contexto
de los cambios en la administracion superior, el proceso de adquisicidn asociado al proyecto de compra de arcos se
encuentra temporalmente suspendido hasta nuevo aviso, en espera de definiciones institucionales. La Administracion se
encuentra evaluando los eventuales efectos administrativos, financieros y operacionales derivados de estos hechos. A la
fecha de emisién de los presentes estados financieros, no se han determinado impactos financieros materiales adicionales
que requieran reconocimiento, sin perjuicio de su revelacién dada su relevancia institucional.
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Nota 41 - Patrimonio

41.1 Capital

La Universidad mantiene un capital de M$ 1.979.997 al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

41.2 Resultado Acumulado

31/12/2025 31/12/2024
Resultado Acumulado
M$ M$
Saldo Inicial 81.748.877 81.254.509
Incremento (disminucidn) por cambios en politicas contables - -
Incremento (disminucidn) por correcciones de errores (499.845) (849.339)
Resultado del Ejercicio 1.449.226 1.343.707
Total incremento (disminucion) en el patrimonio 949.381 494.368
Total Resultado Acumulado 82.698.258 81.748.877
41.3 Otras Reservas
31/12/2025 31/12/2024
Otras Reservas
M$ M$
Saldo Inicial 91.957.604 91.957.604
Incremento (disminucién) por cambios en politicas contables - -
Incremento (disminucidn) por correcciones de errores - -
Total incremento (disminucién) en el patrimonio - -
Patrimonio al final del periodo 91.957.604 91.957.604

Nota 42 - Sistema de informacién

. Sistema Peoplesoft, Planificacion de Recursos Empresariales.

a.- Mddulo Finanzas.
b.- Mddulo de Recursos Humanos.

Empresa proveedora: Sistemas Oracle de Chile Ltda. Rut: 96.557.720-3
e  Sistema Legacy.

a.- Médulo Contabilidad.
b.- Mddulo Créditos y Cobranzas.
c.- Mdédulo Tesoreria.

Empresa proveedora: Universidad de Santiago de Chile. Rut: 60.911.000-7
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