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INSTITUTO PROFESIONAL LIBERTADOR DE LOS ANDES LIMITADA

Estados Financieros e Informe de Gestion correspondientes a los
ejercicios terminados al 31 de diciembre del 2025.
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INSTITUTO PROFESIONAL LIBERTADOR DE LOS ANDES LIMITADA.

CONSTITUCION Y OBJETO SOCIAL

El acto juridico que dio origen y legitimidad a la sociedad Instituto Profesional

Libertador de Los Andes Limitada se celebré el 18 de agosto de 1981, ante
el Notario Publico de Valparaiso, don Julio Lavin Ahumada. El extracto de
dicha escritura se inscribié a fojas 70, N.° 48, repertorio N.° 49 del Registro de
Comercio del Conservador de Comercio de Los Andes y se publicé en el Diario

Oficial.

La escritura societaria original fue modificada mediante una repactacion con
focha 9 de octubre de 1991, ante el Notario Publico don Fernando Igual

Ansted, registrada en el repertorio de instrumentos publicos protocolizados bajo
el N° 355 correspondiente al quintc bimestre del ano 1091, para dar
cumplimiento a la Ley Organica Constitucional de Ensefianza (LOCE) de

1990.

En el afio 2009, la sociedad fue reestructurada. Don Luis Sepulveda Gutiérrez
vendié el 50% de su participaciéon al socio don José Luengo Sepulveda,
quedando este ultimo con un 82,5% de participaciony don Oscar Soto Figueroa
mantuvo el 17,5%, a través de escritura de fecha 26 de agosto de 2009, ante la
Notario de Los Andes, dofia Marta Rivas Schiitz, publicada en el Diario Oficial

N.° 39.454, pagina 112, con fecha 4 de septiembre de 2009.

En el afio 2010, la sociedad fue nuevamente reestructurada. Don José Luengo
Sepulveda vendio el 1% de su participacion a don Mario Luengo Troncoso,
gquedando con un 81,5%, este ultimo con un 1%, y manteniéndose don Oscar
Soto Figueroa con el 17,5%. Esta modificacion consta en escritura de fecha 28
de agosto de 2010, ante la Notario de Los Andes, dofia Marta Rivas Schitz,
inscrita en el Conservador de Bienes Raices de Los Andes, repertorio 2055, a

fojas 158, N.° 175, con fecha 7 de septiembre de 2010.

E| Instituto Profesional Libertador de Los Andes es una institucion de
educacion superior privada, auténoma, cuyo propdsito esta orientado a la
formacion integral de profesionaies técnicos, comprometidos con su entorno

laboral y social. Contribuye al desarrollo local y regional, a partir del
fortalecimiento del capital humano como una opcion de mejoramiento continuo,

siendo una institucion reconocida por la comunidad por su aporte educativo y su
vinculaciéon con el entorno local.
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Actualmente, el Instituto dicta las siguientes carreras:
Carreras Profesionales:

- Psicopedagogia.
- Servicio Social.

Ingenieria en Administracion de Empresa, Gestion Recursos Humanos.

- Ingenieria en Prevencion de Riesgo y Medio Ambiente.
- Ingenieria en

Comercio

Internacional Carreras
Técnicas:

- TNS en Educacidon Parvularia.
- TNS en Trabajo Social.

- TNS en Administracion de Empresa, Gestién Recursos Humanos.
- TNS en Comercio Internacional.

- TNS Asistente de la Educacion en Aula y Administracion.
- TNS en Gestion de Calidad y Medio Ambiente
- TNS en Administracion Publica

- TNS en Prevencion de Riesgos y Medio Ambiente
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INFORME SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Estados financieros del Instituto Profesional Libertador de Los Andes
Limitada, que comprenden el estado de situacion financiera al 31 de
diciembre de 2025, asi como los correspondientes estados de resultados
integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por los anos
terminados en dichas fechas, incluyendo las notas explicativas a los estados
financieros.

Responsabilidad de la Administraciéon por los Estados Financieros

La administracion del Instituto Profesional Libertador de Los Andes Limitada
es responsable de la preparacion y presentacion razonable de estos estados
financieros, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF). Esta responsabilidad incluye el disefio, implementacion vy
mantenimiento de un sistema de control interno adecuado para permitir |a
elaboracion de estados financieros libres de representaciones erroneas de
importancia relativa, ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del Auditor

La responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre los estados
financieros con base en la auditoria realizada. Esta fue llevada a cabo de
acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA), las cuales exigen
el cumplimiento de requisitos éticos, asi como la planificacion y ejecucion de
la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable de que los estados
financieros estan libres de representaciones erroneas materiales.

Una auditoria implica la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia
sobre los montos y las revelaciones presentadas en los estados financieros. Los
procedimientos seleccionados dependen del juicio profesional del auditor,
incluyendo la evaluacion de los riesgos de representaciones erroneas
significativas, ya sea por fraude o error.

Al evaluar estos riesgos, el auditor considera el control interno relevante para
la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros por parte de
la entidad, con el fin de disefar procedimientos de auditoria apropiados para las

circunstancias, pero no con el proposito de expresar una opinion sobre la
efectividad del control interno de la entidad.
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INSTITUTO PROFESIONAL

LIBERTADOR DE LOS
ANDES
\ 88.502.100-K

Balance General
AL 31/12/2025

Centro de Costos: Todos
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CUENTA

CESCRIPCION ACUMULADOS SALDOS INVENTARIO RESULTADO
DEBITOS  CREDITOS DEBE HABER ACTIVO PASVO = PERDIDA GANANCIA
1110101 Cap't (14081730 114 081 820 40 0 <2 0 0
1110201 Ca 2 133413055 125200820 S8 143775 0 S143775 0 0 J
1115101 8anco 75 278X 278201 J J J 0 0 -
1113201 Banco 80 2791 815 2701 114 70 0 701 0 » .
1113301 Banco 95 13181191 13053 140 125 05t 0 125 051 0 o -
1113401 Banco 25 ¢. 500 ¢ 500 J 0 0 0 0 U
1115801 Banco 73 357 J 357 J a7 0 0 p
1140101 Boletas 1274338 12 130491 g12 205 J 812 805 0 0 .
1180201 Facturas por Cobrar 11615 850 11 452 225 152 800 0 {A2 800 0 0 ¥
1141401 Documentos por cobrar 185 €70 041 0 185670041 d 185 &70 041 0 0 .
1141501 Dwudores por ventas g8 62z 422 J 8825432 J 888224l 0 0 ,
1143101 Deucores Vanos 97503 J €75 035 3 @75 035 0 d .
1151101 Fondos por Rendr 14371302 14371 302 0 2 0 0 0 -
1132101 Asgnacon Famidiy 87 787 87.757 » a J 0 0 -
1152101 Oras Cuas del Personal 1 927 753 1927 733 J J J 0 o 0
1210101 INA Crecito Frscal 1 1 g 0 0 0 0 0
1211101 Pagos Provsondles Mensu 438 Dea 232 023 0 J 2 0 o 0
1211801 Omos Imetos Anuaies x Re 351 822 a5t 522 0 0 J 0 0 0
1311301 Benes Races 170184042 17012 042 g g 0 0 Q 0
1312101 Maqunana y equpos 45 232 653 0 48239 853 0 4823553 0 0 0
1321301 Qeprec Acum 17012042 408227 J 77 e5028 0 77.¢50.23 0 0
1831201 Cros Actvos 4 20710370 0 270370 Q X710370 0 0 0
2170201 Facturas por Pagar 14072310 14220124 3 142 &7 0 142 274 0 U
2170501 Honoraros por Fagar D2 877 X7 985 844 O 1585 0%2 0 156502 0 0
2171501 Cras Cuentas por Pagar 0 MEslEsa 2 Hes05E Q0 G050 0 v
2171801 Acreedores Varos x Pagar 0 205123643 0 308.12¢ 843 0 308 122 643 0 0
2174201 Cuentas por pagar 17807 08 250 114 011 g 232300705 Q 232.308 705 Q 0
220101 Remunerdoones por Fagar 53453056 2 HeR X d 442 M7 2 440547 0 ¢
2221101 Leyes Socales od Penoc 9.748033 11853752 0 2106884 0 210654 0 0
222201 Frnquitos por pagar @S 100 6182472 Q 85277379 g X277379 0 0
2232101 VA Deorto Frscal 1512447 1212447 J J J 0 0 0
2232101 Impuesto Unco por Pagar 205.218 273300 0 83 024 0 &z 054 0 O
2232201 Retencon 203 Cxegona 5187 .72 £474 204 J 302 475 g 308 475 0 o
2233101 Formudano Je x Fagar 3730 47 373 847 J J J 0 0 v
2810101 Caodl 0 20000000 0 20000000 g 20000000 0 0
2210201 Revaorzacon Capital Pr 0 SagTs4:3 J ERET443 J 9RET440 0 o
2510401 Ferdaas Eerocos Anter 438 M2 318 J 435 K233 g 438 H. 38 g v o
2830101 Lricad Pecdca Ejeroc 20124820 3 2014620 0 018480 0 0 o
4131001 VENTAS 30 0 12812320 g 1224819.30 Jd 0 Q 122819 320
£131101 VENTAS 30- 1 oo S0 8251534 J £I0 J 0 0 &8I0
£210101 Remuneraciones 1 ¢1.565.745 Q0 €1365745 J 0 0 ©1385745 o
£211101 Honoranos oocentes 26 054 313 0 20054 313 0 0 0 200564313 0
E211201 Honoraros asesoras 3855214 J 3882214 3 J 0 38882014 O
£211301 Cros Honoranos 102 000 42813 83027 J 0 0 03 057 0
£212101 Qastos Generales 14 105 241 8217 14007 024 0 0 O 14097 024 0
£21201 Consumos Basicos 2411040 318 841024 3 J 0 841054 U
£212301 Qastos ACmMN:sTacon 5121 627 g 35.121.827 J J 0 S121867 0
£212401 Gastos de Puniicoad 354 @25 J 354 &5 J 0 0 354 Q%5 O
£212501 (Gastos Financecos 2674 027 89 015 1684152 J 0 0 1684122 0
5212001 Fnquitos 6152 47¢@ 0 58182479 J J 0 58182470 0
£212701 Vavcos 160 000 J 1860 000 9 J 0 152 000 0
SUMAS 1560411 513 1560411613 85423 303 w5423 123 810513.143 357 200 &80 177 810.180 131213 354
RESULTADO DEL BJERCICIO 48 3e2 800 45 398 80¢
TOTALES

857 200 @20 857 200 020 177 610140 177.810.140
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88.502.100-K
INSTITUTO PROFESIONAL LIBERTADOR DE LOS ANDES

BALANCE FINANCIERO

Ano 2025

88.502.100-°K BALANCE FINANCIERO
,:‘.:": O FRIEERGAL LERRTAOOR IS L8 Comparative Acumulado Ailo 7
ACTIVOS Dic. 2025 Dic 2024 Var PASIVOS Dec 2025 Dic 2024 Vau
CIRCULANTES $ $ % CORTO PLAZO $ s ‘v
8272924 12340374 330 PR TEN SET 149874 293838 w9
779505 1178 100 338 MONORARCY PO® PAJAR 1565942 2 160 4 73
265273 558 265 273 568 OTRAS CUBNTAS POR PAGAR 505 384 2W7 813 151 54 "8
0 B215762 1000 FEMUNESACOMES POR PaJAR ¢sian 7.332 50K
0 C QTRAZ QELIGAZIONED DEL PERIONAL $27T7379 .
0 1287630 -1000 LA POR Pasam 2 105.580 000
J ¢ CTROG APUEITON POR PAGAR 174 559 20 608 e 5
TOTAL ACTIVOS CIRCULANTES 274 325997 288.295.736 4.8 TOTAL PASIVOS CORTO PLAZO 650.285.252 626,858 185 54
FIUOS LARGO PLAZO
RENES RACES 0 17016042 1000
MAGILINAR A ¥ EQLIPOS 48 235 858 48 230 858
EPRECACTN ACLA (T7 950 228) (94 966270 AT
TOTAL ACTIVOS FIJOS (29.710.370) (29.710.370) TOTAL PASIVOS LARGO PLAZO g 0
OTROS PATRIMONIO
OTROS ACTIVOS 22710310 23710370 CAP[TAL PAGADO 20 000 000 20 000 000
BEERAS 09 974 48% U5 074 489
: 458 534 918) ({438 342 318) 48
RE SULTADO DEL EERCICIO (45 390 80¢) 20 194 60
TOTAL OTROS ACTIVOS 29710370 29.7110.370 TOTAL PATRIMONIO (384.950 .25%) (330.562.449) 137
TOTAL ACTIVOS 274325997 288.295.736 4.8 TOTAL PASIVOS 274 325997 280.295.75% 4.8
— PR
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Y
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ESTADO DE RESULTADO COMPARATIVO

88.502.100-K

INSTITUTO PROFESIONAL
LIBERTADOR DE LOS ANDES

J2.100-K

INSTITUTO PROFESTONAL
LIBERTADOR DE LOS ANDES

INGRESOS OPERACIONALES
VENTAS X0

VENTAS 30 -1

TOTAL INGRESOS OPERACIONALES

COSTOS OPERACIONALES DIRECTOS
TOTAL COSTOS OPERACIONALES DIRECTOS

MARGEN OPERACIONAL

GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS
REMUNERACIONES

OTRAS REMUZ

HONORARIOS DOCENTES

HONORARIOS ASESORIAS

OTROS HONORARIOS

DASTOS GENERALES

CONSUMOS BASICOS

GASTOS ADAMNIS TRACION

GASTOS DE PUBLICIDAD

CASTOS FINANCIERDS

FINIQUITOS

Y A' ‘.-. U‘.‘.‘

TOTAL GASTOS DE ADM Y VENTAS
RESULTADO OPERACIONAL
EBITDA

RESULTADO NO OPERACIONAL
RESULTADO NO OPERACIONAL

RESULTADO ANTES DE MPUESTOS ALA RENTA
IMPUESTOS ALARENTA
RESULTADO DEL EJERCICIO

Comparativo

Acumulado Afo 2025

ESTADO RESULTADO COMPARATIVO

Centro de Costos:
Todos v
Acumulado
Dic-2025 Dic-2024 Var, Dic-202$

1226519 32 175 380 621 ¥ 0.2
£.504 0 1.12% 966 00 000
131213354 179.508 587 59 8.727 573

0

131213354 179.506 587 <69 6872l

61.565 745 B8 501 288 -30.4 S L8 589
4

28 054 3113 42012839 .0 1.495 91
3886214 14 914 948 73,9 $17 670
83 087 PS5 S5M 9 ) 0
14097 024 16457 504 4.3 10 954 '
8410 524 12665 143 -33.6 365618
S 121627 7 808 584 1 142 S0C
384 965 918 687 8.1 8133
1684 182 4 708 38 4.2 (931 955
S 182479 ) 0
160 000 < 090 008 i) 0
177610 16C 199 701 07 1.1 2321 1%

(46 9% 8086

46 396 50%

(46 396 80¢

(48 306 80€)

(20 1594 620

0. 194 6200

0

! Pyt 'I‘N & ..7-:' )

(20. 194 620)

14 o!"r'

1159361

11.503 61

11593618)
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2024

CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS CHILES (MS)

Concepto 31-12-2025 31-12-2024

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de
Servicios

131.213 179.506

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (177.610) (199.701)

Pagos de remuneraciones, honorarios y otros al personal

Impuestos a las ganancias pagados (reembolsos)

Flujos netos procedentes de (utilizados en) actividades de

b (46.397) (20.195)
operacion

Compra propiedad, planta y equipo

Flujos netos procedentes de (utilizados en) actividades de
inversion

Aportes de capital / préstamos recibidos
Dividendos pagados

Flujos netos procedentes de (utilizados en) actividades de
financiacion

Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al

46.397 20.1
efectivo Jasmadd 0]

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivoy

. . 42.330 25.905
equivalentes al efectivo

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo -4.067 5.710

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 12.340 6.630

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 8.273 12.340

REPRESf
LE
27/06/2003
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ESTADOS DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO NETO DESDE EL 01 DE ENERO 2025 AL 30
DE DICIEMBRE DEL 2025

CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS CHILE (M$)

Concepto

Capital emitido
M$

Otras
reservas MS

Resultados
acumulados MS

Patrimonio
atribuible a la
Institucion
M$S

SR

Participaciones
no controladoras
M$

Total
patrimonio
M$

Patrimonio
' previamente
reportado

- -

—

-

Incremento
(disminucion) por
cambios en politicas
contables

Incremento
(disminucion) por
correccion de
errores

Patrimonio al
comienzo del
periodo

20.000

99.974

-458.537

-338.563

Cambios en el
patrimonio

~ Resultado del
ejercicio

-46.397

-46.397

Otros resultados
integrales

Resultado integral

-46.397

-46.397

-46.397

. Total incremento
' (disminucién) en el
patrimonio

-46.397

-46.397

-46.397

Patrimonio al final
del periodo

20.000

99.974

-504.934

-384.960

-384.960
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Notas Explicativas a los Estados Financieros
Instituto Profesional Libertador de Los Andes

(Cifras expresadas en miles de pesos)

Nota 1: Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Corresponde a los saldos mantenidos en caja y bancos al cierre del ejercicio. Al
31 de diciembre de 2025, el saldo asciende a $8.272.924. en comparacion con
$12.340.374 registrados al cierre del ejercicio 2024, lo que representa una
disminucion del 33%.

La disminucion responde principalmente a restricciones de liquidez derivadas de
obligaciones operacionales y financieras asumidas durante el ejercicio, junto con
el iImpacto de pagos asociados a regularizacion de compromisos laborales y
administrativos.

Nota 2: Deudores Comerciales y Documentos por Cobrar

Corresponden principalmente a cuentas por cobrar originadas por servicios
educacionales prestados por la institucion.

Al cierre del ejercicio 2025, los deudores comerciales y documentos por cobrar
ascienden a $266.053.073, manteniéndose en niveles similares respecto del
ejercicio anterior.

La administracion ha continuado fortaleciendo los mecanismos de control y
seguimiento de cobranza, priorizando la recuperacién de saldos pendientes y la
regularizacion de morosidades historicas.

Nota 3: Otros Activos Corrientes

Este rubro Incluye principalmente créditos fiscales, pagos provisionales
mensuales y otros impuestos recuperables.

Al cierre del ejercicio 2025 no se presentan saldos significativos en comparacion
con el ejercicio anterior, debido a la utilizacidon y compensacion de créditos

tributarios durante el periodo.

Nota 4: Propiedades, Planta y Equipos

Al 31 de diciembre de 2025, las propiedades, planta y equipos corresponden
principalmente a maquinarias y equipos valorizados en $48.239.858.

Durante el ejercicio 2025 se dio de baja un bien raiz registrado contablemente
Qegiggfor un valor de $17.016.042, el cual fue entregado como parte de pago de’’
fk" o 8L igaciones mantenidas con terceros. Esta operacidén permitié disminuir, pa\swos

590 G

=9 o {;;ie a institucion y no implicé desembolsos de efectivo. /S
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La administracion mantiene una politica de revision periddica de activos con el
proposito de reflejar adecuadamente su valor econémico y operacional.

Nota 5: Depreciacion Acumulada

La depreciacion acumulada al cierre del ejercicio 2025 asciende a $77.950.228,
en comparacion con $94.966.270 registrados en 2024, reflejando una
disminucion del 17,9%.

La variacion se explica principalmente por la baja de activos totalmente
depreciados y ajustes efectuados sobre bienes que dejaron de formar parte de
la operacion institucional.

Nota 6: Cuentas por Pagar Comerciales y Otras Obligaciones

Las cuentas por pagar incluyen obligaciones con proveedores, honorarios,
acreedores varios y otras cuentas por pagar asociadas a la operacion
institucional.

Al 31 de diciembre de 2025, los pasivos corrientes ascienden a $659.285.252,
mostrando un incremento de 5,2% respecto del ejercicio anterior.

El aumento se encuentra asociado principalmente a obligaciones acumuladas
con acreedores y compromisos derivados de procesos de regularizacion
administrativa y financiera implementados durante el ejercicio.

Nota 7: Obligaciones Laborales y Sociales

Este rubro comprende remuneraciones por pagar, leyes sociales y finiquitos
pendientes de pago.

Al cierre del ejercicio 2025, las obligaciones laborales ascienden a $61.810.590,
reflejando un aumento significativo respecto del ejercicio anterior, explicado
principalmente por el reconocimiento de finiquitos pendientes y obligaciones

laborales devengadas.

La instituciéon se encuentra implementando medidas orientadas a regularizar
gradualmente dichos compromisos.

Nota 8: Capital y Reservas

El capital pagado de la institucién se mantiene en $20.000.000, sin variaciones
respecto del ejercicio anterior.

Asimismo, las reservas patrimoniales ascienden a $99.974.489, manteniendose
3{n modificaciones durante el periodo. /AN L 0OF
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Nota 9: Resultados Acumulados

Al 31 de diciembre de 2025, los resultados acumulados presentan un saldo
negativo de $458.536.938, en comparacion con pérdidas acumuladas por

$438.342.318 registradas al cierre de 2024.

El incremento en las pérdidas acumuladas refleja los efectos de resultados
deficitarios generados en ejercicios anteriores y las dificultades financieras que

han afectado a la institucion en los ultimos periodos.

Nota 10: Resultado del Ejercicio

Durante el ejercicio 2025, la institucion presenta una pérdida neta de
$46.396.806, superior a la pérdida de $20.194.620 registrada en el ejercicio

2024,

El deterioro del resultado se explica principalmente por la disminucion de los
ingresos operacionales y el reconocimiento de gastos extraordinarios asociados

a finiquitos y regularizacion de obligaciones laborales.

Nota 11: Ingresos de Actividades Ordinarias

Los ingresos operacionales del ejercicio 2025 alcanzan a $131.213.354,
reflejando una disminucion de 26,9% respecto de los $179.506.587 obtenidos

durante el ejercicio 2024.

La disminucion se relaciona principalmente con una menor actividad operacional
y una reduccion en los ingresos provenientes de servicios educacionales por la
no autorizacion de matriculas nuevas por parte del Ministerio de Educacion.

Nota 12: Gastos de Administracion y Ventas

Los gastos de administracion y ventas totalizan $177.610.160 al cierre del
ejercicio 2025, representando una disminucion del 11,1% respecto del ejercicio

anterior.

La disminucidn se explica principalmente por ajustes en la estructura de gastos
y procesos de optimizacién administrativa. Asimismo, durante el ejercicio se
reconocieron gastos asociados a regularizacion de obligaciones laborales, los

cuales tuvieron impacto en el resultado del periodo. e
@ity

MINISTERIO DE EDUCACION. Decretos Exentos N © 292 de 22/12/1981 - 282 de 08,/06/1993 008188 d&\27/06 /2 |
\

DECLARA PLENA AUTONOMIA \
A\ ( () )

CASA CENTRAL: O'Higgins 197 | Fono (34) 2595600 | Los Andes
Informaciones: Membrillar N ° 360 | E-Mail: admision@ipla.cl | www.ipla.cl

- §° T —— o~ - ~— ~
."."m& TS WX TR e SNy T Y T T D e e ey ¥ ?
» . i pr— * ) e 'L Aty 5 4 y . :

‘-.A-..._ LN ~;°: Pl o0 TV Ria T R e ST N
b | s ]

“X5 "a e g 4
P g N i ]

v é 4

.'%.x.‘ § ! & s O :




Nota 13: Otros Activos

El rubro “Otros Activos” asciende a $29.710.370, manteniéndose sin
variaciones respecto del ejercicio anterior.

Estos activos corresponden principalmente a partidas de naturaleza diversa
asociadas a decisiones estratégicas y administrativas de largo plazo.

Nota 14: Situacion Financiera y Continuidad Operacional

Al cierre del ejercicio 2025, la institucion presenta un patrimonio negativo de
$384.959.255 y pérdidas acumuladas provenientes de ejercicios anteriores.

No obstante. la administracién ha implementado diversas medidas orientadas a
fortalecer la sostenibilidad financiera de la entidad, incluyendo el fortalecimiento

de los procesos de cobranza, la optimizacion de gastos operacionales, |a
regularizacién de pasivos y la mejora de los controles administrativos y

financieros.

En opinion de la administracion, dichas medidas permitiran mantener la
continuidad operacional de la institucion y generar condiciones para mejorar

progresivamente su situacion financiera.

Nota 15: Transacciones no monetarias

Durante el ejercicio 2025 la institucion entregd un bien raiz registrado por un
valor libro de $17.016.042 como parte de pago de obligaciones mantenidas con

terceros.

Esta operacién constituyé una transaccion no monetaria, por cuanto no implico
entradas ni salidas de efectivo. En consecuencia, su efecto se refleja en la
disminucion de activos y pasivos de la institucion, sin impacto directo en el

Estado de Flujo de Efectivo.
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